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OBJETIVO GENERAL

El objetivo de la presente nota técnica es detallar el modelo de rollover de depdsitos
con plazo contractual, utilizando modelos estadisticos que permitan analizar las
secuencias de renovaciones y determinar la permanencia o estabilidad dentro del
balance. Se busca entender el comportamiento de estos depdsitos en el proceso de
renovacion, con el fin de optimizar la gestion de liquidez y de contener el riesgo de
tasa al mejorar la planificacion de flujos en un entorno dinamico.

INTRODUCCION

Los Bancos se enfrentan a una variedad de riesgos que pueden afectar su estabilidad
y funcionamiento, entre los cuales destacan los riesgos de balance. Estos riesgos
estan relacionados con factores criticos como la exposicion cambiaria, el capital, la
liquidez y la exposicién a cambios en las tasas de interés, conocido como riesgo de
tasa de interés.
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probabilidad de renovaciéon de estos depdsitos y la
estimacion del tiempo que permaneceran en la entidad,
ya que esto influye en su capacidad para gestionar flujos
de efectivo a corto y largo plazo.

Adicionalmente, el Principio 4 de los principios de
liquidez de Basilea subraya la necesidad de implementar
precios de transferencia (por sus siglas en inglés “FTP”)
que reflejen adecuadamente los costos y beneficios
asociados a los depdsitos a plazo.

Los FTP deben considerar tanto la duracién de los
depdsitos como la probabilidad de su renovacion, ya que
estos factores afectan la rentabilidad de la institucién. Un
enfoque bien integrado en la gestién de liquidez y
precios de transferencia no solo optimiza los ingresos y
gastos por intereses, sino que fortalece la resiliencia de
la institucion ante cambios en el entorno financiero,
alineandose con los lineamientos sefialados en IRRBB
para mitigar el riesgo de tasa del libro bancario.

DEPOSITOS CON PLAZO CONTRACTUAL
(TERM DEPOSITS)

Los depésitos con plazo contractual (Term Deposits, o
depositos a plazo), constituyen una fuente importante de
liquidez para las instituciones bancarias, por lo que su
analisis y modelado es fundamental para la gestion de
balance, riesgo de tasa y el riesgo de liquidez.

La presente nota aborda una metodologia para estimar
el comportamiento de rollover de los depdsitos a plazo,
con el objetivo de identificar la proporcién del saldo que
se reinvierte de manera recurrente y estimar el tiempo
esperado de permanencia de los recursos en la
Institucion. El analisis se basa en datos histéricos e
incorpora escenarios que consideran condiciones de
estrés.

El riesgo de tasa de interés surge de la brecha entre las
tasas a las que los bancos colocan sus activos y las que
utilizan para fondear sus pasivos. Este diferencial es
fundamental para el negocio bancario, ya que implica la
transformacion de pasivos en activos colocados.
Adicionalmente, la discrepancia entre la duracion promedio
de los activos y la de los pasivos puede incrementar la
vulnerabilidad de la institucién a las fluctuaciones del
mercado.

Por otro lado, el riesgo de liquidez se refiere a la posibilidad
de que una entidad no pueda cumplir con sus obligaciones
financieras debido a la falta de fondos disponibles o a la
incapacidad de convertir activos en efectivo sin pérdidas
significativas. Este riesgo puede derivar de cambios no
previstos en la salida de depdsitos o de limitaciones al
acceso de fuentes alternas de fondeo. La adecuada gestién
del riesgo de liquidez es crucial, ya que una deficiencia
puede desencadenar una crisis de confianza entre los
depositantes y afectar la estabilidad del sistema financiero
en su conjunto.

MARCO REGULATORIO

Los principios de liquidez establecidos en Basilea Ill son
fundamentales para la adecuada gestion de la liquidez en
las instituciones financieras, poniendo énfasis en la
necesidad de garantizar una estructura de fondeo estable y
la identificacion de posibles brechas entre activos y pasivos.
En este sentido, Basilea considera los depdsitos con plazo
contractual definido como una fuente de financiamiento
estable, sin embargo, su comportamiento ante cambios en
las tasas de interés y en las condiciones del mercado puede
impactar significativamente en el desempefio de estos v,
por lo tanto, en la liquidez de la entidad. Es por ello por lo
que la estimacion de la renovacion de los depésitos a plazo
se convierte en un elemento crucial para entender la
disponibilidad de fondos y garantizar una estructura de
fondeo sdlida.

La duracion de los depésitos a plazo también juega un
papel esencial en la gestién del perfil de vencimientos de
una institucién. La duracion se refiere al tiempo promedio
que se espera que los depdsitos permanezcan en la entidad
antes de ser renovados o retirados. Un manejo inadecuado
de esta duracién puede resultar en desajustes en la
liquidez, aumentando el riesgo de que la institucion enfrente
dificultades para satisfacer sus compromisos. El marco de
IRRBB (Interest Rate Risk in the Banking Book) de Basilea
establece que las instituciones deben evaluar el impacto de
los depdsitos a plazo en su exposicion al riesgo de tasa de
interés, lo que incluye la modelizacién precisa de la
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3. Cumplir con requerimientos regulatorios: El
estandar de Basilea IRRBB (Interest Rate Risk
in the Banking Book) permite que los bancos
modelen adecuadamente los depdsitos a plazo
para estimar su duracion efectiva, y obtener
meétricas de riesgo como el Economic Value of
Equity (EVE).

4. Gestion de liquidez y fondeo: El modelar la
reinversion y permanencia de los depdsitos,
permite anticipar las necesidades de liquidez con
mayor precision, reduciendo la dependencia a
fuentes de fondeo volatiles (no estables).
Contribuye a mantener una estructura de fondeo
sélida y sostenible.

5. Optimizar la rentabilidad del balance: Modelar
los depdsitos a plazo permite asignar costos y
beneficios correctamente dentro del esquema de
precios de transferencia interno (FTP por sus
siglas en inglés), reconociendo que este tipo de
fondeo suele implicar un mayor costo financiero,
pero también puede ofrecer un nivel de
estabilidad considerable si presenta patrones
consistentes de renovacion.

6. Coberturas naturales: Dada su estructura en el
balance y la duraciéon esperada una vez
modelados, los depédsitos a plazo pueden
considerarse una fuente de fondeo estructural,
util como cobertura natural frente a carteras de
activos a tasa fija.

¢(PARA QUE SIRVE MODELAR EL ROLLOVER DE

LOS DEPOSITOS CON PLAZO CONTRACTUAL?

Modelar los depdsitos con plazo contractual es fundamental
para una gestion efectiva de activos y pasivos bancarios, ya
que como se comentd con antelacién, estos representan
una fuente significativa y estable de fondeo. Su modelacion
adecuada permite:

1. Estimar la duracién esperada: Los modelos permiten
estimar la porcion del saldo que es renovada
automaticamente (rollover o reinversion),
proporcionando una vision mas precisa de la duracion
efectiva de estos pasivos y conocer la base de depdsitos
estables.

2. Gestionar el riesgo de tasa de interés:
Comportamiento de los depodsitos ante distintos
escenarios de tasas. Lo anterior permite medir con
mayor precision la brecha de vencimientos/duracién y
sensihilidades entre activos v nasivos.
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2COMO SE MODELA EL ROLLOVER EN LOS DEPOSITOS CON PLAZO CONTRACTUAL?

La modelacion del rollover en depdsitos con plazo contractual busca estimar qué proporcién de los saldos captados es
reinvertida automaticamente al vencimiento y por cuanto tiempo los recursos permanecen efectivamente en la institucion.
En la literatura especializada, este fenomeno suele abordarse a través de enfoques empiricos basados en el analisis histérico
del comportamiento de renovacién, segmentado por tipo de cliente, producto, plazo o moneda. El objetivo es capturar
patrones de comportamiento que permitan inferir la estabilidad y duracion efectiva del fondeo.

Entre las metodologias mas utilizadas se encuentran los modelos de tasas promedio de renovacion, las matrices de
transicion entre vencimientos y renovaciones, y los modelos de sobrevivencia, que permiten estimar el tiempo de
permanencia esperado incorporando multiples ciclos de renovacion. Algunos marcos mas simples utilizan reglas
deterministicas o supuestos basados en criterio experto, aunque en el contexto bancario regulatorio, se recomienda el uso
de aproximaciones estadisticas robustas y validadas contra datos histéricos observados.

INSUMOS (FUENTES DE INFORMACION)

Nuestro universo de estudio sera el saldo de los depdsitos a plazo de personas fisicas y morales en moneda nacional y
extranjera segmentado por las convenciones de plazo que se tengan definidas en la Institucion (28, 91, 181 y 365 dias). Se
debe de utilizar como aspecto recomendable, al menos un historial de 60 meses de observaciones, el cual incluya episodios
de estrés. Este periodo minimo permite capturar la dindmica temporal de los datos, incluyendo la presencia de patrones
estacionales y al menos un ciclo econémico completo. Contar con un horizonte de observacion suficientemente largo no solo
mejora la capacidad del modelo para ajustarse adecuadamente a la estructura de los datos, sino que también incrementa la
robustez estadistica de las estimaciones y la confiabilidad de las proyecciones.

Grafico 1. Combinaciones ejemplo de las distintas agrupaciones de los depésitos a plazo

28 dias

o1 dias

Depdsitos con

Plazo -
Contractual

181 dias

365 dias
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NOTACION

En el presente analisis se considera como punto de partida el saldo que esta invertido en la instituciéon en el mes 0, y se
estudiara el monto reinvertido a través del tiempo, permitiendo generar una funcién de sobrevivencia que medira la
proporcion de saldo que permanece como depésito a plazo.

Dado que no todas las renovaciones en depdsitos a plazo son automaticas y bajo las mismas condiciones de plazo y
monto, por lo que se deben determinar supuestos para determinar el monto reinvertido en los siguientes dos escenarios:

e Cuando se trata de una reinversién de un depdésito a plazo que vencié en el periodo inmediato anterior.
e Cuando un depésito a plazo continua vigente por varios meses.

Los supuestos bajo los cuales se considera que un depdsito a plazo tiene una secuencia o hilo de reinversiones, se
definen a continuacion:

1. El depdsito a plazo continua vigente si la fecha de alta, fecha de vencimiento y plazo son mayores a 1 mes, es
decir, este depdsito se mantiene por varios meses de acuerdo a lo establecido en el contrato.

2. Es una reinversiéon cuando su fecha de alta es igual que la fecha de vencimiento del depdsito a plazo del mes
inmediato anterior, y el plazo de renovacion es el mismo que el anterior.

3. Un depésito a plazo también sera considerado como reinversion, cuando su fecha de alta es a lo mas 3 dias
después de la fecha de vencimiento del pagare del mes inmediato anterior y el plazo y monto es el mismo.

Si bien, es cierto que una renovacion que cumpla las condiciones del segundo supuesto y cambie el plazo, estaria
manteniendo el saldo en la institucién, sin embargo, este monto cambié de plazo por lo que se consideraria en otra
secuencia, cortando el hilo de inversién actual y creando uno nuevo con el nuevo plazo contratado.

Gréfico 2. Ejemplo de hilos o segmentos de inversion en los depésitos a plazo

lerrenovacion 2da renovacion

Monto: $1,000 Monto: $1,000 Monto: $1,000

Plazo: 28 dias

Plazo: 28 dias Plazo: 28 dias
Fecha Alta: 2 Fecha Alta: 3
Vencimiento: 3 Vencimiento: 4

Fecha Alta: 1
Vencimiento: 2

T

Hilo o secuencia de renovaciones —* 28 dias x 3 renovaciones = 84 dias
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Una vez generados los hilos de inversion estos seran agrupados en cosechas. El analisis de cosechas consiste en una
metodologia que permite observar y analizar la evolucion de la captacion a través del tiempo, tomando como punto de
partida el contexto en el que se generé la inversion.

Se genera una cosecha por cada mes que se tiene en el periodo de informacién seleccionado y se observa como el
saldo abandona la institucién al transcurrir cada uno de esos meses.

Tabla 1. Plazo 28 Dias

36,585 | 34,677 | 32,837 | 31,550 | 30,585
37,134 | 35,021 33,597 | 31,984 | 30,134 454 449
37,458 | 35,815 | 34,046 | 32,732 | 29,458 461
38,059 | 36,013 | 34,587 | 33,001 31,059
38,821 37,093 | 35,309 | 33,676 | 32,821

165,609 | 154.328 | 149,139
167,850 | 159,590
169,589

Los saldos en la columna 0 indican el saldo que estaba invertido en la institucion al cierre de mes. Como se puede
observar, el saldo siempre va siendo decreciente al recorrerse hacia la columna derecha, ya que solo nos interesa ver
el desgaste o salida de depdsitos de ese saldo inicial, esto es porque cada hilo de inversion esta acotado al saldo anterior
para no considerar el dinero nuevo (incrementos de saldo).

cosecha,; = min(cosecha;_,; saldo,;)

Dénde,
e cosecha,; es el saldo que ha sobrevivido para la observacion t del hilo de inversion i.

e saldo,; es el saldo al tiempo t del hilo inversion i.

Ahora se calcula la supervivencia agrupada para cada cosecha:

SaldoTotal,

_— D e€l1,..,N
SaldoTotal,’ ondeté€[1,..,N]

Supervivencia, =

Donde,

e SaldoTotal, es el saldo inicial.
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Tabla 2. Sobrevivencia Plazo 28 Dias

Cosecha

Para construir una funcién de supervivencia que tome en cuenta las cosechas, se considerara el promedio:
T-t
Supervivencia_Promedio, = T_tz Sobrevivencia,;
i=1

Donde,

e tsonlos meses de maduracion de las cosechas (columna).

e ison las cosechas (fila).

Para construir las curvas de sobrevivencia para el resto de los plazos solo se consideran los meses de maduracion
multiplos del tamafo del plazo, ademas la férmula anterior cambia ligeramente, es decir:

e 91dias: (3,6,9, 12, ...,207)

210-t
Supervivencia_Promedio; = 210 —¢ Z Sobrevivencia;
i=1
e 181 dias: (6,12,18, 24, ...,204)
210-t
Supervivencia_Promedio, = 2101 Z Sobrevivencia;
i=1
e 365 dias: (12, 24, 36, 48, ...,198)
210-t

Supervivencia_Promedio, = 210 ¢ Z Sobrevivencia,
i=1

A continuacién, para cada punto en el tiempo, se construyé una tasa de desgaste en los saldos:
Desgaste, = Supervivencia,_, — Supervivencia,, Dondet € [1,..,T]

y Supervivenciay = 100%

Dicha tasa de desgaste puede ser interpretada como la proporcién de saldo promedio que abandonara la institucién al
finalizar cada periodo.
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Es muy posible que al finalizar los T meses de desgaste
aun quede un pequefo porcentaje de saldo que no ha
salido, por lo tanto, se asumira que en el siguiente periodo
este abandonara la institucién:

T-1
Desgaste; =1 — Z Desgaste;

t=1

Lo anterior se realiza para calcular la duracién esperada,
teniendo en cuenta que el 100% del saldo se desgastara
conforme vayan avanzando los periodos de estudio.
También nos permite determinar cuanto es el tiempo
esperado que tardara el saldo en abandonar por completo
la institucién si no existieran nuevas inversiones:

T
1
Duracién Esperada = 1z z (t)(Desgaste,)

t=1
Donde,

e tes cada punto en el tiempo.

RESULTADOS

Los siguientes graficos resumen las curvas de duracion de los saldos de depdsitos con plazo contractual (Term
Deposits).

Gréafico 3. Rollover Plazo - 28 dias
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Grafico 4. Rollover Plazo - 91 dias
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Grafico 5. Rollover Plazo - 181 dias
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Grafico 6. Rollover Plazo - 365 dias
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CASO PRACTICO “CONSTRUCCION DE ROLLOVEREN DEPOSITOS CON PLAZO CONTRACTUAL?”

Para poder comprender mejor como se realiza la construccion de las cosechas para el calculo de rollover de los
depdsitos con plazo contractual, pongamos un ejemplo practico.

Supongamos que tenemos 2 depositos a plazo de 28 dias en moneda nacional, y estamos interesados en entender
cémo evolucionan a lo largo del afo. En lugar de analizar promedios o el saldo final, nos enfocamos en el saldo minimo
acumulado que tuvieron mes a mes, comenzando desde un punto especifico en el afio. Imaginemos que tomamos como
referencia el inicio (mes cero) de un determinado afio. Desde ahi, queremos saber cual fue el menor saldo desde el
inicio del afio hasta el quinto mes.

El saldo de los depésitos a plazo es el siguiente:

Saldos 0 1 b 3 4 5
Dep. Plazo 1 $148 $157 $200 $115 $114 $185
Dep. Plazo 2 $164 $118 $135 $178 $54 $140

Total $212 $226 $167 $288 $127 $259

El analisis de cosechas se genera tomando el minimo del saldo de los depdsitos a plazo de un mes a otro de manera
iterativa hasta que finaliza el periodo del analisis. Debido a que el mes cero es el primer mes en nuestro ejemplo, este
sera el mes base de la primer cosecha. A continuacién, vemos los resultados del analisis:

Cosecha 1 0 1 2 3 4 )
Dep. Plazo 1 $148 $148 $148 $115 $114 $114
Dep. Plazo 2 S164 $118 $118 $118 S54 S54

Total $312 $266 $266 $233 $168 $168

Podemos observar que el saldo de la primer cosecha en el mes cero no se ve afectado, sin embargo, a partir del mes
1, el saldo de esta cosecha ya no coincide con el saldo original reportado en el mes 1. Esto se debe a que, en el analisis
de cosechas con base en mes cero, el saldo del mes 1 corresponde al valor minimo entre los saldos originales del mes
0 y el mes 1. De manera similar, el saldo del mes 2 en esta misma cosecha se obtiene comparando el saldo minimo
acumulado hasta el mes 1 con el saldo original del mes 2. Este proceso se repite mes a mes hasta llegar al final del
periodo de analisis (mes 5 en este caso), permitiendo asi construir la evolucion del saldo minimo acumulado desde el
punto de partida.

Como siguiente paso, se toma el mes 1 como mes base para construir la segunda cosecha. A partir de ahi, se aplicara
el mismo procedimiento de minimos acumulados, considerando los saldos desde el mes 1 hasta el mes 5. Este proceso
se repite de manera iterativa para cada mes base dentro del periodo de analisis, permitiendo generar una cosecha
distinta para cada mes de observacion.

Cosecha 2 (0] 1 p 3 4
Dep. Plazo 1 $157 $157 $115 S114 S114
Dep. Plazo 2 $118 $118 $118 S54 S54

Total $275 $275 $233 $168 $168
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Cosecha 6 ‘ 0
Dep. Plazo 1 $185
Dep. Plazo 2 $140

Total $325

45 BANORTE

A continuacién, se agrupan los saldos totales de cada una de las cosechas generadas entre el mes O y el mes 5. En la
siguiente tabla se puede observar como evolucionan los saldos minimos acumulados mes a mes para cada cosecha,
partiendo desde su saldo inicial. Esto permite visualizar el comportamiento de las distintas cosechas a lo largo del tiempo.

Tabla 3. Matriz de Cosechas

o 1 ) 3 4 5
Cosecha 1 $312 $266 $266 $233 $168 $168
Cosecha 2 $275 $275 $233 $168 $168
Cosecha 3 $335 $250 $168 $168
Cosecha 4 $293 $168 $168
Cosecha 5 $168 $168
Cosecha 6 $325

Ahora se calcula la sobrevivencia agrupada para cada cosecha:

Tabla 4. Matriz de Sobrevivencia

Cosecha 1 85.3% 85.3% 74.7% 53.8% 53.8%
Cosecha 2 100.0% 84.7% 61.1% 61.1%

Cosecha 3 74.6% 50.1% 50.1%

Cosecha 4 57.3% 57.3%

Cosecha 5 100.0%

Cosecha 6

Finalmente, se construye una cosecha agregada a partir del promedio de cada una de las columnas de la matriz de cosechas.
Esta cosecha agregada sera la utilizada para construir la funcion de sobrevivencia tomando en cuenta nuestras cosechas.

Cosecha Promedio

CONSTRUCCION DE LA CURVA DE DURACION DE LOS DEPOSITOS CON PLAZO CONTRACTUAL

A continuacién, para cada punto en el tiempo, se construy6 una tasa de desgaste en los saldos:

Desgaste, = Supervivencia,_, — Supervivencia,, Dondet € [1,..,T]

y Supervivenciay = 100%

11
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Dicha tasa de desgaste puede ser interpretada como la proporcion de saldo promedio que abandonara la institucién al
finalizar cada periodo. Es muy posible que al finalizar los 5 meses de desgaste aun quede un pequeio porcentaje de saldo
que no ha salido, por lo tanto, se asumira que en el siguiente periodo este abandonara la institucion:

5
Desgasteg =1 — ZDesgastei

t=1

A continuacién, se presentan las curva de sobrevivencia y duracion utilizando un horizonte de 6 meses como referencia:

Mes Duracion Desgaste ‘

0 100.00%

1 83.44% 16.56%
2 69.37% 14.08%
3 61.97% 7.39%
4 57.47% 4.50%
5 53.85% 3.62%
6 0.00% 53.85%

CALCULO DE LA DURACION ESPERADA PROMEDIO DE LOS DEPOSITOS CON PLAZO CONTRACTUAL

A continuacién, se presenta un ejemplo practico que ilustra como calcular la duracién esperada de los depdsitos con plazo
contractual a través del uso de la curva de desgaste estimada por nuestro modelo de rollover de los depdsitos.

Para obtener la duracién esperada promedio de los depdsitos a plazo, se pondera cada punto en el tiempo por su nivel de
desgaste correspondiente. Es decir, se calcula un promedio ponderado utilizando la curva de duracion como base, y el
tiempo como variable de ponderacion. Este método permite estimar el tiempo promedio en que los saldos permanecen en
la Institucion. El célculo se expresa de la siguiente manera:

1(16.56%) + 2(14.08%) + 3(7.39%) + -- + 6(53.85%) = 4.26 meses

Dado que la curva de desgaste se encuentra expresada en meses, el resultado obtenido de la duracién esperada promedio
también se encuentra en esta unidad de medicién. Si deseamos expresarlo en afos, solo dividimos el resultado entre 12.
En este caso, podemos concluir que la duracion esperada promedio de nuestros 2 pagares a 28 dias es de aproximadamente

es de 4.26 meses.

4.26 meses

T = 0.36 aios

12
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SUPUESTOS TECNICOS DEL MODELO DE DURACION ESPERADA DE DEPOSITOS A PLAZO

1. Serie de Tiempo Univariada:
¢ ElImodelo se construye exclusivamente con base en los datos histéricos de los saldos disponibles de depdsitos
con plazo contractual, sin incorporar variables exdégenas (como tasas de interés, inflacion, etc.).
e Se asume que los patrones histéricos de desgaste (run-off) capturan adecuadamente la dinamica futura.

2. Horizonte de Observacion Minimo:
e Se requiere al menos 60 observaciones mensuales (5 afos) que incluyan episodios de estrés o volatilidad
para garantizar robustez estadistica y representatividad de distintos regimenes econémicos.

3. Estimacion del Rollover:
¢ Undepésito a plazo continua vigente si la fecha de alta, fecha de vencimiento y plazo son exactamente iguales
que el depdsito a plazo del mes inmediato anterior.
¢ Un depésito a plazo es una reinversion cuando su fecha de alta es igual que la fecha de vencimiento que el
deposito a plazo del mes inmediato anterior; el plazo de inversién tiene que ser el mismo.

4. Construccion de Cosechas:
e El analisis parte del saldo minimo acumulado mes a mes por cosechas de depdsitos a plazo, con el objetivo
de capturar la duracion efectiva de los saldos sin considerar nuevas entradas.
e Solo se consideran depositos a plazo activos al inicio del analisis, excluyendo aquellos que cambien a estado
inactivo durante el periodo observado.

5. Sin Consideracion de Intereses o Crecimientos:
e Se asume que los intereses devengados y que las entradas adicionales no forman parte del analisis de
reinversion de depdsitos a plazo (salvo cuentas nuevas), concentrandose Unicamente en la reinversion de los
saldos existentes.

6. Duracion Esperada como Promedio Ponderado:
e La duracién esperada promedio se calcula ponderando cada periodo por el porcentaje de desgaste del saldo,
estimando el tiempo medio de permanencia de los saldos.

7. Estabilidad del Comportamiento:

e Se asume que el comportamiento pasado de los clientes es representativo del futuro, y que no existen eventos
estructurales que modifiquen abruptamente el patrén de reinversion.
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RIESGOS Y LIMITACIONES DEL MODELO DE DURACION ESPERADA DE DEPOSITOS A PLAZO

1. Riesgo de Comportamiento del Cliente:
o ElI modelo supone que los patrones de reinversion son consistentes en el tiempo, pero el comportamiento
del depositante puede cambiar por factores no modelados como redes sociales, percepcion de riesgo
bancario o cambios en las tasas de interés de mercado.

2. Riesgo de Modelado y Supuestos Simplificados:
e El enfoque univariado no incorpora variables macroeconémicas, condiciones del mercado, ni factores como
campanas comerciales o innovaciones digitales que podrian alterar la permanencia de los depésitos a plazo.

3. Riesgo de Subestimacion de la Volatilidad:
o Al basarse en promedios historicos de reinversion, el modelo puede subestimar la variabilidad real,
especialmente en ciclos cortos o recientes.

4. Limitaciones por Ventana de Observacion:
e Si el historial disponible no incluye eventos de estrés significativos, el modelo puede sobreestimar la
duracion esperada de los depdésitos, generando una sensaciéon amplificada de estabilidad.

5. Riesgo Regulatorio:
o El modelo es consistente con el estandar de Basilea IRRBB, sin embargo, no todas las jurisdicciones
permiten metodologias internas para estimar duracion de los depdsitos a plazo, lo que podria limitar su
aplicabilidad en reportes regulatorios.

6. Dependencia del Corte y Construcciéon de Cosechas:
e La técnica de cosechas depende del punto inicial y puede ser sensible al desempenio atipico en los saldos
(entradas o salidas inusuales), afectando la estimacién del porcentaje de saldo que se reinvierte.

7. Ausencia de Validaciéon Backtesting Exhaustiva:
e En muchos casos, la validacion histérica del modelo con datos fuera de muestra o ejercicios de backtesting
es limitada, lo que puede reducir la confianza estadistica de sus proyecciones a futuro.

8. Riesgo de Desalineaciéon con Otros Modelos de Balance:
e Si la duracién estimada no esta coordinada con los modelos de activos, otros pasivos o estrategias de
fondeo, puede producirse una desalineacién estructural con implicaciones negativas sobre la gestion de
liquidez, ALCO y precios de transferencia (FTP).
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Este documento ha sido preparado por Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V. (“Banorte”) para fines meramente
informativos, utilizando fuentes publicas y especializadas consideradas confiables; no obstante, Banorte no garantiza la
precision, integridad, ni la vigencia de la informacion prevista en el mismo. Su contenido no constituye asesoria legal,
fiscal, financiera, contable ni una interpretacién oficial del marco legal aplicable. En caso de requerirlo, se recomienda
consultar con asesores legales, fiscales, financieros, contables o de inversién independientes. La informacion contenida

en este documento esta sujeta a modificaciones sin previo aviso.

Ni Banorte ni ninguna de las entidades que integran el Grupo seran responsables, en ningun caso, por pérdidas, dafos o
perjuicios que pudieran derivarse, directa o indirectamente, del uso de este documento o de su contenido. Del mismo
modo, Banorte no adquiere compromiso alguno de actualizar la informacion aqui contenida ni de notificar cambios
posteriores. El contenido de este documento podria diferir de la opinion o interpretacion de autoridades financieras

nacionales o internacionales, y no debe considerarse como un posicionamiento institucional de Banorte.

Este material no podra ser citado, reproducido, distribuido, divulgado ni utilizado, total o parcialmente, sin la autorizacion

previa y por escrito de Banorte.
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