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Producción industrial – Mejor a lo esperado a 

pesar de la fuerte caída en manufacturas 
 

▪ Producción industrial (marzo): -5.0% a/a (cifras originales); Banorte:       

-7.6%; consenso: -6.3% (rango: -9.0% a -2.7%); anterior: -1.9% 
 

▪ Cabe destacar que el resultado estuvo afectado por el choque del 

COVID-19, tanto por disrupciones a las cadenas de suministro como por 

una menor actividad debido al cierre de fábricas, aunque en una menor 

magnitud a lo anticipado 
 

▪ En términos mensuales, la actividad industrial retrocedió 3.4%, con 

todos los grandes componentes a la baja y registrando su mayor caída 

desde enero 2009, en medio de la crisis financiera global  
 

▪ La minería disminuyó 0.9% m/m, encontrando soporte del sector 

petrolero (+0.2%), mismo que de acuerdo con los datos de producción 

continuó operando con relativa normalidad 
 

▪ La construcción resultó en -1.4%, con las obras de ingeniería civil 

relativamente débiles en -2.2% a pesar de que continuaron actividades 

en obras públicas relevantes. Por su parte, la edificación cayó 0.8% 
 

▪ Las manufacturas fueron impactadas con fuerza, en -4.8%. Sectores 

clave tales como el automotriz (-21.5%) y la fabricación de maquinaria 

y equipo (-9.6%) lideraron las pérdidas 
 

▪ Incluso tras la debilidad de este reporte, la contracción al menos en abril 

y mayo probablemente será mayor, con un incremento en las empresas 

que suspendieron operaciones por más días debido a la pandemia 

La actividad industrial se contrae 5.0% a/a en marzo. Esto fue mejor al 

consenso (-6.3%) y a nuestro pronóstico de -7.6%. Cabe mencionar que también 

es mejor al dato implícito en el PIB preliminar del 1T20, introduciendo riesgos al 

alza al -1.6% a/a ya publicado. La construcción cayó 7.5% con una tendencia 

débil desde al menos el segundo semestre de 2018. La minería moderó su ritmo 

de avance, en 1.3%. Por último, las manufacturas registraron su peor caída desde 

octubre de 2009 en -6.1% ante choques a las cadenas de suministro y cierres de 

muchas empresas en la segunda mitad del periodo (Gráfica 2). El periodo tuvo un 

día laboral más y no estuvo distorsionado significativamente por la fecha de la 

Semana Santa, aunque sí las medidas implementadas para contrarrestar la 

propagación del COVID-19 probablemente afectaron la dinámica. No obstante, 

con cifras ajustadas por estacionalidad, la caída fue de 4.9% a/a (ver Tabla 1).  

Mayor caída mensual desde la crisis financiera global de 2009. La industria 

retrocedió 3.4% m/m (Gráfica 3), extendiendo con fuerza la caída de 0.5% del 

mes previo. Los cuatro sectores resultaron a la baja. La minería se ubicó en                

-0.9%, con el rubro petrolero todavía positivo en +0.2%, pero el no petrolero con 

una fuerte caída de 6.9% (Tabla 2). La construcción no fue tan débil como 

esperábamos, ubicándose en -1.4%. La edificación fue relativamente más fuerte 

en -0.8%, a pesar de que este subcomponente tiene mayor participación del sector 

privado, posiblemente beneficiado porque el cierre de actividades en algunos 

estados fue hasta finales del mes.  
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Por el contrario, la ingeniería civil cayó 2.2% a pesar de señales de una 

aceleración de la inversión física del gobierno federal. Las manufacturas fueron 

las más impactadas, acelerando su caída respecto a febrero al ubicarse en -4.8%, 

con el impacto inicial del periodo proveniente más del exterior, pero ya con 

mayores problemas en el frente doméstico hacia finales del mes. Destacamos que 

el equipo de transporte fue el peor, en -21.5% tras el cierre de varias plantas. 

También destacamos una fuerte contracción en maquinaria y equipo (-9.6%) y 

textiles (-9.1%). Por su parte, la industria alimentaria avanzó (0.7%), con un 

aumento de la demanda y beneficiada al ser considerada como actividad esencial. 

Por último, los servicios públicos cayeron 1.8%, tanto con electricidad como agua 

y gas a la baja. 

Las pérdidas en la industria serán mayores en el 2T20. En este sentido, cabe 

recordar que la “fase 2” se declaró el 23 de marzo, lo que implicó entre otras cosas 

algunas restricciones de movilidad. No obstante, “la declaratoria de emergencia 

sanitaria por causa de fuerza mayor” fue hasta el 30 de marzo, con lo que se 

ordenó el cierre de actividades consideradas no esenciales. Hasta el momento, el 

gobierno federal ha dicho que las restricciones empezarán a levantarse en algunas 

partes del país a mediados de mayo, mientras que en zonas metropolitanas de 

mayor densidad de población sería hasta el cierre del mes. En este sentido, 

estaremos atentos a los detalles sobre el plan de reapertura que podrían darse a 

conocer el miércoles o el jueves, de acuerdo con el presidente. De cualquier 

manera, las noticias e información disponible apuntan a una contracción más 

severa por lo menos en abril y mayo. En este contexto, mantenemos nuestro 

estimado de una caída de la industria de 22.3% a/a en el 2T20 y de -9.5% todo el 

año.     

Por ejemplo, el presidente de la Cámara Mexicana de la Industria de la 

Construcción (CMIC) afirmó que más de 3,000 MiPyMEs en el sector han 

cerrado operaciones ante la falta de ingresos y liquidez, dejando hasta el momento 

a casi 400,000 personas sin empleo. Mientras tanto, notas en prensa aseguran que 

al menos seis estados del país habían parado todas las actividades en abril, 

incluyendo Nuevo León y Ciudad de México. Esto en un contexto en el cual la 

confianza empresarial del sector alcanzó nuevos mínimos históricos y ya estaba 

muy deprimida previo a la pandemia. En su conferencia matutina, el presidente 

dijo que esta podría ser una de las primeras áreas que salga de la emergencia tan 

pronto como mediados de este mes. No obstante, la demanda se mantendría muy 

débil incluso de ser así, limitando su posible avance. 

En las manufacturas, una diversidad de industrias ha cerrado o al menos reducido 

operaciones tras la declaratoria de emergencia, con muchas consideradas como 

no esenciales. Entre ellas se encuentra la automotriz, con la producción de abril 

en apenas 3,722 unidades, 98.8% menor al mismo periodo de 2019 (prácticamente 

toda por KIA). En lo que va de mayo las operaciones continúan suspendidas. Por 

su parte, Ford anunció que reanudaría operaciones de manera gradual el 18 de 

mayo en algunas plantas de Norteamérica, incluyendo Cuautitlán y Hermosillo. 

No obstante, en el caso de Volkswagen sería hasta el 1 de junio en Puebla y 

Guanajuato, también bajo estrictas medidas de higiene. De cualquier manera, es 

importante mencionar que estos planes podrían retrasarse aún más.  
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Entre otras industrias que también han visto muchos problemas se encuentran la 

maquiladora, eléctrica, electrónica, aeroespacial, confección, cervecera y 

química, por mencionar solo algunas.  

En minería, el sector petrolero podría continuar relativamente fuerte, aunque cabe 

notar que al menos en mayo y junio, México reducirá su producción en 100,000 

barriles diarios a 1,681kbpd como parte del acuerdo con la OPEP+. Además, 

Pemex decidió reducir el personal en sus plataformas de la sonda de Campeche 

desde finales de abril entre 25%-50% ante el aumento de casos de COVID-19, lo 

que también impactará la producción. En el caso del sector no petrolero y hasta 

donde tenemos conocimiento, muchas empresas están teniendo problemas 

similares al sector manufacturero, al no ser consideradas como esenciales. 

En conclusión, y a pesar de que ya incorporamos en nuestros estimados una fuerte 

contracción de la industria, consideramos que los riesgos están sesgados a la baja 

en un contexto que seguirá altamente incierto. Si bien la reapertura gradual de 

actividades sería benéfica para la comparación mensual, las tasas anuales se 

mantendrán en contracción ante la incapacidad de las empresas de operar con toda 

su capacidad instalada debido a las medidas de higiene y distanciamiento. Por 

último, la incertidumbre respecto al momento en que se podrá retomar la 

normalidad sigue siendo muy elevada, lo que a su vez también tiene un fuerte 

impacto en el apetito de compra de los consumidores, sobre todo de bienes 

duraderos. 

 

https://www.banorte.com/cms/casadebolsabanorteixe/analisisyestrategia/estrategiasemanalrentafija/20200413_OPEP+.pdf


 
  
 
 

 
 

Tabla 1: Producción industrial 
% a/a cifras originales, % a/a cifras desestacionalizadas 

 % a/a cifras originales  
% a/a cifras 

desestacionalizadas 
 mar-20 mar-19 ene-mar‘20 ene-mar’19  mar-20 mar-19 

Producción industrial -5.0 -0.2 -2.9 -0.2  -4.9 -2.2 

    Minería 1.3 -6.3 4.2 -7.7  1.5 -6.8 

        Extracción de petróleo y gas 3.3 -7.4 5.2 -10.3  3.3 -8.0 
        Minería de minerales metálicos y no metálicos excepto  
        petróleo y gas -5.9 -5.4 -0.8 -3.2 

 
-5.8 -8.3 

       Servicios relacionados con la minería 2.1 2.3 6.9 2.3  5.5 1.5 

    Servicios públicos -0.8 2.4 0.3 0.3  -0.5 1.4 

        Generación, transmisión y generación de energía eléctrica -0.4 2.8 0.4 0.1  0.0 1.4 
        Suministro de agua y suministro de gas por ductos al  
        consumidor final -2.0 0.9 0.0 1.0 

 
-2.0 0.8 

    Construcción -7.5 -2.3 -8.2 -0.2  -7.0 -4.9 

        Edificación -4.7 0.1 -6.3 2.6  -3.6 -3.0 

        Construcción de obras de ingeniería civil -17.8 -6.2 -17.4 -4.5  -18.0 -7.4 

        Trabajos especializados para la construcción -9.3 -8.3 -7.5 -8.1  -9.6 -10.1 

    Manufacturas -6.1 2.4 -2.9 2.1  -6.4 -0.8 

        Industria alimentaria 3.5 1.2 2.8 1.0  3.5 -0.4 

        Industria de las bebidas y del tabaco -1.0 0.7 0.2 3.1  -1.6 -0.8 

        Fabricación de insumos textiles y acabado de textiles -12.7 -0.3 -13.9 1.9  -13.7 -9.1 

        Fabricación de productos textiles, excepto prendas de vestir -0.2 -0.7 -0.8 3.0  0.1 -5.3 

        Fabricación de prendas de vestir -12.6 -0.9 -7.3 -2.5  -14.0 -5.7 
        Curtido y acabado de cuero y piel, y fabricación de productos  
        de cuero, piel y materiales sucedáneos -11.9 4.2 -10.2 2.5 

 
-12.1 -3.7 

        Industria de la madera -15.7 1.2 -6.5 -0.4  -15.8 0.2 

        Industria del papel 0.3 2.0 -1.5 2.4  0.4 -0.9 

        Impresión e industrias conexas -4.9 -3.6 -2.2 -8.5  -6.3 -5.5 

        Fabricación de productos derivados del petróleo y carbón -2.4 -8.3 -4.1 -6.1  -1.9 -10.0 

        Industria química 2.4 -2.4 0.2 -3.3  1.5 -5.2 

        Industria del plástico y del hule -5.6 3.4 -3.5 0.2  -6.7 -1.8 

        Fabricación de productos a base de minerales no metálicos 0.1 -3.5 0.4 -3.4  -0.2 -7.0 

        Industrias metálicas básicas -8.0 -2.1 -3.2 -1.7  -8.2 -4.8 

        Fabricación de productos metálicos -4.4 -6.1 -5.3 -3.5  -4.5 -9.7 

        Fabricación de maquinaria y equipo -13.7 2.3 -10.6 3.9  -13.3 -1.4 
        Fabricación de equipo de computación, comunicación,  
        medición y de otros equipos, componentes y accesorios  
        electrónicos -7.3 13.3 -4.7 7.3 

 
-7.8 8.3 

        Fabricación de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de  
        generación de energía eléctrica 3.3 -2.0 2.1 0.8 

 
2.2 -5.8 

        Fabricación de equipo de transporte -20.3 7.2 -8.1 7.4  -21.1 1.0 

        Fabricación de muebles, colchones y persianas -10.4 -4.5 -5.3 -2.2  -11.5 -8.5 

        Otras industrias manufactureras -1.4 5.8 -2.4 4.7  -2.8 0.3 
 

Fuente: INEGI 

 

Gráfica 1: Producción industrial 
% a/a cifras originales 

Gráfica 2: Producción industrial 
% a/a cifras originales 

  
Fuente: INEGI Fuente: INEGI 
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Tabla 2: Producción industrial 
% m/m cifras ajustadas por estacionalidad; % 3m/3m cifras ajustadas por estacionalidad 

 % m/m % 3m/3m 

 mar-20 feb-20 ene-20 ene-mar’20 dic’19-feb’20 

Producción industrial -3.4 -0.5 0.4 -1.0 -0.3 

    Minería -0.9 -1.0 1.4 0.3 0.5 

        Extracción de petróleo y gas 0.2 0.1 0.3 1.6 1.8 
        Minería de minerales metálicos y no metálicos excepto  
        petróleo y gas -6.9 -0.7 0.4 -2.2 0.7 

       Servicios relacionados con la minería -5.7 2.0 9.1 1.7 -4.3 

    Servicios públicos -1.8 1.3 -3.8 -3.6 -2.3 

        Generación, transmisión y generación de energía eléctrica -1.9 2.4 -5.5 -4.4 -2.7 
        Suministro de agua y suministro de gas por ductos al  
        consumidor final -2.5 -0.2 -0.4 -1.3 -0.2 

    Construcción -1.4 -1.2 0.6 0.1 0.8 

        Edificación -0.8 -1.0 0.6 1.3 2.6 

        Construcción de obras de ingeniería civil -2.2 -2.2 -1.7 -5.3 -5.8 

        Trabajos especializados para la construcción -2.3 -2.0 0.8 0.0 1.0 

    Manufacturas -4.8 -0.5 0.5 -1.6 -0.9 

        Industria alimentaria 0.7 0.0 1.0 0.2 -0.8 

        Industria de las bebidas y del tabaco -0.2 -2.8 1.1 -1.1 -1.3 

        Fabricación de insumos textiles y acabado de textiles -3.2 0.1 -1.5 -6.0 -6.3 

        Fabricación de productos textiles, excepto prendas de vestir -1.4 -4.6 5.5 2.0 2.5 

        Fabricación de prendas de vestir -9.1 -0.8 1.8 -3.3 -3.1 
        Curtido y acabado de cuero y piel, y fabricación de productos  
        de cuero, piel y materiales sucedáneos -4.5 -1.8 -3.0 -6.3 -4.3 

        Industria de la madera -10.0 -2.6 -5.2 -7.8 -0.9 

        Industria del papel 2.2 -1.7 0.2 -1.4 -2.2 

        Impresión e industrias conexas -2.8 -1.8 5.2 1.6 -0.1 

        Fabricación de productos derivados del petróleo y carbón 14.6 -17.0 -4.2 -12.3 -11.0 

        Industria química 1.9 -0.5 -1.0 -1.8 -2.9 

        Industria del plástico y del hule -5.0 0.0 -5.3 -3.8 0.5 

        Fabricación de productos a base de minerales no metálicos -1.7 0.4 -0.5 0.3 1.2 

        Industrias metálicas básicas -2.2 -6.4 4.7 0.3 0.9 

        Fabricación de productos metálicos -1.3 -1.0 -1.8 -3.5 -2.9 

        Fabricación de maquinaria y equipo -9.6 4.8 -0.5 0.2 -0.7 
        Fabricación de equipo de computación, comunicación,  
        medición y de otros equipos, componentes y accesorios  
        electrónicos -1.1 0.1 -1.2 -2.4 -2.4 
        Fabricación de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de  
        generación de energía eléctrica 2.0 -2.8 1.7 -0.2 -0.9 

        Fabricación de equipo de transporte -21.5 1.6 5.6 -0.7 1.4 

        Fabricación de muebles, colchones y persianas -8.4 -2.1 0.2 -4.2 -0.1 

        Otras industrias manufactureras 1.3 -0.6 -1.0 -1.8 -3.8 
 

Fuente: INEGI 

 

Gráfica 3: Producción industrial 
% m/m, cifras ajustadas por estacionalidad 

Gráfica 4: Producción industrial 
Índice, cifras ajustadas por estacionalidad 

  
Fuente: INEGI Fuente: INEGI 
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emisión, pero están sujetas a modificaciones y cambios sin previo aviso; Grupo Financiero Banorte S.A.B. de C.V. no se compromete a comunicar los cambios 
y tampoco a mantener actualizado el contenido de este documento. Grupo Financiero Banorte S.A.B. de C.V. no acepta responsabilidad alguna por cualquier 
pérdida que se derive del uso de este reporte o de su contenido. Este documento no podrá ser fotocopiado, citado, divulgado, utilizado, ni reproducido total 
o parcialmente sin previa autorización escrita por parte de, Grupo Financiero Banorte S.A.B. de C.V. 
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