Plan oficial para la reapertura de la economia

= Hoy, en la conferencia matutina diaria, el gobierno federal present6 la
guia general del plan para la reapertura de la economia

= El plan cuenta con tres etapas principales:

(1) La reapertura de 269 municipios en 15 estados de la republica el 18
de mayo;

(2) Desarrollo de estrategias para el reinicio de actividades de los
negocios del 18 al 31 de mayo y la designacion de la construccién,
mineria y fabricacién de equipo de transporte como actividades
esenciales; y

(3) Un nuevo indicador por fases (seméaforo) que sefializara que estados
podran iniciar la reapertura gradual de las actividades econémicas
y sociales, mismo que iniciard el 1° de junio

= El Subsecretario de Salud, Hugo Lépez Gatell, afirmé que el estatus por
estado se reevaluara e informara cada semana, mismo que dependera
de la informacidn epidemioldgica y de salud

=  Ennuestraopinion, el plan favorece el cuidado de la salud y la seguridad
de las personas, ademas de establecer un marco para el reinicio de
actividades una vez que los niveles de contagio empiecen a reducirse

Plan de tres etapas para reabrir la economia. El dia de hoy, en la conferencia
de prensa matutina, el gobierno federal present6 la guia general del plan para la
reapertura de la economia. El plan consiste de tres etapas principales: (1) La
reapertura de 269 municipios en 15 estados de la republica el 18 de mayo; (2)
desarrollo de estrategias para el reinicio de actividades de los negocios del 18 al
31 de mayo y la designacion de la construccién, mineria y fabricacién de equipo
de transporte como actividades esenciales; y (3) un nuevo indicador por fases
(seméaforo) que sefializara que estados podran iniciar la reapertura gradual de las
actividades econémicas y sociales, mismo que iniciara el 1° de junio (ver gréfica,
abajo).

Plan de reapertura en etapas del gobierno federal
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Reapertura de 269 municipios a partir del 18 de mayo. Esta cifra representa
alrededor de 10.9% del total de municipios en el pais (2,464, incluyendo alcaldias
en la Ciudad de México). No obstante, estos se encuentran en las zonas de menor
densidad de poblacion, lo que es consistente con sus bajos niveles de contagio.
En particular, la mayoria de los municipios se encuentran en Oaxaca, Sonora, San
Luis Potosi, Chihuahua, Tamaulipas y Jalisco, como se observa en la siguiente
grafica.
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En estos, el reinicio de actividades serd completo (equivalente al indicador
‘verde’, descrito abajo), lo que incluye actividades econdmicas esenciales y no
esenciales, reapertura de espacios publicos y el reinicio de clases en centros
educativos. Estos municipios recibiran un apoyo especial, tales como cercos
sanitarios y jornadas de salud para asegurar que se cumplen con las medidas de
higiene y de distanciamiento social.

Municipios que reiniciaran actividades el 18 de mayo

Fuente: Secretaria de Economia

Desarrollo de estrategias de salud... Durante el periodo que comprende del 18
al 31 de mayo, los negocios tendran que desarrollar estrategias para asegurar que
las actividades pueden reiniciar de manera segura, priorizando la salud de sus
trabajadores. Esta etapa incluye cuatro criterios generales: (1) Elaboracion de
protocolos sanitarios; (2) capacitacion del personal para seguridad en el ambiente
laboral; (3) readecuacion de espacios y procesos productivos; y (4) filtros de
ingresos, sanitizacion e higiene del espacio laboral. Ademas de estas medidas
especificas para los negocios, la Secretaria del Trabajo también publicara guias
por industria para apoyar el desarrollo de las actividades productivas.

...y designacion de nuevas actividades esenciales. Tres nuevas actividades
seran catalogadas como esenciales también a partir del 18 de mayo, que son la
construccion, mineria y produccion de equipo de transporte. Consideramos que
esto es un paso importante para reactivar la economia, tomando en cuenta que, en
conjunto, representan 54.0% de la industria y 17.9% del PIB. Cabe mencionar
que el reinicio de actividades en estos sectores también debe beneficiar al total de
la actividad econdmica al ser generadores clave de empleo. Por ejemplo y de
acuerdo con el reporte de empleo formal de abril, el sector de la construccion
registré una caida de 15.0% a/a en los puestos de trabajo, mientras que en la
mineria disminuyé 5.5%.

Escala de cuatro niveles para reiniciar actividades. La tercera etapa, que
iniciara a partir del 1° de junio, evaluara el estatus de los estados y regiones con
base en un nuevo indicador de seméaforo que determinara las medidas que deben
cumplirse. La escala opera en cinco dimensiones de la vida cotidiana, que
incluyen: (1) Medidas de salud publica y del trabajo; (2) laborales; (3) espacios
publicos; (4) personas vulnerables; y (5) actividades escolares.
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Como se muestra en la tabla abajo, las medidas de salud incluyen la sanitizacion
constante y medidas de distanciamiento social en todos los niveles. Por su parte,
las labores no esenciales reiniciaran gradualmente hasta el indicador ‘naranja’ y
operardn de manera completa en el nivel ‘amarillo’. Los espacios publicos
abiertos (e.g. parques y plazas publicas) estardn operando con una capacidad
reducida desde el nivel ‘naranja’, mientras que los espacios publicos cerrados
(e.g. cines, museos, centros comerciales, etc.) podran abrir hasta el nivel
‘amarillo’. Por ultimo, las actividades escolares podran reiniciar Gnicamente hasta
el nivel ‘verde’, que es el mas seguro.

Actividades permitidas de acuerdo con la etapa del indicador de semaforo

4 BANORTE

Salud pubica . _ . ) - ) , . . ) _ .
y trabal}o Distanciamiento social Distanciamiento social Distanciamiento social Distanciamiento social
. Esenciales y limites a no Esenciales y no Esenciales y no
Laborales Esenciales . ; )
esenciales esenciales esenciales

Espacios N Reducido en espacios Espacios abiertos y Espacios abiertos y
publicos abiertos reducido en cerrados cerrados
Personas " . . . )

Maximo cuidado Cuidado medio Cuidado de control
vulnerables
Actividades

- - Reinicio de actividades

escolares

Fuente: Secretaria de Economia

Evaluacion constante del seméaforo para determinar el estatus por estado o
region. De acuerdo con el Subsecretario de Salud, Hugo Ldpez Gatell, las
entidades y regiones serdn evaluadas de manera constante en términos de su
estatus epidemiolégico y de salud, ademas de que se analizaran las posibles
vulnerabilidades del sistema de salud local para determinar en qué nivel del
semaforo se encuentran. Estos resultados seran publicados y actualizados cada
semana. Durante la presentacion se dio a conocer el mapa del nivel del seméaforo
por estado al 12 de mayo. En particular, 13 estados se encuentran en ‘rojo’, 4 en
‘naranja’, 4 en ‘amarillo’ y 11 en ‘verde’, como se muestra en el mapa a
continuacion. Adicionalmente, el mapa también incluye la Gltima tendencia en el
namero de casos, misma que sugiere el potencial cambio que puede experimentar
dicho estado en el corto plazo.

Semaforo estatal: Nivel de alerta y tendencia
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Un marco que da prioridad a la salud y bienestar de las personas.
Consideramos que el plan anunciado hoy confirma el compromiso del gobierno
federal de priorizar la salud de la poblacién, ademas de establecer las bases para
una reapertura ordenada de la actividad econémica. En este sentido, consideramos
que los pasos a seguir, a pesar de ser graduales, permitiran que la actividad
econdmica empiece a ganar fuerza. Si bien el presidente Lopez Obrador dijo que
el cumplimiento de estas medidas no es obligatorio, como ha sido el caso con el
resto de los planes anunciados por el gobierno, creemos que entre méas estados y
empresas se adhieran a él, serd mejor en el largo plazo tanto para las personas
como para la actividad econdémica. En este contexto, mantenemos nuestro
prondstico de una contraccién del PIB de 7.8% este afio, con la mayor caida
anticipada en el 2T20 y una recuperacion gradual a partir del tercer trimestre.
Adicionalmente, consideramos que el plan ayudara a reducir la incertidumbre y a
incrementar los niveles de confianza hacia delante.
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Certificacion de los Analistas.

Nosotros, Gabriel Casillas Olvera, Alejandro Padilla Santana, Delia Maria Paredes Mier, Juan Carlos Alderete Macal, Manuel Jiménez Zaldivar,
Marissa Garza Ostos, Tania Abdul Massih Jacobo, Francisco José Flores Serrano, Katia Celina Goya Ostos, Santiago Leal Singer, José ltzamna
Espitia Hernandez, Valentin lll Mendoza Balderas, Victor Hugo Cortes Castro, Hugo Armando Gémez Solis, Miguel Alejandro Calvo Dominguez,
Luis Leopoldo Lépez Salinas, Leslie Thalia Orozco Vélez, Gerardo Daniel Valle Trujillo y Eridani Ruibal Ortega, certificamos que los puntos de vista
gue se expresan en este documento son reflejo fiel de nuestra opinién personal sobre la(s) compafiia(s) o empresa(s) objeto de este reporte, de
sus afiliadas y/o de los valores que ha emitido. Asimismo, declaramos que no hemos recibido, no recibimos, ni recibiremos compensacién distinta
alade Grupo Financiero Banorte S.A.B. de C.V. por la prestacién de nuestros servicios.

Declaraciones relevantes.

Conforme a las leyes vigentes y los manuales internos de procedimientos, los Analistas tienen permitido mantener posiciones largas o cortas en
acciones o valores emitidos por empresas que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores y que pueden ser el objeto del presente reporte, sin
embargo, los Analistas Bursatiles tienen que observar ciertas reglas que regulan su participacién en el mercado con el fin de prevenir, entre otras
cosas, la utilizacion de informacion privada en su beneficio y evitar conflictos de interés. Los Analistas se abstendran de invertir y de celebrar
operaciones con valores o instrumentos derivados directa o a través de interpdsita persona, con Valores objeto del Reporte de andlisis, desde 30
dias naturales anteriores a la fecha de emisién del Reporte de que se trate, y hasta 10 dias naturales posteriores a su fecha de distribucion.

Remuneracién de los Analistas.

La remuneracion de los Analistas se basa en actividades y servicios que van dirigidos a beneficiar a los clientes inversionistas de Casa de Bolsa Banorte y
de sus filiales. Dicha remuneracién se determina con base en la rentabilidad general de la Casa de Bolsa y del Grupo Financiero y en el desempefio individual
de los Analistas. Sin embargo, los inversionistas deberan advertir que los Analistas no reciben pago directo o compensacion por transaccién especifica alguna
en banca de inversién o en las demas areas de negocio. Actividades de las areas de negocio durante los Ultimos doce meses.

Actividades de las areas de negocio durante los Gltimos doce meses.

Grupo Financiero Banorte S.A.B. de C.V., a través de sus areas de negocio, brindan servicios que incluyen, entre otros, los correspondientes a banca de
inversion y banca corporativa, a un gran nimero empresas en México y en el extranjero. Es posible que hayan prestado, estén prestando o en el futuro
brinden algin servicio como los mencionados a las compafias o empresas objeto de este reporte. Casa de Bolsa Banorte o sus filiales reciben una
remuneracién por parte de dichas corporaciones en contraprestacion de los servicios antes mencionados.

En el transcurso de los Ultimos doce meses, Grupo Financiero Banorte S.A.B. de C.V., no ha obtenido compensaciones por los servicios prestados por parte
de la banca de inversién o por alguna de sus otras areas de negocio de las siguientes empresas o sus filiales, alguna de las cuales podria ser objeto de
anélisis en el presente reporte.

Actividades de las areas de negocio durante los préximos tres meses.

Casa de Bolsa Banorte, Grupo Financiero Banorte o sus filiales esperan recibir o pretenden obtener ingresos por los servicios que presta banca de inversién
o de cualquier otra de sus areas de negocio, por parte de compafiias emisoras o sus filiales, alguna de las cuales podria ser objeto de andlisis en el presente
reporte.

Tenencia de valores y otras revelaciones.

Grupo Financiero Banorte S.A.B. de C.V. no mantiene inversiones, al cierre del Gltimo trimestre, directa o indirectamente, en valores o instrumentos financieros
derivados, cuyo subyacente sean valores, objeto de recomendaciones, que representen el 1% o mas de su cartera de inversién de los valores en circulacion
o el 1% de la emisién o subyacente de los valores emitidos.

Ninguno de los miembros del Consejo, directores generales y directivos del nivel inmediato inferior a éste de Casa de Bolsa Banorte, Grupo Financiero
Banorte, funge con algun cargo en las emisoras que pueden ser objeto de andlisis en el presente documento.

Los Analistas de Grupo Financiero Banorte S.A.B. de C.V. no mantienen inversiones directas o a través de interpésita persona, en los valores o instrumentos
derivados objeto del reporte de analisis.

Guia para las recomendaciones de inversién.

Referencia
COMPRA Cuando el rendimiento esperado de la accién sea mayor al rendimiento estimado del IPC.
MANTENER Cuando el rendimiento esperado de la accién sea similar al rendimiento estimado del IPC.
VENTA Cuando el rendimiento esperado de la accién sea menor al rendimiento estimado del IPC.

Aungue este documento ofrece un criterio general de inversion, exhortamos al lector a que busque asesorarse con sus propios Consultores o Asesores
Financieros, con el fin de considerar si algun valor de los mencionados en el presente reporte se ajusta a sus metas de inversion, perfil de riesgo y posicion
financiera.

Determinacion de precios objetivo

Para el célculo de los precios objetivo estimado para los valores, los analistas utilizan una combinacién de metodologias generalmente aceptadas entre los
analistas financieros, incluyendo de manera enunciativa, mas no limitativa, el analisis de multiplos, flujos descontados, suma de las partes o cualquier otro
método que pudiese ser aplicable en cada caso especifico conforme a la regulacion vigente. No se puede dar garantia alguna de que se vayan a lograr los
precios objetivo calculados para los valores por los analistas de Grupo Financiero Banorte S.A.B. de C.V, ya que esto depende de una gran cantidad de
diversos factores endégenos y exdgenos que afectan el desempefio de la empresa emisora, el entorno en el que se desempeiia e influyen en las tendencias
del mercado de valores en el que cotiza. Es mas, el inversionista debe considerar que el precio de los valores o instrumentos puede fluctuar en contra de su
interés y ocasionarle la pérdida parcial y hasta total del capital invertido.

La informacion contenida en el presente reporte ha sido obtenida de fuentes que consideramos como fidedignas, pero no hacemos declaracion alguna
respecto de su precision o integridad. La informacion, estimaciones y recomendaciones que se incluyen en este documento son vigentes a la fecha de su
emision, pero estan sujetas a modificaciones y cambios sin previo aviso; Grupo Financiero Banorte S.A.B. de C.V. no se compromete a comunicar los cambios
y tampoco a mantener actualizado el contenido de este documento. Grupo Financiero Banorte S.A.B. de C.V. no acepta responsabilidad alguna por cualquier
pérdida que se derive del uso de este reporte o de su contenido. Este documento no podra ser fotocopiado, citado, divulgado, utilizado, ni reproducido total o
parcialmente sin previa autorizacion escrita por parte de, Grupo Financiero Banorte S.A.B. de C.V.
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