Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte

PROGRAMA DE COLOCACION DE OBLIGACIONES SUBORDINADAS, PREFERENTES O NO PREFERENTES Y NO SUSCEPTIBLES DE CONVERTIRSE EN ACCIONES DE BANCO MERCANTIL DEL

NORTE, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE
MONTO TOTAL AUTORIZADO .
$15,000°000,000.00 (QUINCE MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) O SU EQUIVALENTE EN UDIS O EN DOLARES

Cada Emisién de Obligaciones Subordinadas que se realice al amparo del presente Programa contara con sus propias caracteristicas. El precio de las Obligaciones Subordinadas, el monto total de cada Emisién, la denominacién, el valor
nominal, el grado de subordinacion, el plazo, la fecha de emision, colocacion, registro y liquidacion, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable y la forma de calcularla (en su caso), la periodicidad de pago de intereses, entre
otras caracteristicas, incluyendo la posibilidad de cancelar el pago de intereses y diferir el pago de principal, seran determinadas por el Emisor y el Intermediario Colocador para cada Emision en el Acta de Emision, Suplemento y Titulo
correspondiente. El Emisor podra emitir, ofrecer y colocar una o mas series de Obligaciones Subordinadas al amparo del presente Programa, de manera simultanea o sucesiva, hasta por el monto total autorizado del Programa.

Emisor:
Tipo de Valor:
Monto Total Autorizado del Programa:

Vigencia del Programa:
Plazo de cada Emision:
Forma de Colocacion:
Porcién del Capital:

Denominacion:
Valor Nominal:

Tasa de Interés:

Lugar y Forma de Pago de
Principal e Intereses:

Amortizacion:

Cancelacion de Intereses y/o
Diferimiento de Principal:

Amortizacién Anticipada:

Derechos que Confieren a los Tenedores:

Sin Garantias:

Subordinacién:

Depositario:
Calificacion otorgada al Programa
por Moody’s de México, S.A. de C.V.:

Calificaciones:
Régimen Fiscal:

Posibles Adquirentes:

Limites:

Representante Comun:

Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte.

Obligaciones Subordinadas, Preferentes o No Preferentes y No Susceptibles de Convertirse en Acciones.

Hasta $15,0007000,000.00 (Quince mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs o en Ddlares. Del cual $5,000°000,000.00 (Cinco mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su
equivalente en UDIs o en Ddlares corresponde a Obligaciones Subordinadas que computaran para el capital basico del Emisor, y $10,000°000,000.00 (Diez mil millones de Pesos 00/100
M.N.) o su equivalente en UDIs o en Délares corresponde a Obligaciones subordinadas que computaran para el capital complementario del Emisor.

5 (cinco) afios a partir de su autorizacion por la CNBV.

El plazo de cada Emision seré determinado conforme a lo que se establezca en el Acta de Emision, en el Suplemento y en el Titulo correspondientes a cada Emision; en el entendido que no
podra ser inferior a 1 (un) afio ni mayor a 30 (treinta) afios.

Las Obligaciones Subordinadas seran colocadas mediante oferta publica utilizando el método de asignacion directa o mediante proceso de subasta. La forma de colocacién de las
Obligaciones Subordinadas se llevara a cabo segtn se determine en el Acta de Emision y en el Suplemento correspondiente.

Las Obligaciones Subordinadas que se emitan al amparo del Programa podran computar para el capital basico o para el capital complementario del Emisor, dependiendo de las caracteristicas
particulares de dichos valores y de los requerimientos establecidos en la legislacion aplicable.

Pesos, Unidades de Inversién o Délares.

$100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.), 100 (Cien) Unidades de Inversién, 6 US$100.00 (Cien Délares 00/100),0 sus multiplos, seglin se determine para cada Emision en el Acta de Emision, el
Suplemento y en el Titulo respectivo.

La tasa a la que devengan intereses las Obligaciones Subordinadas podra ser fija o variable y el mecanismo para su determinacion y célculo se fijara para cada Emision y se indicaré en el
Acta de Emision, el Titulo y en el Suplemento correspondiente. Asimismo, en el Acta de Emision, el Titulo y el Suplemento correspondiente se indicara si en el caso de incumplimiento de
principal o intereses de las Obligaciones Subordinadas se causaran intereses moratorios.

El Emisor llevara a cabo el pago de los intereses y principal contra la entrega de las constancias o certificaciones correspondientes que al efecto expida Indeval, de acuerdo con las
disposiciones legales que rigen a dicha institucion. EI Emisor, para realizar los pagos correspondientes, entregara a Indeval, a mas tardar a las 11:00 horas del dia en que deba de efectuarse el
pago, mediante transferencia electrénica, el importe del principal o de los intereses correspondientes en el domicilio del Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col.
Cuauhtémoc, 06500, México, D.F.

La amortizacion de las Obligaciones Subordinadas que se emitan al amparo del presente Programa se llevara a cabo de la manera en que se indique en el Acta de Emision, el Titulo y el
Suplemento correspondiente.

El Emisor podra diferir o cancelar el pago de intereses y, en su caso, diferir el pago de principal de acuerdo con lo previsto en los articulos 134 Bis y 134 Bis 1 de la LIC, sin que
dicha cancelacién o diferimiento constituya un Evento de Incumplimiento por el Emisor, de acuerdo a lo que se establezca en el Acta de Emisién respectiva.

Las Obligaciones Subordinadas que se emitan al amparo del presente Programa podran contar con disposiciones relativas a su amortizacién anticipada, segiin se determine en el Acta de
Emision, el Titulo y el Suplemento correspondiente, en términos de lo establecido en el articulo 64 de la LIC, el numeral M.11.43.1 de la Circular 2019/95, y el numeral 11.2 de las Reglas de
Capitalizacion.

Las Obligaciones Subordinadas confieren a los Tenedores el derecho al cobro de principal e intereses adeudados por el Emisor bajo dichas Obligaciones Subordinadas; dicho derecho podra
verse limitado, de conformidad con lo establecido en el Acta de Emision, el Suplemento y en el Titulo correspondientes a cada Emision, asi como en caso de imposicién de medidas
correctivas de conformidad con lo establecido en el Articulo 134 Bis 1 de la LIC en relacién con el 134 Bis de la misma por la CNBV, sin que dichos eventos constituyan un incumplimiento
del Emisor.

Las Obligaciones Subordinadas que se emitan al amparo del Programa seran quirografarias y, por lo tanto, no contarén con garantia especifica, ni contaran con la garantia del
IPAB o de cualquiera otra entidad gubernamental mexicana.

En caso de concurso mercantil o liquidacion de Banorte, el pago de las Obligaciones Subordinadas se hara a conforme a lo siguiente: (i) para las Obligaciones Subordinadas Preferentes, el
pago de las Obligaciones Subordinadas se hara a prorrata, sin distincion de fecha de emision de las obligaciones subordinadas preferentes, después de cubrir todas las demés deudas del
Emisor, pero antes de pagar a los titulares de las obligaciones subordinadas no preferentes y de repartir a los titulares de las acciones el haber social, y (ii) para las Obligaciones
Subordinadas no Preferentes, el pago de las Obligaciones Subordinadas se haré a prorrata, sin distincién de fechas de emision de las obligaciones subordinadas no preferentes que se tengan
en circulacion, después de cubrir todas las demas deudas del Emisor y de haber pagado cualesquier obligaciones subordinadas preferentes, pero antes de repartir el haber social a los titulares
de las acciones representativas del capital del Emisor.

S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Porcion del Programa de obligaciones subordinadas no convertibles correspondiente a las Obligaciones computables para el capital complementario (Tier-2). Aaa.mx. La calificacion de
deuda subordinada de largo plazo de Aaa.mx muestra la capacidad crediticia més fuerte y la menor probabilidad de pérdida de crédito con respecto a otras emisiones nacionales. Esta es la
calificacion de largo plazo més alta en la Escala Nacional de México otorgada por Moody’s de México, S.A. de C.V.

Porcién del Programa de obligaciones subordinadas no convertibles correspondiente a las Obligaciones computables para el capital bésico (Tier-1). Aaa.mx. La calificacion de deuda
subordinada de largo plazo de Aaa.mx muestra la capacidad crediticia mas fuerte y la menor probabilidad de pérdida de crédito con respecto a otras emisiones nacionales. Esta es la
calificacion de largo plazo més alta en la Escala Nacional de México otorgada por Moody’s de México, S.A. de C.V.

Cada Emision que se realice al amparo del presente Programa recibira, cuando menos, un dictamen sobre su calidad crediticia por una institucion calificadora de valores.

La presente seccidn contiene una breve descripcion de ciertos impuestos aplicables en México a la adquisicién, propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como las Obligaciones
Subordinadas por inversionistas residentes y no residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende ser una descripcion exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran
ser relevantes a la decision de adquirir o disponer de Obligaciones Subordinadas. EI régimen fiscal vigente podra ser modificado a lo largo de la vigencia del Programa. Recomendamos a los
inversionistas consultar en forma independiente a sus asesores fiscales respecto a las disposiciones legales aplicables a la adquisicion, propiedad y disposicién de instrumentos de deuda
como las Obligaciones Subordinadas antes de realizar cualquier inversién en los mismos.

La tasa de retencidn aplicable respecto a los intereses pagados se encuentra sujeta a (i) para personas fisicas y personas morales residentes en México para efectos fiscales a lo previsto en los
articulos 160 y demés aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y (ii) para personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales a lo previsto en el
articulo 195 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y dependera del beneficiario efectivo de los intereses.

De conformidad con la Circular 2019 de Banxico, personas fisicas o morales salvo las siguientes:

(i) entidades financieras de cualquier tipo, cuando actlien por cuenta propia. Se exceptia de esta prohibicion a las entidades financieras siguientes: (a) sociedades de inversién en
instrumentos de deuda y de renta variable, y (b) casas de bolsa que adquieran las Obligaciones Subordinadas para su posterior colocacion entre el plblico inversionista, asi como
instituciones y sociedades mutualistas de seguros e instituciones de fianzas, Gnicamente cuando adquieran las Obligaciones Subordinadas como objeto de inversién de sus reservas técnicas y
para fluctuaciones de valores.

Las excepciones sefialadas en los incisos (a) y (b) anteriores no seran aplicables tratdndose de: sociedades de inversion en las que el Emisor o cualquier entidad integrante del mismo grupo,
tenga directa o indirectamente la mayoria de la parte fija de su capital social, y entidades financieras que pertenezcan al mismo grupo financiero del que forme parte el Emisor. Los posibles
adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda la informacién contenida en este Prospecto y en el Suplemento correspondiente a cada Emision.

(ii) Sociedades nacionales o extranjeras en las cuales el Emisor sea propietario de acciones con derecho a voto que representen por lo menos, el 51% (cincuenta y uno por ciento) del capital
social pagado, tengan el control de las asambleas generales de accionistas, o estén en posibilidad de nombrar a la mayoria de los miembros del consejo de administracién.

(iii) Fondos de pensiones o jubilaciones de personal, cuando la entidad que los administre sea el Emisor de las Obligaciones Subordinadas u otra entidad del grupo financiero al que
pertenezca.

(iv) Fideicomisos, mandatos o comisiones, cuando la inversion se efectde a discrecion de la fiduciaria, tratindose de fideicomisos, mandatos o comisiones en los que la fiduciaria sea el
propio Emisor o alguna entidad del grupo financiero al que tal institucion pertenezca.

Los inversionistas que participen en la oferta ptblica de las Obligaciones Subordinadas deberan consultar con sus asesores las consecuencias resultantes de la compra, el mantenimiento o la
venta de las Obligaciones Subordinadas, incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto de su situacion en particular. Asimismo, los adquirentes de las Obligaciones Subordinadas,
de manera previa a la adquisicion de las mismas, deberan suscribir una carta de aceptacion de riesgo en la que manifiesten que conocen y aceptan las caracteristicas y riesgos inherentes a las
Obligaciones Subordinadas. Los posibles adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda la informacién contenida en el presente Prospecto, en los Suplementos Informativos y en
especial la seccion de Factores de Riesgo.

Las entidades financieras y los fondos de pensiones y jubilaciones que no tengan prohibido invertir en Obligaciones Subordinadas, podran adquirir, como méaximo el diez por ciento del
monto de la Emision de Obligaciones Subordinadas de que se trate. Este limite sera aplicable en su conjunto, a las entidades financieras integrantes de un mismo grupo financiero, asi como a
las filiales de entidades financieras, incluyendo a las propias entidades, que no formen parte de un grupo financiero.

GFNorte, el Emisor y demas personas morales integrantes de dicho grupo financiero, asi como las sociedades en las que éstas participen, no otorgaran, directa o indirectamente, créditos de
ninguna especie con el fin de financiar la adquisicion de Obligaciones Subordinadas, asi como tampoco podran adquirir por cuenta propia dichas Obligaciones Subordinadas u ofrecer la
compra, recompra o recolocacion de las mismas.

Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Muiltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario.

“Las Obligaciones Subordinadas son instrumentos con caracteristicas particulares distintas a las de la deuda tradicional, las cuales el inversionista debe conocer y entender bien, antes de tomar su decisién de inversion, considerando entre otros, la posible cancelacién
de intereses, el diferimiento del pago de principal, asi como la subordinacion”

Intermediario Colocador

‘= BANORTE

&P crsaDEBOLSA

Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte

El Programa que se describe en este Prospecto fue autorizado por la Comisioén Nacional Bancaria y de Valores y se encuentra inscrito con el niimero 0176-2.00-2008-012, en el Registro Nacional de Valores y las Obligaciones Subordinadas que se emitan al amparo del presente

Programa seran aptas para ser inscritas en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad de los valores, la solvencia del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, se hubiesen realizado en

contravencion de las leyes.

El Prospecto relativo al Programa esté a disposicion del ptblico inversionista con el Intermediario Colocador y en las paginas de Internet de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., www.bmv.com.mx, de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, www.cnbv.gob.mx y del

Emisor, www.banorte.com.

Meéxico, D.F., a 30 de marzo de 2009. Aut. CNBV para su publicacién 153/78237/2009 de fecha 26 de marzo de 2009.



PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores a ser emitidos conforme a este Prospecto han sido registrados en el
Registro Nacional de Valores que lleva la CNBYV, y no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados
Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. The securities to be issued pursuant to this Prospectus have been registered at the
National Registry of Securities maintained by the CNBV. They cannot be offered or sold outside of the United
Mexican States unless it is permitted by the laws of other countries.
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Los Anexos antes listados forman parte integrante del presente Prospecto.

Ningun intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico o cualquier otra
persona, ha sido autorizado para proporcionar informaciéon o hacer cualquier declaracién
gue no esté contenida en este Prospecto. Como consecuencia de lo anterior, cualquier
informacion o declaracion que no esté contenida en este Prospecto debera entenderse como
no autorizada por Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo
Financiero Banorte, ni por Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Banorte.



1. INFORMACION GENERAL

A. GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

En el presente Prospecto se incorporan algunos términos definidos para facilitar la lectura del mismo. Estos términos
definidos se utilizan en el cuerpo del Prospecto con letra(s) mayuscula(s) iniciales, debiéndose interpretar conforme
al significado que se les haya atribuido, salvo que el contexto requiera o establezca una interpretacion distinta.

Los términos que se definen a continuacién y que son utilizados en el presente Prospecto tendran el mismo
significado al utilizarse en singular y plural, segun lo requiera el contexto.

Término

Definicion

Actas de Emision

Bancen

Banorte o el Banco

Banxico
BMV
BORHIS

Cartera Vencida

CETES
Circular 2019/95

Circular Unica de Emisoras

CNBV

Dias Habiles

DOF
Délares o US$

Emision

Significa cada una de las actas de emision que contengan la declaracion
unilateral de voluntad de Banorte para llevar a cabo las Emisiones de las
Obligaciones Subordinadas, Preferentes o No Preferentes (segun corresponda),
No Susceptibles de Convertirse en Acciones de Banorte. EI Emisor celebrara
un Acta de Emisidn por cada Emisién que realice al amparo del Programa.
Significa Banco del Centro, S. A.

Significa Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte.

Significa Banco de México.

Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significa Bonos Respaldados por Hipotecas.

Significa, de acuerdo al criterio establecido por la CNBV, cartera con atraso,
en la mayoria de los casos, superior a los 90 dias una vez vencido el primer
recibo de pago.

Significa los Certificados de la Tesoreria de la Federacion.

Significa la Circular 2019/95 emitida por Banxico vigente.

Significa las Disposiciones de caracter general aplicables a las a las emisoras
de valores y otros participantes del mercado de valores emitidas por la CNBV
vigentes.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Significa cualquier dia, que no sea sabado o domingo, en el que los bancos
comerciales no estén autorizados o sean requeridos para cerrar en la Ciudad de
Meéxico, Distrito Federal.

Significa el Diario Oficial de la Federacion.

Significa la moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.
Significa cada emision de Obligaciones Subordinadas que realice el Emisor de

conformidad con el Acta de Emisién respectiva, la LIC, la LMV y demas
disposiciones aplicables.



Término

Definicion

Emisor

Fecha de Emision

GFNorte o el Grupo
Gobierno Federal

IETU

Indeval

Intermediario Colocador
ISR

IPAB

LIC

LIETU

LMV

México o Republica Mexicana

Obligaciones Subordinadas

Obligacionistas

Pesos 0 $

Programa

Prospecto

Reglas de Capitalizacion

Reporte Anual de 2007

Significa Banorte.

Significa la fecha en que se realice cada Emision de Obligaciones
Subordinadas, segin se indique en el Acta de Emisién, titulo o titulos
correspondientes y el Suplemento respectivo.

Significa Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V.

Significa el Gobierno Federal de los Estados Unidos Mexicanos.

Significa el Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

Significa S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.
Significa Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte.
Significa el Impuesto Sobre la Renta.

Significa el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario.

Significa la Ley de Instituciones de Crédito vigente.

Significa la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

Significa la Ley del Mercado de Valores vigente.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa las obligaciones subordinadas, preferentes o no preferentes (segln
corresponda) y no susceptibles de convertirse en acciones, que emita el Emisor

al amparo del Programa.

Significa cada uno de los titulares de las Obligaciones Subordinadas que sean
emitidas al amparo del Programa.

Significa la moneda de curso legal de México.

Significa el presente Programa de colocacion de Obligaciones Subordinadas
autorizado por la CNBV.

Significa el presente prospecto de colocacién del Programa.

Significa la Resolucion por la que se expiden las reglas para los requisitos de
capitalizacion de las instituciones de banca mdltiple y las sociedades
nacionales de crédito, instituciones de banca de desarrollo, emitidas por la
SHCP y publicadas en el DOF el 23 de noviembre de 2007, segln éstas hayan
sido modificadas a partir de su emision.

Significa el reporte que contiene la informacion financiera del Emisor
establecida en el Anexo N de la Circular Unica de Emisoras al 31 de
diciembre de 2007. El Reporte Anual de 2007 fue presentado por el Emisor a
laCNBV y ala BMV el 19 de junio de 2008.



Término

Definicion

Reporte Trimestral

Representante Comun

RNV
SHCP

Suplemento

Tenedor u Obligacionista
TIIE

Titulos

UDls

Significa el reporte que contiene la informacion del Emisor establecida en la
Circular Unica de Emisoras al 31 de septiembre de 2008. El Reporte
Trimestral referente al tercer trimestre de 2008 fue presentado por el Emisor a
la CNBV y a la BMV el 27 de octubre de 2008 y el 24 de octubre de 2008,
respectivamente.

Significa Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo
Financiero, Fiduciario, o aquella persona que, en su caso, lo sustituya en
términos de las Actas de Emision.

Significa el Registro Nacional de Valores.
Significa la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Significa cada suplemento del Prospecto que sea elaborado respecto a cada
Emision de Obligaciones Subordinadas al amparo del Programa.

Significa cualquier persona que sea propietaria de Obligaciones Subordinadas.
Significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

Significan los titulos o el titulo Gnico que ampare las Obligaciones
Subordinadas de cada Emision, los cuales cumpliran con los requisitos

establecidos en la LMV.

Significa Unidades de Inversién, de conformidad con el decreto publicado en
el DOF el 1 de abril de 1995.



B. RESUMEN EJECUTIVO

El resumen siguiente se encuentra elaborado conforme, y esta sujeto a, la informacion detallada vy financiera
incluida en este Prospecto. A menos que el contexto requiera lo contrario, cuando se utilicen en este Prospecto los
términos ““Banco” y ““Banorte” se referiran indistintamente a Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca
Multiple, Grupo Financiero Banorte y sus subsidiarias, cuando se utilicen en este Prospecto los términos
“GFNorte” y “Grupo” se referird indistintamente al Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V. El publico
inversionista debe prestar especial atencién a las consideraciones expuestas en la seccién denominada ““Factores
de Riesgo™, misma que conjuntamente con la deméas informacion incluida en el presente Prospecto debe ser leida
con detenimiento.

Las referencias a “$” 0 “Pesos” son a la moneda de curso legal en México. Las sumas (incluidos porcentajes) que
aparecen en el Prospecto pudieran no ser exactas debido a redondeos realizados a fin de facilitar su presentacion.

a) El Programa

El propdsito del Programa es establecer el marco general para una serie de Emisiones de Obligaciones Subordinadas
por el Emisor, en los términos del articulo 64 de la LIC, para su colocacién entre el gran publico inversionista
mediante oferta publica de conformidad con lo establecido por la LMV (Ver 2 “El Programa”).

Una vez que las Obligaciones Subordinadas de cada Emisién hayan sido colocadas, y sujeto a las condiciones de
mercado prevalecientes en dicho momento, el Emisor utilizard los recursos obtenidos de las colocaciones para
distintos fines corporativos, incluyendo fortalecer el capital del Emisor (en su parte basica o complementaria, segin
sea el caso) y realizar las operaciones permitidas conforme a la LIC y demaés disposiciones legales aplicables.

b) Obligaciones Subordinadas

Al amparo del Programa el Emisor llevara a cabo una serie de Emisiones de Obligaciones Subordinadas cuyas
caracteristicas generales se describiran en las Actas de Emisién que de tiempo en tiempo se celebren entre el Emisor
y el Representante Comun, las cuales ser haran constar ante la CNBV.

Las Obligaciones Subordinadas seran emitidas en términos de lo dispuesto por el Articulo 64 de la LIC, los
numerales M.11.4 a M.11.45 de la Circular 2019/95 y las Reglas de Capitalizacion.

Las Obligaciones Subordinadas seran preferentes o no preferentes, no susceptibles de convertirse en acciones del
Emisor y seran quirografarias por lo que no contaran con garantia especifica alguna, ni contaran con la garantia del
IPAB o de cualquiera otra entidad gubernamental mexicana.

Las caracteristicas especificas de cada Emision de Obligaciones Subordinadas del Emisor se estableceran en Acta de
Emision, el Suplemento y en el Titulo correspondientes a dicha Emisidn.

c) Mecanismo del Programa

La asamblea general extraordinaria de accionistas del Emisor ha autorizado la emisién de Obligaciones
Subordinadas, Preferentes o no Preferentes y no Susceptibles de Convertirse en Acciones por hasta
$15,000°000,000.00 (Quince mil millones de Pesos 00/100 M.N.), de los cuales $5,000°000,000.00 (Cinco mil
millones de Pesos 00/100 M.N.) corresponderan al capital béasico del Emisor y los restantes $10,000°000,000.00
(Diez mil millones de Pesos 00/100 M.N.) corresponderan al capital complementario del Emisor. Las caracteristicas
particulares de cada Emision (monto, tasa, moneda y plazo) seran determinadas por el Consejo de Administracion
del Emisor.

Asimismo, Banxico ha autorizado la emision de Obligaciones Subordinadas por hasta $5,000°000,000.00 (Cinco mil
millones de Pesos 00/100 M.N.) las cuales corresponderan al capital basico del Emisor y de Obligaciones
Subordinadas por hasta $10,000°000,000.00 (Diez mil millones de Pesos 00/100 M.N.) corresponderéan al capital
complementario del Emisor, de acuerdo con los oficios S33/18515 y S33/18533, respectivamente. Por lo tanto, no



serd necesario que el Emisor solicite autorizacion a Banxico para cada Emision que realice al amparo del Programa,
sino que los oficios antes citados amparan todas las Emisiones que se realicen conforme al presente Programa.

Al efecto, los oficios de Banxico establecen que:

“De igual forma, la emisién de las obligaciones subordinadas que nos ocupan, deberan ajustarse en todo
momento a las directrices siguientes:

a) Las actas de las emisiones subsecuentes no podran establecer eventos de incumplimiento;
limitaciones financieras y corporativas, ni cualesquier obligacion de hacer y no hacer, distintas a las
previstas para la primera emision que se efecte al amparo de la presente autorizacion.

b) Los titulos deberan ser emitidos al portador y su colocacién se llevara a cabo mediante oferta
publica, ajustandose a las disposiciones aplicables al efecto. Los titulos emitidos que no hayan sido
colocados en un plazo de 180 dias naturales deberan ser cancelados.

c) Los recursos provenientes de la emision de que se trata, no podran invertirse en los activos a que
se refiere el articulo 55 de la Ley de Instituciones de Crédito.

d) En general, la informacién que se contenga en el acta de emisidon correspondiente, titulos
respectivos, prospecto informativo, incluyendo suplementos, y en la publicidad correspondiente, debera ser
consistente entre si, debiendo en todo caso comprender las caracteristicas descritas en los numerales 1 a 9
anteriores.

e) La publicidad de cada emisidn deberd referir los puntos 1, 4, 7 y 8 y los montos emitidos.

A su vez, hacemos de su conocimiento que cualquier modificacion a las caracteristicas de la emision de las
obligaciones subordinadas que nos ocupan, asi como cambios al acta de emision, titulos respectivos, sin la
previa autorizacién de este Banco de México, dejara sin efecto de forma automatica la autorizacion
otorgada a través de esta comunicacion, a partir de la fecha de dicha modificacién o cambio, sin necesidad
de declaracion expresa de este Banco Central, salvo cuando se trate de modificaciones que se efectlien en
términos del tercer parrafo de la presente, asi como de cambios de Representante Comun, Calificadora de
Valores, Estados Financieros de Banorte e Informacién General de dicha institucion de crédito

Asimismo, Banorte debera enviar a nuestra Gerencia de Autorizaciones, Consultas y Control de Legalidad,
ubicada en avenida 5 de mayo, numero 2, Edificio Principal, planta baja, colonia Centro, cddigo postal
06059, en esta ciudad, entre las 10:00 y 18:00 horas, con cuando menos 30 dias habiles de anticipacion a la
fecha en que al amparo de la presente autorizaciéon pretendan realizar cualquier de las emisiones de su
interés, copia del acta de emisién con que se pretenda respaldar la misma, asi como del titulo respectivo y
demas documentacion correspondiente, en el entendido de que en caso de que este Banco Central no
manifieste observaciones en un plazo de 15 dias habiles a partir de su recepcion, dicha institucion de crédito
podra efectuar la emision de que se trate.

En todo caso, respecto de la primera emision a que alude su solicitud, les informamos que este Instituto
Central no tiene observaciones en relacion con dicha emision.

Dentro de los diez dias habiles siguientes a la fecha de la primera emision que informan, deberan remitir a
la Gerencia que se indica, un ejemplar del acta de emision, titulo respectivo, prospecto informativo,
incluyendo suplementos, y cualquier clase de publicidad, con base en los cuales se haya instrumentado la
emision de que se trata.

Por otra parte, les manifestamos que esta autorizacion quedara sin efectos en forma automaética, sin
necesidad de declaracion expresa de este Banco Central, en el momento en que esa Institucion de Crédito
incurra en alguno de los supuestos siguientes: i) infrinja las disposiciones aplicables a la emisidn aludida; ii)
contravenga los lineamientos establecidos en la presente, y/o iii) no proporcione a este Banco Central la
informacién a que alude la presente, asi como la que le solicite respecto de la emisidn en comentario, o bien
la presente en forma extemporanea, incorrecta o incompleta.”

Por altimo, para cada Emision que realice el Emisor, éste celebrard un Acta de Emisidn, la cual se hara constar ante
la CNBV, en la cual se establecera la declaracion unilateral de la voluntad del Emisor de realizar la Emision
respectiva. Los términos y condiciones de cada Acta de Emision se estableceran en el Suplemento y en el Titulo



correspondiente a cada Emision. Asimismo, la opinién legal que se adjunta al presente Prospecto versa sobre el
Programa y las primeras 3 (tres) Emisiones al amparo del mismo; por lo que para cada Emision subsecuente, se
emitird una opinion legal correspondiente, al cual se anexard al Suplemento respectivo.

d) Banorte

Estructura Corporativa de GFNorte

GFNorte estd estructurado por subsidiarias prestadoras de servicios bancarios, de casa de bolsa, factoraje,
almacenamiento y arrendamiento. Banorte es la principal subsidiaria del Grupo.

La estructura corporativa actual de GFNorte se esquematiza a continuacion:

GFNorte
1 1 1 1 1 1 1 1
SBANORTE Arrendadora Arrendadora y Almacenadora Seguros Banorte P}‘;,l;;l((:;lzs JEEANORTE Créditos
97.06% Banorte Factor Banorte Banorte Generali Generali 99.99% Pronegocio
99.99% 99.99% 99.99% 51% 51% 99.99%
()
Cobertura Geografica

Banorte, cuenta con presencia en todos los estados de la Republica Mexicana y fue la primer institucion mexicana en
los Gltimos 30 afios en obtener los permisos necesarios de las autoridades regulatorias de México y de EUA para
operar como Grupo Financiero y Bancario en EUA potencializando el negocio bilateral.

El Banco se encuentra distribuido en 7 regiones: Noroeste, Norte, Occidente, Centro, México, Peninsular y Sur y en
conjunto al 30 de septiembre del 2008 el Banco contaba con 1,085 sucursales.

Sep-08
NORTE o8
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NOROESTE $ PM % Sucursal 220 20.9% 1°
Sucursal Captacion 86,077 30.1% 1°

145 15.0% 4°
35,363 16.1% 4°
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Incluye médulos bancarios. No incluye ventanillas remotas.
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Oficinas Principales

Las oficinas principales de Banorte se encuentran ubicadas en Av. Revolucion 3000, Col. Primavera, C.P. 64830
Monterrey, Nuevo Ledn, México. El nimero telefénico de las oficinas principales es (5281) 8319-6500. La pagina
de Internet de Banorte es www.banorte.com, en el entendido que la informacion contenida en dicha pagina, salvo
que expresamente se indique lo contrario, no se incorpora por referencia ni se considera parte del presente
Prospecto.

e) Informacién Financiera Seleccionada

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a la seccién 3.a del Reporte Anual de
2007 el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor
www.banorte.com.

Asimismo, se incorpora por referencia los estados financieros trimestrales al 31 de diciembre de 2008, presentados a
laCNBV y alaBMV el dia 13 de enero de 2009 y el dia 12 de marzo de 2009, respectivamente.




f) Medidas Correctivas

En cumplimiento a lo dispuesto por la Regla Segunda de las Reglas de Capitalizacién y el numeral M.11.44 de la
Circular 2019/95, a continuacion se transcriben los articulos 134 Bis y 134 Bis 1 de la LIC:

“Articulo 134 Bis. En ejercicio de sus funciones de inspeccion y vigilancia, la Comisiéon Nacional Bancaria
y de Valores, mediante las reglas de caracter general que al efecto apruebe su Junta de Gobierno,
clasificard a las instituciones de banca mdltiple en categorias, tomando como base el indice de
capitalizacion requerido conforme a las disposiciones aplicables a los requerimientos de capitalizacion,
emitidas por dicha Comision en términos del articulo 50 de esta Ley.

Para efectos de la clasificacion a que se refiere el parrafo anterior, la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores podra establecer diversas categorias, dependiendo si las instituciones de banca multiple mantienen
un indice de capitalizacion superior o inferior al requerido de conformidad con las disposiciones que las
rijan.

Las reglas que emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores deberdn establecer las medidas
correctivas minimas y especiales adicionales que las instituciones de banca mdltiple deberan cumplir de
acuerdo con la categoria en que hubiesen sido clasificadas.

Para la expedicién de las reglas de caracter general, la Comision Nacional Bancaria y de Valores debera
observar lo dispuesto en el articulo 134 Bis 1.

Las medidas correctivas deberan tener por objeto prevenir y, en su caso, corregir los problemas que las
instituciones de banca multiple presenten, derivados de las operaciones que realicen y que puedan afectar su
estabilidad financiera o solvencia.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores deberd notificar por escrito a las instituciones de banca
multiple las medidas correctivas que deban observar en términos de este Capitulo, asi como verificar su
cumplimiento de acuerdo con lo previsto en este ordenamiento. En la notificacion a que se refiere este
parrafo, la Comision Nacional Bancaria y de Valores debera definir los términos y plazos para el
cumplimiento de las medidas correctivas a que hacen referencia el presente articulo y el 134 Bis 1 siguiente.

Lo dispuesto en este articulo, asi como en los articulos 134 Bis 1y 134 Bis 2, se aplicara sin perjuicio de las
facultades que se atribuyen a la Comision Nacional Bancaria y de Valores de conformidad con esta Ley y
demas disposiciones aplicables.

Las instituciones de banca mdltiple deberan prever lo relativo a la implementacion de las medidas
correctivas dentro de sus estatutos sociales, obligandose a adoptar las acciones que, en su caso, les resulten
aplicables.

La adopcion de cualquiera de las medidas correctivas que imponga la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, con base en este precepto y en el articulo 134 Bis 1, asi como en las reglas que deriven de ellos, y,
en su caso, las sanciones o procedimientos de revocacion que deriven de su incumplimiento, se consideraran
de orden publico e interés social, por lo que no procedera en su contra medida suspensional alguna, ello en
proteccion de los intereses del pablico ahorrador.”

“Articulo 134 Bis 1.- Para efectos de lo dispuesto en el articulo 134 Bis anterior, se estara a lo siguiente:

I. Cuando las instituciones de banca mdltiple no cumplan con los requerimientos de capitalizacion
establecidos conforme a lo dispuesto en el articulo 50 de esta Ley y en las disposiciones que de ese precepto
emanen, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores deberd ordenar la aplicacion de las medidas
correctivas minimas siguientes:

a) Informar a su consejo de administracion su clasificacion, asi como las causas que la motivaron,
para lo cual deberan presentar un informe detallado de evaluacién integral sobre su situacién financiera,
que sefiale el cumplimiento al marco regulatorio e incluya la expresion de los principales indicadores que
reflejen el grado de estabilidad y solvencia de la institucion, asi como las observaciones que, en su caso, la
Comision Nacional Bancaria y de Valores y el Banco de México, en el ambito de sus respectivas
competencias, le hayan dirigido.



En caso de que la institucion de que se trate forme parte de un grupo financiero, debera informar
por escrito su situacion al director general y al presidente del consejo de administracion de la sociedad
controladora;

b) En un plazo no mayor a quince dias habiles, presentar a la Comisiéon Nacional Bancaria y de
Valores, para su aprobacion, un plan de restauracion de capital que tenga como resultado un incremento en
su indice de capitalizacion, el cual podra contemplar un programa de mejora en eficiencia operativa,
racionalizacion de gastos e incremento en la rentabilidad, la realizacién de aportaciones al capital social y
limites a las operaciones que la institucion de banca multiple de que se trate pueda realizar en cumplimiento
de su objeto social, 0 a los riesgos derivados de dichas operaciones. El plan de restauracion de capital
deberd ser aprobado por el consejo de administracién de la institucion de que se trate antes de ser
presentado a la propia Comision.

La institucion de banca multiple de que se trate deberd determinar en el plan de restauracion de
capital que, conforme a este inciso, deba presentar, metas periddicas, asi como el plazo en el cual el capital
de dicha institucion obtendra el nivel de capitalizacion requerido conforme a las disposiciones aplicables.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores, a través de su Junta de Gobierno, debera resolver lo
que corresponda sobre el plan de restauracion de capital que le haya sido presentado, en un plazo maximo
de sesenta dias naturales contados a partir de la fecha de presentacion del plan.

Las instituciones de banca mdltiple a las que resulte aplicable lo previsto en este inciso, deberan
cumplir con el plan de restauracion de capital dentro del plazo que establezca la Comisiéon Nacional
Bancaria y de Valores, el cual en ninglin caso podra exceder de 270 dias naturales contados a partir del dia
siguiente al que se notifique a la institucion de banca multiple, la aprobacion respectiva. Para la
determinacion del plazo para el cumplimiento del plan de restauracion, la Comision deberd tomar en
consideracion la categoria en que se encuentre ubicada la institucidn, su situacion financiera, asi como las
condiciones que en general prevalezcan en los mercados financieros. La Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, por acuerdo de su Junta de Gobierno, podra prorrogar por Unica vez este plazo por un periodo que
no excedera de 90 dias naturales.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores dara seguimiento y verificara el cumplimiento del
plan de restauracion de capital, sin perjuicio de la procedencia de otras medidas correctivas dependiendo de
la categoria en que se encuentre clasificada la institucion de banca multiple de que se trate;

¢) Suspender el pago a los accionistas de dividendos provenientes de la institucién, asi como
cualquier mecanismo o acto que implique una transferencia de beneficios patrimoniales. En caso de que la
institucion de que se trate pertenezca a un grupo financiero, la medida prevista en este inciso sera aplicable
a la sociedad controladora del grupo al que pertenezca, asi como a las entidades financieras o sociedades
que formen parte de dicho grupo.

Lo dispuesto en el parrafo anterior no serd aplicable tratandose del pago de dividendos que
efectlien las entidades financieras o sociedades integrantes del grupo distintas a la institucion de banca
multiple de que se trate, cuando el referido pago se aplique a la capitalizacion de la institucion de banca
multiple;

d) Suspender los programas de recompra de acciones representativas del capital social de la
institucion de banca multiple de que se trate y, en caso de pertenecer a un grupo financiero, también los de
la sociedad controladora de dicho grupo;

e) Diferir o cancelar el pago de intereses y, en su caso, diferir el pago de principal o convertir en
acciones hasta por la cantidad que sea necesaria para cubrir el faltante de capital, anticipadamente y a
prorrata, las obligaciones subordinadas que se encuentren en circulacion, segin la naturaleza de tales
obligaciones. Esta medida correctiva sera aplicable a aquellas obligaciones subordinadas que asi lo hayan
previsto en sus actas de emision o documento de emisidn.

Las instituciones de banca multiple que emitan obligaciones subordinadas deberan incluir en los titulos de
crédito correspondientes, en el acta de emision, en el prospecto informativo, asi como en cualquier otro
instrumento que documente la emision, las caracteristicas de las mismas y la posibilidad de que sean
procedentes algunas de las medidas contempladas en el parrafo anterior cuando se actualicen las causales



correspondientes conforme a las reglas a que se refiere el articulo 134 Bis de esta Ley, sin que sea causal
de incumplimiento por parte de la institucion emisora;

f) Suspender el pago de las compensaciones y bonos extraordinarios adicionales al salario del
director general y de los funcionarios de los dos niveles jerarquicos inferiores a éste, asi como no otorgar
nuevas compensaciones en el futuro para el director general y funcionarios, hasta en tanto la institucion de
banca multiple cumpla con los niveles de capitalizacion requeridos por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores en términos de las disposiciones a que se refiere el articulo 50 de esta Ley. Esta prevision debera
contenerse en los contratos y demas documentacion que regulen las condiciones de trabajo.

g) Abstenerse de convenir incrementos en los montos vigentes en los créditos otorgados a las
personas consideradas como relacionadas en términos del articulo 73 de esta Ley, y

h) Las deméas medidas correctivas minimas que, en su caso, establezcan las reglas de caracter
general a que se refiere el articulo 134 Bis de esta Ley;

Il. Cuando una institucion de banca multiple cumpla con el indice minimo de capitalizacién requerido de
acuerdo con el articulo 50 de esta Ley y las disposiciones que de ella emanen, sera clasificada en la
categoria que incluya a dicho minimo. La Comisién Nacional Bancaria y de Valores deberd ordenar la
aplicacion de las medidas correctivas minimas siguientes:

a) Informar a su consejo de administracion su clasificacion, asi como las causas que la motivaron,
para lo cual deberan presentar un informe detallado de evaluacion integral sobre su situacion financiera,
que sefiale el cumplimiento al marco regulatorio e incluya la expresion de los principales indicadores que
reflejen el grado de estabilidad y solvencia de la institucion, asi como las observaciones que, en su caso, la
Comision Nacional Bancaria y de Valores y el Banco de México, en el ambito de sus respectivas
competencias, le hayan dirigido.

En caso de que la institucion de que se trate forme parte de un grupo financiero, debera informar
por escrito su situacion al director general y al presidente del consejo de administracion de la sociedad
controladora;

b) Abstenerse de celebrar operaciones cuya realizacion genere que su indice de capitalizacion se
ubique por debajo del requerido conforme a las disposiciones aplicables, y

¢) Las demas medidas correctivas minimas que, en su caso, establezcan las reglas de caracter
general a que se refiere el articulo 134 Bis de esta Ley;

I11. Independientemente del indice de capitalizacién de las instituciones de banca mdltiple, la Comision
Nacional Bancaria y de Valores podra ordenar la aplicacion de medidas correctivas especiales adicionales.
Las medidas correctivas especiales adicionales que, en su caso, deberan cumplir las instituciones de banca
multiple seran las siguientes:

a) Definir las acciones concretas que llevard a cabo la institucion de que se trate para no
deteriorar su indice de capitalizacion;

b) Contratar los servicios de auditores externos u otros terceros especializados para la realizacion
de auditorias especiales sobre cuestiones especificas;

¢) Abstenerse de convenir incrementos en los salarios y prestaciones de los funcionarios y
empleados en general, exceptuando las revisiones salariales convenidas y respetando en todo momento los
derechos laborales adquiridos.

Lo previsto en el presente inciso también sera aplicable respecto de pagos que se realicen a
personas morales distintas a la institucion de banca multiple de que se trate, cuando dichas personas
morales efectlen los pagos a los empleados o funcionarios de la institucion;

d) Sustituir funcionarios, consejeros, comisarios o auditores externos, nombrando la propia
institucion a las personas que ocuparan los cargos respectivos. Lo anterior es sin perjuicio de las facultades
de la Comision Nacional Bancaria y de Valores previstas en el articulo 25 de esta Ley para determinar la
remocién o suspension de los miembros del consejo de administracion, directores generales, comisarios,

10



directores y gerentes, delegados fiduciarios y demds funcionarios que puedan obligar con su firma a la
institucion, o

e) Las demas que determine la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con base en el resultado
de sus funciones de inspeccion y vigilancia, asi como en las sanas practicas bancarias y financieras. Para la
aplicacion de las medidas a que se refiere esta fraccion, la Comision Nacional Bancaria y de Valores podra
considerar, entre otros elementos, la categoria en que la institucion de banca multiple haya sido clasificada,
su situacion financiera integral, el cumplimiento al marco regulatorio, la tendencia del indice de
capitalizacion de la institucién y de los principales indicadores que reflejen el grado de estabilidad y
solvencia, la calidad de la informacion contable y financiera, y el cumplimiento en la entrega de dicha
informacioén, y

IV. Cuando las instituciones de banca mdultiple mantengan un indice de capitalizacién superior en un

veinticinco por ciento o mas, al requerido de conformidad con las disposiciones aplicables, no se aplicaran
medidas correctivas minimas ni medidas correctivas adicionales.”
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C. FACTORES DE RIESGO

Al evaluar la posible adquisicion de las Obligaciones Subordinadas, los inversionistas potenciales deben tomar en
consideracion, analizar y evaluar toda la informacién contenida en este Prospecto y, en especial, los factores de
riesgo que se mencionan a continuacion. Estos factores no son los Gnicos inherentes a los valores descritos en el
presente Prospecto. Los factores de riesgo que a la fecha del presente Prospecto se desconocen, o aquellos que no se
consideran actualmente como relevantes, de concretarse en el futuro podrian tener un efecto adverso significativo
sobre la liquidez, las operaciones o situacion financiera del Emisor, y por lo tanto, sobre la capacidad de pago de las
Obligaciones Subordinadas objeto del presente Programa. Es importante mencionar que en caso de que se presente
cualquiera de las situaciones descritas en los siguientes factores de riesgo, la capacidad de pago del Emisor podria
disminuir, ya que dichas situaciones podrian tener como consecuencia una insuficiencia de fondos del Emisor para
realizar los pagos debidos bajo las Obligaciones Subordinadas.

a) Riesgos relacionados con México
Situacion Macroeconomica

Sustancialmente todas las actividades del Emisor se realizan en México y dependen del desempefio de la economia
mexicana. Histéricamente, en México se han presentado crisis econdmicas recurrentes, caracterizadas por altas tasas
de inflacion, volatilidad y devaluacidn en el tipo de cambio, altas tasas de interés, fuerte contraccion en la demanda
del consumidor, disponibilidad de crédito reducida, incremento del indice de desempleo y disminucién de la
confianza de los inversionistas, entre otros. EI Emisor no puede garantizar que dichos eventos no ocurran de nuevo
en el futuro y que las situaciones que puedan derivar de ello no afecten la situacion financiera, negocios o resultados
de operacion del Emisor. En caso que se suscitara dicha afectacion, la capacidad de pago del Emisor podria verse
igualmente afectada y, con ello, la calidad crediticia de las Obligaciones Subordinadas.

Crecimiento Econémico

Cualquier reduccion en la tasa de crecimiento de la economia mexicana, periodos de crecimiento negativo y/o
incrementos de la inflacion y/o de las tasas de interés podrian generar una reduccién en la demanda de los productos
y servicios del Emisor, la disminucién en el precio de los productos y servicios o la demanda de productos y
servicios con menor margen de utilidad. En virtud de que la mayoria de los costos y gastos son fijos, el Emisor
podria verse imposibilitado para reducir dichos costos y gastos ante la ocurrencia de cualquiera de las afectaciones
sefialadas lo que podria afectar negativamente los margenes de utilidad. EIl crecimiento real del Producto Interno
Bruto (PIB) en México, segun datos de Banxico fue de 4.1% en 2004, 3.0% en 2005, 4.8% en 2006 y 3.3% en 2007.
Al tercer trimestre de 2008 se habia registrado un crecimiento de 1.7%.

Una Depreciacion y/o Devaluacién Significativa del Peso frente a Otras Monedas puede afectar Negativamente
la Situacion Financiera de los Deudores del Emisor

A pesar de que en los ultimos afios la cotizacion del Peso frente al Dolar y otras monedas ha permanecido
relativamente estable, si se presentara una devaluacion significativa del Peso con respecto al Délar u otras monedas,
la economia mexicana podria verse afectada negativamente, y con ello restringir la posibilidad para transferir o
convertir Pesos en Délares y en otras divisas, e inclusive podria afectar negativamente, la capacidad de pago de las
Obligaciones Subordinadas por el Emisor.

Inflacion

La inflacion en México, medida por el incremento en el indice Nacional de Precios al Consumidor, dado a conocer
por Banxico, en 2004, 2005, 2006 y 2007 fue de 5.2%, 3.3% , 4.0% y 3.8% respectivamente. A septiembre de 2008
se tuvo una inflacion acumulada de 3.9%.En caso de presentarse mayores incrementos en la inflacion respecto a los
salarios, se podria afectar en forma adversa el poder adquisitivo de los acreditados y, por lo tanto, su capacidad de

pago.
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Tasas de Interés

Meéxico ha mantenido en los Gltimos afios niveles por debajo de los dos digitos en tasas de interés. Segun registros
de Banxico, durante 2004, 2005, 2006, 2007 la tasa promedio de la TIIE de 28 dias fue de 7.3%, 9.6%, 7.6% y 7.6%
respectivamente, mientras que la tasa promedio de los CETES de 28 dias fue de 6.8%, 9.2%, 7.2%, y 7.2%
respectivamente. En el tercer trimestre de 2008, el promedio de la TIE fue de 8.13% y el de los CETES fue de
7.6%. Situaciones adversas en la economia nacional podrian resultar en incrementos sustanciales en las tasas de
interés del mercado en México, lo que afectaria la capacidad de pago de los acreditados del Banco, repercutiendo
adversamente en el negocio, situacion financiera y resultados de operacién del Banco.

Nivel de Empleo

En caso que cambios en la situacion econdmica, politica o social trajeran como consecuencia una pérdida de
empleos en el pais, la capacidad de pago de los acreditados podria verse afectada al perder su fuente de ingreso, lo
que a su vez podria generar una disminucion en la cobranza del Emisor y, por lo tanto, un incremento en sus niveles
de Cartera Vencida.

Acontecimientos en Otros Paises pueden afectar Negativamente el Precio de las Obligaciones Subordinadas

El precio de las Obligaciones Subordinadas podria verse afectado negativamente por inestabilidad y variaciones
significativas en las condiciones econémicas y de mercado de otros paises. Aunque la situacion econémica en esos
paises puede variar con respecto a la de México, acontecimientos en otros paises podrian afectar negativamente las
condiciones econémicas y de mercado de México y, en consecuencia, el precio de valores emitidos por sociedades
mexicanas.

Reforma Fiscal

La legislacion tributaria en México sufre modificaciones constantemente, por lo que el Emisor no puede garantizar
que el “Régimen Fiscal Aplicable” descrito en el presente Prospecto no sufra modificaciones en el futuro que
pudiesen afectar el tratamiento fiscal de los intereses generados por las Obligaciones Subordinadas. En dicho caso,
podrian ser aplicables tasas de retencion respecto de los pagos a ser efectuados a los Tenedores que fueran mayores
a las sefialadas en el Prospecto y los Suplementos correspondientes y, por lo tanto, las ganancias esperadas por los
inversionistas bajo las Obligaciones Subordinadas podrian verse reducidas en virtud de un incremento en las tasas de
retencion aplicables a dichos valores.

Asimismo, el Emisor, de acuerdo con la aplicacion de los procedimientos sefialados en la LIETU, y lo sefialado en la
INIF-8 “efectos del Impuesto Empresarial a Tasa Unica”, elaboré proyecciones calculando el IETU y comparandolo
con el ISR. De acuerdo con los resultados obtenidos en las proyecciones del calculo de IETU y de ISR, se determino
que la Institucion continuaria causando ISR. Sin embargo, dicha situacion podria cambiar en el futuro por diversas
causas y, en su caso, esto podria tener un efecto adverso en la situacién del Emisor y, por lo tanto, de los Tenedores.

Cambios en Disposiciones Gubernamentales

Cualquier cambio en las leyes o en las politicas y estrategias gubernamentales relacionado con los servicios y
productos financieros ofrecidos por las instituciones de banca multiple podria afectar la operacion y el régimen
juridico de Banorte, pudiendo afectar su negocio, situacion financiera o resultados de operacion.

Situacion Politica

A raiz de las elecciones federales celebradas en julio de 2006, ninglin partido tiene mayoria en el nimero de
legisladores que le permita controlar alguna de las Camaras (Camara de Diputados y Camara de Senadores) que
integran el Congreso de la Union. Esta situacién continuara, por lo menos, hasta la proxima eleccion de diputados
federales en 2009 y pudiera derivar en la imposibilidad de adoptar reformas estructurales necesarias para el pais.
Banorte no puede asegurar que los eventos politicos en México, sobre los cuales no tiene control, no tendran un
efecto desfavorable en la situacidn financiera o en los resultados o en el precio de mercado de las Obligaciones
Subordinadas.
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b) Factores de Riesgo Relacionados con las Instituciones de Banca Multiple
Competidores en Servicios Financieros

Banorte enfrenta una fuerte competencia con otras instituciones financieras mexicanas que atienden a los mismos
segmentos de personas y empresas, asi como instituciones financieras globales. Ademas, Banorte enfrenta y seguira
enfrentando fuerte competencia por parte de nuevos bancos autorizados recientemente por la SHCP que, de alguna
manera, atienden o pretenden atender a los mismos segmentos de personas y empresas que Banorte, asi como a
entidades no reguladas cuya actividad principal es el otorgamiento de crédito de manera profesional y habitual
conocidas como Sociedades Financieras de Objeto Mdltiple o “Sofomes”. Con base en informacion publicada por la
CNBV al cierre de diciembre de 2008, las diez mayores instituciones bancarias, segln activos, constituian 91.26%
del total de los activos reportados por el sistema bancario.

Cambios en Regulacién Gubernamental

Las instituciones de crédito estan sujetas a regulacién para efectos de su organizacidon, operacion, capitalizacion,
operaciones con partes relacionadas, reservas para pérdidas crediticias, diversificacion de inversiones, niveles de
indices de liquidez, politicas de otorgamiento de crédito, tasas de interés cobradas y disposiciones contables, entre
otros aspectos. Dicha regulacion ha sufrido cambios en afios recientes y, como consecuencia, se han originado
cambios en los estados financieros de Banorte. En caso que las regulaciones aplicables se modifiquen nuevamente
en el futuro, sus efectos podrian tener un impacto desfavorable en el negocio, la situacién financiera o los resultados
de operacion de Banorte.

Ejecucidn de Garantias

La ejecucion de las garantias otorgadas a favor de Banorte por sus clientes con motivo de operaciones de crédito se
realiza a través de procedimientos judiciales que en ocasiones pudieran alargarse o verse entorpecidos. Los retrasos
o impedimentos para ejecutar garantias pueden afectar adversamente el valor de las mismas y con ello el negocio, la
situacion financiera o los resultados de operacion del Emisor.

Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios

La regulacion bancaria en materia de crédito establece que las instituciones de banca multiple deben calificar su
cartera con base en el grado de riesgo evaluado segun factores cualitativos y cuantitativos con el fin de establecer las
reservas crediticias correspondientes. Banorte cumple con las disposiciones vigentes para calificacién de cartera y
considera que la estimacion preventiva para riesgos crediticios es suficiente para cubrir pérdidas conocidas o
esperadas de su cartera de crédito. La politica que ha seguido el Emisor es la creacién de reservas a niveles maximos
permitidos por la ley, con el fin de tener una estructura sélida de contingencia ante cualquier eventualidad en su
cartera. En caso que se considere necesario incrementar las reservas, o si se presentan modificaciones a las reglas de
calificacion de cartera de crédito que requieran un aumento en las mismas, podrian afectarse adversamente los
resultados de operacidn y el nivel de capitalizacién del Emisor.

Es importante mencionar que con fecha 22 de agosto de 2008, la SHCP publico en el Diario Oficial de la Federacion
la Resolucion que modifica las Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones crédito. En la fraccion
Il del articulo 91 de dicha circular, se establecen la tabla a la que deberan sujetarse las Instituciones de Crédito a fin
de calificar, constituir y registrar en su contabilidad las reservas preventivas correspondientes a Cartera Crediticia de
Consumo revolvente. De acuerdo con el Articulo Segundo Transitorio de dicha resolucion las Instituciones de
Crédito deberan sujetarse a la citada tabla de la fraccion Il del articulo 91 a mas tardar el Ultimo dia de octubre de
2008. Al respecto, Banorte ha cumplido con este cambio y reflejado ya en sus estados financieros de 2008 dichos
cambios en la regulacion.
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Liquidez

Los depdsitos de los clientes constituyen una fuente de financiamiento para Banorte. La naturaleza de corto plazo de
esta fuente de recursos puede representar un riesgo de liquidez para Banorte si los depoésitos no son efectuados en los
volimenes esperados o si dichos depositos son retirados de manera distinta a lo esperado.

Operaciones con Moneda Extranjera

Los pasivos de Banorte expresados en moneda extranjera estan sujetos a un coeficiente de liquidez, de conformidad
con disposiciones de Banxico, cuyos montos no deberdn exceder un nivel especifico con respecto a su capital
regulatorio. Aunque Banorte cumple con las disposiciones aplicables y sigue procedimientos para la administracion
de posiciones de riesgo en relacion con sus actividades y movimientos bancarios y de tesoreria, no puede asegurarse
que el Emisor no sera objeto de pérdidas con respecto a dichas posturas en el futuro, ante la eventualidad de una alta
volatilidad en el tipo de cambio del peso o en las tasas de interés, la cual podria tener un efecto adverso en el
negocio, la situacidn financiera o los resultados de operacion de Banorte.

Posibles Quebrantos en Operaciones Financieras Derivadas

El Emisor cuenta con autorizacion del Banco de México para celebrar operaciones financieras derivadas. En el curso
ordinario de sus negocios celebra este tipo de operaciones con diferentes tipos de contrapartes para diversos fines.
En virtud de la actual crisis financiera mundial, es posible que exista un deterioro en la situacién financiera de las
contrapartes del Emisor, lo cual podrian provocar incumplimientos al amparo de las operaciones financieras
derivadas. Lo anterior, podrian tener un efecto adverso en los resultados del Emisor y, por lo tanto, afectar su
capacidad de pago respecto de las Obligaciones Subordinadas.

Posible Incremento en la Cartera Vencida

La actual crisis financiera mundial ha generado alta volatilidad en los mercados internacionales y locales. Dicha
crisis ha generado a nivel mundial la devaluacion en los tipos de cambio, altas tasas de interés, fuerte contraccion de
demanda por parte de consumidores, incremento en los indices de desempleo, reduccién en la disponibilidad de
crédito y disminucion de confianza de los inversionistas, entre otros. Lo anterior, podria incrementar el nivel de
Cartera Vencida del Emisor, ya que existe una mayor probabilidad de falta de pago de los deudores del Banco.
Aunque Banorte cuenta con diversas politicas y controles respecto de la originacidn y cobranza de créditos, no es
posible asegurar que dichas politicas y controles prevengan el incremento de la Cartera Vencida en las situaciones
adversas que actualmente imperan en la economia nacional e internacional.

c) Factores de Riesgo Relacionados con Banorte
Riesgos Previstos en las Notas a los Estados Financieros

Banorte se encuentra sujeto a una serie de riesgos, entre los cuales se encuentran el riesgo de mercado, el riesgo de
crédito, el riesgo de liquidez, el riesgo operativo, el riesgo tecnoldgico y el riesgo legal. Las notas a los estados
financieros consolidados de Banorte que se incluyen como Anexo A de este Prospecto, contienen una descripcion de
dichos riesgos. Cualquier actualizacién de dichos riesgos podria afectar de manera adversa el negocio, situacion
financiera o resultados de operacion de Banorte

Litigios en contra del Banco.
Al 30 de septiembre de 2007, existen demandas en contra de Banorte por juicios ordinarios civiles y mercantiles, sin
embargo, en opinion de sus abogados, las reclamaciones presentadas se consideran improcedentes y en caso de

fallos en contra, no afectarian significativamente su situacion financiera. Para tal efecto, se tiene registrada una
reserva para asuntos contenciosos por $117 millones de Pesos.
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Asimismo, pueden existir contingencias por diferencias de impuestos que pudieran derivarse de la eventual revisién
de las declaraciones de impuestos presentadas por Banorte y de diferentes criterios en la interpretacion de las
disposiciones legales entre GFNorte y las autoridades hacendarias (Ver 3.M ““Procesos Judiciales, Administrativos o
Arbitrales™).

Revocacion de la Autorizacion

Conforme a la LIC, algunos de los supuestos bajo los cuales la CNBV podria revocar la autorizacion otorgada a
Banorte para operar como institucién de banca multiple son los siguientes si (i) no cumple con las medidas
correctivas que, en su caso, imponga la CNBV; (ii) no cumple con los requerimientos de capitalizacion establecidos
conforme a las disposiciones legales aplicables; (iii) en ciertos supuestos, incumple en el pago de sus adeudos o
incumple con sus obligaciones derivadas de procesos de compensacion o aquellas frente a sus depositantes; y (iv)
reincide en la realizacién de operaciones prohibidas y sancionadas conforme a la LIC (Ver Legislacion Aplicable y
Situacion Tributaria “Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria™).

Falta de Coincidencia entre las Caracteristicas de Operaciones Pasivas y Activas.

Actualmente, la administracién de activos y pasivos que Banorte mantiene se enfoca principalmente a minimizar el
riesgo consistente en que las operaciones no estén completamente cubiertas por tasa, plazo y moneda. La
administracién de Banorte analiza de manera constante posibles coberturas para que las operaciones activas a largo
plazo sean cubiertas con fondeo del mismo plazo, con el fin de tener controlado el riesgo de liquidez, el de tasas de
interés y el de tipo de cambio. Aln cuando Banorte estima que este riesgo no es relevante hoy en dia, en el futuro, la
falta de coincidencia entre las operaciones bancarias activas y pasivas en las que interviene el Emisor pudiera afectar
adversamente su negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

Riesgo de Mercado

El Emisor esta expuesto a riesgos de mercado por los distintos factores de riesgo asociados a las posiciones que
mantiene en una amplia gama de productos financieros, incluyendo instrumentos maduros, derivados y certificados
bursatiles privados. La medicion del riesgo de mercado cuantifica el cambio potencial en el valor de las posiciones
asumidas como consecuencia de cambios en los factores de riesgo asociados a estas posiciones. Dichos cambios
pueden afectar los resultados de las operaciones y la posicion financiera de Banorte.

La administracién integral de riesgos asegura un adecuado control a través de un conjunto de politicas de gestion,
medicién e informacidn, asi como un establecimiento de limites sobre los factores de riesgo de mercado. La
medicién global de riesgo se hace a través de una combinacién de la metodologia aplicada sobre las carteras de
negociacion y sobre el balance estructural.

Banorte cumple puntualmente con las disposiciones y requerimientos de las autoridades implementado mejoras
continuad de acuerdo a las sanas y mejores practicas del mercado en materia de administracion de riesgos.

d) Riesgos relacionados con las Obligaciones Subordinadas
Mercado Secundario para las Obligaciones Subordinadas

No existe actualmente un mercado secundario activo para las Obligaciones Subordinadas. No es posible asegurar
que existira un del mercado secundario para las Obligaciones Subordinadas. Ni es posible asegurar que surgira un
mercado secundario activo para las Obligaciones Subordinadas o que las mismas seran negociadas a un precio igual
o superior al de su oferta inicial. Lo anterior podria limitar la capacidad de los Tenedores de las Obligaciones
Subordinadas para venderlas al precio, en el momento y en la cantidad que desearan hacerlo. Por lo sefialado
anteriormente, los posibles inversionistas deben considerar y asumir el riesgo de su inversion en las Obligaciones
Subordinadas hasta el vencimiento de las mismas.
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Subordinacion

En caso de concurso mercantil o liquidacién de Banorte, el pago de las Obligaciones Subordinadas se hara a
conforme a lo siguiente: (i) para las Obligaciones Subordinadas Preferentes, el pago de las Obligaciones
Subordinadas se hara a prorrata, sin distincion de fecha de emision de las obligaciones subordinadas preferentes,
después de cubrir todas las demas deudas del Emisor, pero antes de pagar a los titulares de las obligaciones
subordinadas no preferentes y de repartir a los titulares de las acciones el haber social, y (ii) para las Obligaciones
Subordinadas no Preferentes, el pago de las Obligaciones Subordinadas se hara a prorrata, sin distincion de fechas
de emision de las obligaciones subordinadas no preferentes que se tengan en circulacién, después de cubrir todas las
demés deudas del Emisor y de haber pagado cualesquier obligaciones subordinadas preferentes, pero antes de
repartir el haber social a los titulares de las acciones representativas del capital del Emisor.

Volatilidad en la Tasa de Interés

Las Obligaciones Subordinadas devengaran intereses a la tasa de interés que se especifique en el Acta de Emisién, el
Titulo y el Suplemento correspondiente a cada Emision. En virtud de lo anterior, los Tenedores tendran el riesgo de
que movimientos en los niveles de las tasas de interés en el mercado provoquen que las Obligaciones Subordinadas
les generen rendimientos menores a los que se encuentren disponibles en el mercado en determinado momento.

Garantia

Las Obligaciones Subordinadas son quirografarias, por lo que no cuentan con garantia especifica, y no estan
garantizadas por el IPAB o por cualquier otra entidad gubernamental mexicana. EI IPAB es una institucién cuya
finalidad es establecer un sistema de proteccién al ahorro bancario a favor de las personas que realicen cualquiera de
los depositos garantizados, asi como regular los apoyos financieros que se otorguen a las instituciones de banca
multiple para el cumplimiento de este objetivo. Dado que las Obligaciones Subordinadas no constituyen un
instrumento de ahorro bancario, sino un instrumento de inversidn, no estan amparadas bajo este esquema de
proteccion por parte del IPAB ni se encuentran respaldadas por dicha institucién, ni por autoridad gubernamental
mexicana alguna.

Amortizacion Anticipada

Sujeto a la satisfaccion de ciertos requerimientos regulatorios, las Obligaciones Subordinadas podrian ser amortizadas
anticipadamente, total o parcialmente, segin se establezca en el Acta de Emision, el Suplemento y en el Titulo
correspondientes a cada Emision. En tal supuesto, los Obligacionistas no tendran derecho a recibir ninguna prima por
amortizacion anticipada o cualquier otra clase de compensacion. Eso podria implicar un riesgo a los Obligacionistas,
ya que éstos tendran que reinvertir las cantidades recibidas en dichas amortizaciones anticipadas a las tasas de
interés vigentes en el momento del pago, las cuales podran ser menores o mayores que la tasa de las Obligaciones
Subordinadas.

Cancelacién en el Pago de Intereses y Diferimiento en el Pago de Principal

De conformidad con la legislacion aplicable vigente, en caso que Banorte no cumpla con los requerimientos de
capitalizacion que le resultan aplicables, la CNBV podra ordenar la aplicacion de medidas correctivas minimas,
entre las cuales se encuentra la cancelacion del pago de intereses e incluso el diferimiento del pago de principal a los
Obligacionistas. Los términos y condiciones bajo los cuales Banorte podra cancelar el pago de intereses y/o diferir el
pago de principal, se estableceran en el Acta de Emision, el Suplemento y el Titulo correspondiente a cada Emision
de Obligaciones Subordinadas; en el entendido que en caso de cancelacion en el pago de intereses, los
Obligacionistas no tendran derecho a recibir el pago de los intereses que sean cancelados.

Ausencia de Intereses Moratorios
De acuerdo a lo que se establezca en el Acta de Emision respectiva, el Emisor podra no pagar intereses moratorios
en caso de retraso en el pago de principal o intereses sobre las Obligaciones Subordinadas. En caso que no se

establezca la obligacién del Emisor de pagar intereses moratorios, los Obligacionistas corren el riesgo de sufrir
retrasos en la recepcion de los recursos esperados sobre las Obligaciones Subordinadas, sin que tengan derecho a
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recibir compensacion alguna. Asimismo, en caso que no se establezca expresamente una tasa de interés moratorio,
los Obligacionistas Unicamente tendran derecho a recibir el interés legal establecido en el Cddigo de Comercio en
caso de retraso o falta de pago de cualesquier cantidades, siempre que dicho retraso o falta de pago no sea derivado
del diferimiento o cancelacion de principal o intereses

El Emisor y el Intermediario Colocador son Parte del Mismo Grupo
Banorte, en su caracter de Emisor y el Intermediario Colocador son integrantes de GFNorte. No es posible garantizar

que en algun momento Banorte y el Intermediario Colocador, al pertenecer al mismo grupo, se abstendran de tomar
decisiones respecto del Programa que pudieran representar un conflicto de interés respecto de los Tenedores.
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D. OTROS VALORES

Banorte cuenta con los siguientes valores inscritos en el RNV.

mowto  NERCRE
FECHA DE ACTUAL VENCIMIEN PAGO DE
TIPDIEE L latees EMISION (I\/IILLONES (II\D/ISI LLljgch)s Pz -TO INTERESES
DE PESOS) '
11 de 30 de
Certificados-Banorte U01001 UDIs enero de 369 90 10 afios 8.13% diciembre C/182 dias
2001 de 2010
CETES 4 2 de
Certificados Bursatiles 29 de 3 afios 7 + 38 .
Fiduciarios BNORTCB 06® Pesos junio 2006 3,768.6 3,768.6 meses puntos febzrgi%de C/28 dias
base
Certificados Bursatiles 29 de 7 aftos 7 CEIE3S 2 16 de
Fiduciarios Pesos junio de 1,142.0 1,142.0 meses untos enero de C/28 dias
BNORTCB 06-2 2006 pbase 2014
. 17 de 17 de
Step-Up Subordinated | US$  febrerode 3,204 300 10afios  5875% febrerode O 180
Callable Notes Due 2014 dias
2004 2014
L . 13 de 13 de
Ob'égnfg%r;]egg)%'fres US$  octubrede 4,393 400 10afios  6.135%  octubre de Céézo
2006 2016
- , 13 de 13 de
Opligaciones Doares US$  octubrede 2,196 200 15aios  6862% octwbrede o0
2006 2021
Certificados Bursatiles 18 de ADroX 25 de
Fiduciarios Pesos diciembre 1,368 1,985.4 15paﬁo§ 8.27% noviembre  Mensual
(BORHIS) BNORCB 06®? de 2006 de 2021
Certificados Bursatiles 18 de ADIOX 25 de
Fiduciarios Pesos diciembre 43 62.0 15paﬁo§ 9.45% noviembre  Mensual
BNORCB 06-2? de 2006 de 2021
. - 15 de ~ THEx -5 16 de
_ Certificados Bursatiles o Pesos junio de 1,975.6 1,975.6 9 afios puntos enerode  C/28 dias
Fiduciarios BNORTCB 07 7 meses
2007 base 2017
Certificados Bursatiles 23 de 29 afios THE g + 15 de
Fiduciarios Pesos noviembre 4,565 5,231.4 6 meses 18 puntos mayo de Mensual
BNTECB 07® de 2007 base 2037
Certificados Bursatiles 23 de 29 afios THE 5 + 15 de
Fiduciarios Pesos  noviembre 97 111.3 6 meses 65 puntos  mayo de Mensual
BNTECB 07-2® de 2007 base 2037
THEg +
L . 11 de 27 de
Obllgacggﬁzr?:%%rdmadas Pesos marzo de 3,000 3,000 10 afios 3':tgs febrerode  C/28 dias
2008 P 2018
base
L . 11 de 15 de
Ob"gacé‘;?]isr tse“(gjgoljd'”adas UDIs  marzode 1,825 447 20afios ~ 4.95%  febrerode C/182 dias
2008 2018
27 de TEz +
Obligaciones Subordinadas I ~ 0.77 15 de junio .
Banorte 08-2 Pesos Ju;(;(())ge 2,750 2,750 10 afios puntos de 2018 C/28 dias
base

*  Inscritos en la Seccidn Especial del RNV.

@ Emitidos por el Fideicomiso Irrevocable de Emisién de Certificados Bursétiles No. F/00374, constituido en Banco J.P.
Morgan, S.A., Institucion de Banca Multiple, J.P. Morgan Grupo Financiero, Division Fiduciaria.

@ Emitidos por el Fideicomiso Irrevocable de Emisién de Certificados Bursétiles niimero 583, constituido en Banco Invex,
S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario.
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®  Emitidos por el Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios No. F/00477, constituido en

Banco J.P. Morgan, S.A., Institucién de Banca Multiple, J.P. Morgan Grupo Financiero, Division Fiduciaria.

En cumplimiento de lo dispuesto por la LMV vy la Circular Unica de Emisoras, Banorte presenta de manera en
tiempo y forma a la CNBV y a la BMV, la informacién periddica de caracter trimestral y anual correspondiente, asi
como la informacién respecto de cualesquiera eventos relevantes que lo afecten. Asimismo, Banorte ha presentado
en forma completa y oportuna, durante los Gltimos tres ejercicios, los reportes que tanto la legislacion mexicana y
extranjera le requieren.

Excepto por los valores descritos anteriormente, a la fecha, Banorte no cuenta con otros valores inscritos en el RNV
o listados en otros mercados, salvo pasivos emitidos bajo inscripcién genérica.
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E. FUENTES DE INFORMACION EXTERNA Y DECLARACION DE EXPERTOS
Este Prospecto incluye cierta informacion preparada por expertos en los términos de la legislacion aplicable.

El presente Prospecto incluye ciertas declaraciones acerca del futuro. Estas declaraciones aparecen en diferentes
partes del Prospecto y se refieren a la intencion, la opinién o las expectativas actuales con respecto a los planes
futuros y a las tendencias econdémicas y de mercado que afecten la situacion financiera y los resultados de las
operaciones de Banorte. Estas declaraciones no deben ser interpretadas como una garantia de rendimiento futuro e
implican riesgos e incertidumbre, y los resultados reales pueden diferir de aquellos expresados en éstas, como
consecuencia de distintos factores. Se advierte a los inversionistas que tomen estas declaraciones de expectativas
con las reservas del caso, ya que sélo se fundamentan en lo ocurrido hasta la fecha de este Prospecto.

La informacién contenida en este Prospecto ha sido proporcionada y verificada por distintos funcionarios del Banco,
quienes la han recopilado de fuentes internas consideradas fidedignas, o es informacién que es de su conocimiento
por la experiencia de trabajo en el sector bancario en México.

Banorte no estd obligado a divulgar pablicamente el resultado de la revision de las declaraciones de expectativas
para reflejar sucesos o circunstancias posteriores a la fecha de este Prospecto, incluyendo los posibles cambios en la
estrategia de negocios o de la aplicacién de las inversiones de capital en los planes de expansion, para reflejar
eventos inesperados. No obstante lo anterior, el Emisor esta obligado a presentar reportes periédicos y a divulgar
eventos relevantes de conformidad con las disposiciones legales aplicables.
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F. DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

La informacién contenida en este Prospecto y en las solicitudes presentadas ante la CNBV y la BMV, podra ser
consultada por los inversionistas a través de la BMV en sus oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, Col.
Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, D.F. o en su pagina electronica de Internet: www.bmv.com.mx, en la pagina
electronica de Internet de la CNBV www.cnbv.gob.mx y/o en la pagina del Emisor www.banorte.com.

Asimismo, y a solicitud del inversionista, se otorgaran copias de dichos documentos a través de David Suarez
Cortazar en las oficinas de Banorte en México D.F., ubicadas en Prolongacién Paseo de la Reforma 1230, Col. Cruz
Manca, Santa Fe, México D.F., al teléfono (5552) 5268-1680 y en las siguientes direcciones de correo electrénico:
david.suarez@banorte.com 6 investor@banorte.com y también de Carlos Alberto Arciniega Navarro y Francisco
José Gonzélez Tesillo en las oficinas de Banorte en Monterrey, ubicadas en Ave. Revolucién # 3000 Sur, colonia
Primavera, Monterrey Nuevo Leon, al teléfono (5581) 8318-5036, y en las siguientes direcciones de correo
electronico: carlos.arciniega@banorte.com y francisco.gonzalez@banorte.com

Adicionalmente a la informacion mencionada en los parrafos anteriores, el publico inversionista podrd consultar
informacion adicional de Banorte en su pagina de Internet www.banorte.com, en el entendido que, salvo que se
indique lo contrario en el presente Prospecto, dicha informacion no es parte integrante del mismo.
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2. EL PROGRAMA

A. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA
a) Monto autorizado del Programa

Hasta $15,000°000,000.00 (Quince mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs o en Délares. Del
cual $5,000°000,000.00 (Cinco mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs o en Dolares
corresponde a Obligaciones Subordinadas que computaran para el capital basico del Emisor, y $10,000°000,000.00
(Diez mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs o en Délares corresponde a Obligaciones
subordinadas que computaran para el capital complementario del Emisor.

b) Vigencia del Programa
La vigencia del Programa es de 5 (cinco) afios a partir de la fecha de su autorizacion por la CNBV.

c) Plazo de cada Emision
El plazo de cada Emision sera determinado conforme a lo que se establezca en el Acta de Emision, el Suplemento y
el Titulo correspondientes para cada Emisién; en el entendido que no podréa ser inferior a 1 (un) afio ni mayor a 30
(treinta) afos.

d) Porcion del Capital
Las Obligaciones Subordinadas que se emitan al amparo del Programa podran computar para el capital bésico o para
el capital complementario del Emisor, dependiendo de las caracteristicas particulares de dichos valores y de los
requerimientos establecidos en la legislacion aplicable.
Al efecto, las Obligaciones Subordinadas que computaran para el capital basico del Emisor contaran con las
siguientes caracteristicas: (i) las Obligaciones Subordinadas Unicamente podran ser amortizadas a partir del quinto
afio posterior a su fecha de emision; (ii) el Emisor podra cancelar el pago de intereses, pero no podréa diferirlo; (iii) el
Emisor podra diferir el pago de principal, y (iv) deberan ser obligaciones subordinadas, no preferentes y no
susceptibles de convertirse en acciones.
Asimismo, las Obligaciones Subordinadas que computaran para el capital complementario del Emisor contaran con
las siguientes caracteristicas: (i) el Emisor podra cancelar el pago de intereses; (ii) el Emisor no podra diferir el pago
de principal, y (iii) podran ser obligaciones subordinadas, preferentes o no preferentes y no susceptibles de
convertirse en acciones.

Sin embargo, dichas caracteristicas podrian variar dependiente de modificaciones en la LIC, las Reglas de
Capitalizacion, la Circular 2019/95 y la demas legislacion aplicable.

e) Denominacion de las Obligaciones Subordinadas
Pesos, Unidades de Inversion o Délares.
f) Autorizacion del Programa

El Programa fue autorizado por la CNBV mediante oficio nimero 153/17110/2008 de fecha 5 de marzo de 2008, y
se encuentra inscrito con el nimero 0176-2.00-2008-012, en el RNV.

23



9) Sin Garantia

Las Obligaciones Subordinadas que se emitan al amparo del Programa seran quirografarias y, por lo tanto, no
contaran con garantia especifica, ni contaran con la garantia del IPAB o de cualquiera otra entidad gubernamental
mexicana.

h) Valor Nominal

$100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.), 100 (Cien) Unidades de Inversién, 6 US$100.00 (Cien Délares 00/100),0 sus
multiplos, segun se determine para cada Emision en el Acta de Emision, el Suplemento y el Titulo respectivos.

i) Caracteristicas de las Obligaciones Subordinadas

Las Obligaciones Subordinadas podran emitirse con distintas caracteristicas de acuerdo a lo que se indique en el
Acta de Emision, el Titulo y el Suplemento respectivo.

J) Monto de las Emisiones

El monto de cada Emisién al amparo del Programa sera el que se determine en el Acta de Emision, el Titulo y el
Suplemento correspondientes, sin que exceda del monto total autorizado del Programa.

k) Forma de Colocacién

Las Obligaciones Subordinadas se colocaran mediante oferta publica utilizando el método de asignacion directa o
mediante proceso de subasta, segln sea el caso. La forma de colocacion de las Obligaciones Subordinadas se llevara
a cabo segun se determine en el Acta de Emisién y el Suplemento correspondiente.

1) Tasa de Interés

La tasa de interés que devengaran las Obligaciones Subordinadas podra ser fija o variable y el mecanismo para su
determinacion y calculo se fijara para cada Emision y se indicara en el Acta de Emisidn, el Titulo y el Suplemento
correspondiente. En el Acta de Emisién, el Titulo y el Suplemento correspondiente se indicara si en el caso de
incumplimiento de principal o intereses de las Obligaciones Subordinadas se causaran intereses moratorios. Asimismo,
las Obligaciones Subordinadas podran ser colocadas a su valor nominal, a descuento, con prima o de cualquier otra
forma segun se establezca en el Acta de Emision, el Titulo y el Suplemento correspondiente.

m) Amortizacion

El calendario de amortizacién para cada Emisién y los términos y condiciones (incluyendo primas de compensacion
u otro tipo) que regulen el prepago o amortizacion, ya sea total o parcialmente, de cualesquiera Obligaciones
Subordinadas previamente a su vencimiento final, serd segun se especifique en el Acta de Emision, el Titulo y el
Suplemento correspondientes.

n) Amortizacion Anticipada

De conformidad con lo establecido por el articulo 64 de la LIC, el numeral M.11.43.1 de la Circular 2019/95, y
sujeto a las condiciones sefialadas en la Regla Segunda de las Reglas de Capitalizacion, el Emisor tendra el derecho
de amortizar anticipadamente, previa autorizacion de Banxico en términos del parrafo quinto del articulo 64 de la
LIC, en cualquier fecha de pago a partir del afio que se determine en el Acta de Emision respectiva, contado a partir
de la Fecha de Emisidn respectiva, la totalidad, pero no menos de la totalidad, de las Obligaciones Subordinadas, a
un precio igual a su valor nominal mas los intereses devengados a la fecha de la amortizacién anticipada, siempre y
cuando (i) el Emisor, a través del Representante Comun, informe por escrito su decisidn de ejercer dicho derecho de
amortizar anticipadamente a los Obligacionistas, a la CNBV, al Indeval y a la BMV, a través de los medios que ésta
Gltima determine, cuando menos con 10 (diez) Dias Habiles de anticipacién a la fecha en que el Emisor tenga la
intencién de amortizar anticipadamente la totalidad de las Obligaciones Subordinadas, y (ii) la amortizacion

24



anticipada se lleve a cabo en la forma y lugar de pago a que se refiere la Clausula Décima Primera del Acta de
Emision respectiva.

La amortizacion anticipada de las Obligaciones Subordinadas esta sujeta a que, una vez realizado el pago, el Emisor
mantenga un indice de capitalizacidn por riesgo de crédito y de mercado mayor al 10% (diez por ciento), calculado
en términos de lo dispuesto por las Reglas de Capitalizacién.

0) Cancelacion de Intereses y/o Diferimiento de Principal:

El Emisor podra diferir o cancelar el pago de intereses y, en su caso, diferir el pago de principal de acuerdo con lo
previsto en los articulos 134 Bis y 134 Bis 1 de la LIC, sin que dicha cancelacion o diferimiento constituya un
Evento de Incumplimiento por el Emisor, de acuerdo a lo que se establezca en el Acta de Emision respectiva.

p) Subordinacién

En caso de concurso mercantil o liquidacion de Banorte, el pago de las Obligaciones Subordinadas se hara a
conforme a lo siguiente: (i) para las Obligaciones Subordinadas Preferentes, el pago de las Obligaciones
Subordinadas se hara a prorrata, sin distincion de fecha de emision de las obligaciones subordinadas preferentes,
después de cubrir todas las demas deudas del Emisor, pero antes de pagar a los titulares de las obligaciones
subordinadas no preferentes y de repartir a los titulares de las acciones el haber social, y (ii) para las Obligaciones
Subordinadas no Preferentes, el pago de las Obligaciones Subordinadas se hara a prorrata, sin distincion de fechas
de emisién de las obligaciones subordinadas no preferentes que se tengan en circulacién, después de cubrir todas las
demas deudas del Emisor y de haber pagado cualesquier obligaciones subordinadas preferentes, pero antes de
repartir el haber social a los titulares de las acciones representativas del capital del Emisor.

q) Derechos que confieren las Obligaciones Subordinadas a los Tenedores

Las Obligaciones Subordinadas confieren a los Tenedores el derecho al cobro de principal e intereses adeudados por
el Emisor bajo dichas Obligaciones Subordinadas; dicho derecho podra verse limitado, de conformidad con lo
establecido en el Acta de Emision, el Suplemento y el Titulo correspondientes a cada Emision, asi como en caso de
imposicion de medidas correctivas de conformidad con lo establecido en el Articulo 134 Bis 1 de la LIC en relacion
con el 134 Bis de la misma por la CNBV, sin que dichos eventos constituyan un incumplimiento del Emisor.

r Legislacion

Las Obligaciones Subordinadas seran regidas e interpretadas de conformidad con las leyes aplicables de México. La
jurisdiccidn de los tribunales competentes serd la Ciudad de México, Distrito Federal.

s) Régimen Fiscal

A esta fecha, la tasa de retencidn aplicable respecto a los intereses pagados sobre las Obligaciones Subordinadas, se
encuentra sujeta, en términos generales: (i) para las personas fisicas y morales residentes en México para efectos
fiscales, la retencion aplicable respecto a los intereses pagados sobre las Obligaciones Subordinadas se encuentra
sujeta a lo previsto en los articulos 58, 160 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y (ii)
para las personas fisicas 0 morales residentes en el extranjero para efectos fiscales se estara a lo previsto en el
articulo 195 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y dependera del beneficiario efectivo de los
intereses.

El régimen fiscal vigente podrd modificarse a lo largo de la vigencia de la emision de las Obligaciones
Subordinadas. EI Emisor no asume obligacion alguna de informar acerca de cualesquiera cambios en las
disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la vigencia de las Obligaciones Subordinadas. Los posibles
adquirentes de las Obligaciones Subordinadas, deberan consultar con sus asesores, las consecuencias fiscales
resultantes de la compra, el mantenimiento o la venta de las Obligaciones Subordinadas, incluyendo la aplicacion de
reglas especificas respecto de su situacién particular.
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t)

Lugar y Forma del Pago de Principal e Intereses

El Emisor llevara a cabo el pago de los intereses y principal contra la entrega de las constancias o certificaciones
correspondientes que al efecto expida Indeval, de acuerdo con las disposiciones legales que rigen a dicha institucion.
El Emisor, para realizar los pagos correspondientes, entregara a Indeval, a mas tardar a las 11:00 horas del dia en
que deba de efectuarse el pago, mediante transferencia electrénica, el importe del principal o de los intereses
correspondientes en el domicilio del Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc,
06500, México, D.F.

u)

Depositario

El Titulo o Titulos que amparen las Obligaciones Subordinadas de cada Emision se depositaran en Indeval.

v)

Posibles Adquirentes

De conformidad con la Circular 2019 de Banxico, personas fisicas o0 morales salvo las siguientes:

0]

(i)

(iii)

(iv)

entidades financieras de cualquier tipo, cuando actlen por cuenta propia. Se exceptla de esta
prohibicidn a las entidades financieras siguientes: (a) sociedades de inversidn en instrumentos de
deuda y de renta variable, y (b) casas de bolsa que adquieran las Obligaciones Subordinadas para
su posterior colocacidon entre el publico inversionista, asi como instituciones y sociedades
mutualistas de seguros e instituciones de fianzas, Unicamente cuando adquieran las Obligaciones
Subordinadas como objeto de inversion de sus reservas técnicas y para fluctuaciones de valores.

Las excepciones sefialadas en los incisos (a) y (b) anteriores no seran aplicables tratandose de:
sociedades de inversion en las que el Emisor o cualquier entidad integrante del mismo grupo,
tenga directa o indirectamente la mayoria de la parte fija de su capital social, y entidades
financieras que pertenezcan al mismo grupo financiero del que forme parte el Emisor. Los
posibles adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda la informacién contenida en este
Prospecto y en el Suplemento correspondiente a cada Emisién.

Sociedades nacionales o extranjeras en las cuales el Emisor sea propietario de acciones con
derecho a voto que representen por lo menos, el 51% (cincuenta y uno por ciento) del capital
social pagado, tengan el control de las asambleas generales de accionistas, o estén en posibilidad
de nombrar a la mayoria de los miembros del consejo de administracion.

Fondos de pensiones o jubilaciones de personal, cuando la entidad que los administre sea el
Emisor de las Obligaciones Subordinadas u otra entidad del grupo financiero al que pertenezca.

Fideicomisos, mandatos o comisiones, cuando la inversion se efectle a discrecion de la fiduciaria,
tratandose de fideicomisos, mandatos o comisiones en los que la fiduciaria sea el propio Emisor o
alguna entidad del grupo financiero al que tal institucion pertenezca.

Los inversionistas que participen en la oferta publica de las Obligaciones Subordinadas deberan consultar con sus
asesores las consecuencias resultantes de la compra, el mantenimiento o la venta de las Obligaciones Subordinadas,
incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto de su situacion en particular. Asimismo, los adquirentes de
las Obligaciones Subordinadas, de manera previa a la adquisicion de las mismas, deberan suscribir una carta de
aceptacion de riesgo en la que manifiesten que conocen y aceptan las caracteristicas y riesgos inherentes a las
Obligaciones Subordinadas. El formato de dicha carta de aceptacion se adjuntara como anexo en los Suplementos
correspondientes de cada Emision.

Los posibles adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en el presente
Prospecto, en los Suplementos Informativos y en especial la seccién de Factores de Riesgo.

26



w) Limites

Las entidades financieras y los fondos de pensiones y jubilaciones que no tengan prohibido invertir en Obligaciones
Subordinadas, podran adquirir, como maximo el 10% (diez por ciento) del monto de la Emisién de Obligaciones
Subordinadas de que se trate. Este limite sera aplicable en su conjunto, a las entidades financieras integrantes de un
mismo grupo financiero, asi como a las filiales de entidades financieras, incluyendo a las propias entidades, que no
formen parte de un grupo financiero.

GFNorte, el Emisor y demas personas morales integrantes de dicho grupo financiero, asi como las sociedades en las
que éstas participen, no otorgaran, directa o indirectamente, créditos de ninguna especie con el fin de financiar la
adquisicién de Obligaciones Subordinadas, asi como tampoco podran adquirir por cuenta propia dichas
Obligaciones Subordinadas u ofrecer la compra, recompra o recolocacion de las mismas.

X) Intermediario Colocador

El Intermediario Colocador del presente Programa es Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Banorte.

y) Representante Comun
Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario.

2) Calificacion otorgada al Programa por Moody’s de México, S.A. de C.V.
Porcion del Programa de obligaciones subordinadas no convertibles correspondiente a las Obligaciones computables
para el capital complementario (Tier-2). Aaa.mx. La calificacion de deuda subordinada de largo plazo de Aaa.mx
muestra la capacidad crediticia mas fuerte y la menor probabilidad de pérdida de crédito con respecto a otras

emisiones nacionales. Esta es la calificacion de largo plazo mas alta en la Escala Nacional de México otorgada por
Moody’s de México, S.A. de C.V.

Porcién del Programa de obligaciones subordinadas no convertibles correspondiente a las Obligaciones computables
para el capital basico (Tier-1). Aaa.mx. La calificacion de deuda subordinada de largo plazo de Aaa.mx muestra la
capacidad crediticia méas fuerte y la menor probabilidad de pérdida de crédito con respecto a otras emisiones
nacionales. Esta es la calificacion de largo plazo mas alta en la Escala Nacional de México otorgada por Moody’s de
Meéxico, S.A. de C.V.

aa) Calificaciones

Cada Emision que se realice al amparo del presente Programa recibird, cuando menos, un dictamen sobre su calidad
crediticia por una institucion calificadora de valores. Las calificaciones correspondientes a cada Emision se
sefialaran en el Suplemento correspondiente.

bb) Actas de Emision
Los términos y condiciones de cada Acta de Emisidn seran establecidos en el Suplemento respectivo.

cc) Autorizacion de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas del Emisor
De conformidad con lo establecido en el articulo 64 de la LIC, el Programa fue autorizado por la asamblea
extraordinaria de accionistas del Emisor el dia 22 de febrero de 2008. Dicha asamblea resolvio, entre otros temas, lo

siguiente:

“1.1 “Se aprueba, sujeto a la obtencion de las autorizaciones e inscripciones correspondientes, la
constitucion de uno o mas créditos colectivos (los “Créditos Colectivos™) a cargo de la Sociedad mediante
una o mas emisiones (las “Emisiones™) de obligaciones subordinadas, preferentes o no preferentes y no
susceptibles de convertirse en acciones representativas del capital social de la Sociedad (las “Obligaciones
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Subordinadas™), las cuales deberan contar con la inscripcion preventiva en el Registro Nacional de Valores,
bajo la modalidad de programa de emision (el “Programa’) con vigencia de 5 (cinco) afios a partir de la
fecha en que el mismo sea autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores y que seran
colocadas mediante oferta plblica hasta por un monto igual a $15,000,000,000.00 (quince mil millones de
pesos 00/100 Moneda del Curso Legal de los Estados Unidos Mexicanos) o su equivalente en Unidades de
Inversion o en Doélares, moneda de curso legal de los Estados Unidos de América (“Ddlares™), con la
finalidad de que la Sociedad utilice los recursos obtenidos por la colocacion de las Obligaciones
Subordinados para fines corporativos generales, incluyendo, sin limitar, el fortalecimiento del capital social
de la Sociedad (en su parte basica o complementaria), llevar a cabo las actividades permitidas conforme a
su objeto social, y el fondeo de posibles prepagos de valores emitidos en el extranjero. Del monto antes
mencionado, $5,000,000,000.00 (Cinco mil millones de Pesos 00/100 M.N.) corresponderan a Obligaciones
Subordinadas que computen para el capital basico de la Sociedad, y los restantes $10,000,000,000.00 (Diez
mil millones de Pesos 00/100 M.N.) corresponderan a Obligaciones Subordinadas que computen para el
capital complementario de la Sociedad.”

1.2 ““Se aprueba llevar a cabo las Emisiones de las obligaciones subordinadas, preferentes o no
preferentes y no susceptibles de convertirse en acciones del capital social de la Sociedad de conformidad con
las caracteristicas, términos y condiciones generales que a continuacion se sefialan:

Emisor: Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero Banorte.
Tipo de Valor: Obligaciones Subordinadas, Preferentes o No Preferentes y No Convertibles en

Acciones.

Monto Maximo del total
de los Créditos
Colectivos

Hasta $15,000°000,000.00 (Quince mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su
equivalente en Unidades de Inversion o en Dolares, de los cuales (i)
$5,000,000,000.00 (cinco mil millones de Pesos 00/100 M.N.), corresponderan
a obligaciones subordinadas que por sus caracteristicas podran computar para
determinar el capital basico del Emisor y (ii) $10,000,000.00 (diez mil millones
de Pesos 00/100 M.N.), corresponderan a obligaciones subordinadas que por
sus caracteristicas podrdn computar para determinar el capital
complementario del Emisor.

Monto Total de las
Obligaciones
Subordinadas:

Vigencia del Programa:

Plazo de cada Emision:

Denominacion:

Valor Nominal:

Emisiones:

Hasta $15,000°000,000.00 (Quince mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su
equivalente en Unidades de Inversion o en Dolares.

5 (cinco) afios a partir de su autorizacion por la Comision Nacional Bancaria y
de Valores.

El plazo de cada Emision sera determinado conforme a lo que se establezca en
el Acta de Emision respectiva y en el Suplemento y en el Titulo
correspondientes para cada Emision; en el entendido que no podra ser inferior
a 1 (un) afio ni mayor a 30 (treinta) afios, segln los determine el Consejo de
Administracion de la Sociedad.

Pesos, Unidades de Inversion o Dolares.

$100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.), 100 (cien) Unidades de Inversion,
US$100.00 (Cien Dolares 00/100), o sus mdltiplos, segln se determine para
cada Emision en el Acta de Emision, el Titulo y el Suplemento
correspondientes, segun los determine el Consejo de Administracion de la
Sociedad.

La Sociedad celebrara tantas actas de emision (las “Actas de Emisién’), como
sea necesario para cada Emision de Obligaciones Subordinadas. Los términos
particulares de cada Emision que se haga al amparo del Programa
(incluyendo, sin limitar, tasa de interés o rendimiento, procedimiento de
célculo, plazo, fechas de pago de capital, fechas de pago de intereses, moneda
o divisa), se establecerén en el Acta de Emision, el Titulo y el Suplemento
correspondientes, segun los determine el Consejo de Administracion de la
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Forma de Colocacion:

Diferimiento del Pago
de las Obligaciones
Subordinadas:

Cancelacion del Pago
de Intereses:

Amortizacion
Anticipada:

Derechos que Confieren
a los Tenedores:

Garantias:

Subordinacion:

Eventos de
Incumplimiento:

Posibles Adquirentes:

Sociedad.

Las Obligaciones Subordinadas serdn colocadas mediante oferta puablica
utilizando el método de asignacion directa o mediante proceso de subasta. La
forma de colocacidn de las Obligaciones Subordinadas se llevara a cabo segun
se determine en el Suplemento correspondiente.

La Sociedad podra diferir el pago de intereses e incluso del principal (para las
Obligaciones Subordinadas que computen para efectos del Capital Basico) en
caso de la aplicacion de medidas correctivas en los términos del inciso e) de la
fraccion | del articulo 134 Bis 1 de la Ley de Instituciones de Crédito, sin que
dicho diferimiento constituya un Evento de Incumplimiento por la Sociedad, de
acuerdo a lo que se establezca en el Acta de Emision respectiva.

La Sociedad podra cancelar el pago de intereses en los términos y condiciones
establecidos en el Acta de Emision y en el Suplemento y en el Titulo
correspondientes, sin que dicha cancelacion constituya un Evento de
Incumplimiento por la Sociedad.

Las Obligaciones Subordinadas que se emitan podrén contar con disposiciones
relativas a su amortizaciéon anticipada, segin se determine en el Acta de
Emisidn respectiva, el Titulo y el Suplemento correspondientes, en términos de
lo establecido por el marco juridico aplicable al momento de la Emision
correspondiente.

Las Obligaciones Subordinadas confieren a los Tenedores el derecho al cobro
de principal e intereses adeudados por el Emisor bajo dichas Obligaciones
Subordinadas; dicho derecho podra verse limitado, de conformidad con lo
establecido en el Suplemento y en el Titulo correspondientes a cada Emision,
asi como en caso de imposicion de medidas correctivas de conformidad con lo
establecido en el Articulo 134 Bis 1 de la LIC en relacion con el 134 Bis de la
misma por la CNBV, sin que dichos eventos constituyan un incumplimiento del
Emisor.

Las Obligaciones Subordinadas que se emitan serdn quirografarias y, por lo
tanto, no contaran con garantia especifica, ni contardn con la garantia del
Instituto para la Proteccion del Ahorro Bancario (el “IPAB”) o de cualquiera
otra entidad gubernamental mexicana.

En caso de concurso mercantil o liquidacion de Banorte, el pago de las
Obligaciones Subordinadas se hard a conforme a lo siguiente: (i) para las
Obligaciones Subordinadas Preferentes, el pago de las Obligaciones
Subordinadas ser hara a prorrata, sin distincion de fechas de emision de las
obligaciones subordinadas que se tengan en circulacién, después de cubrir
todas las demés deudas del Emisor y de haber pagado cualesquier obligaciones
subordinadas preferentes, pero antes de repartir el haber social a los titulares
de las acciones representativas del capital del Emisor, y (ii) para las
Obligaciones Subordinadas no Preferentes, a prorrata, junto con el resto de
obligaciones subordinadas no preferentes que en su caso hubiere emitido
Banorte, sin distincion de fechas de emision, después de pagar las demas
deudas de Banorte y las obligaciones subordinadas preferentes, pero antes de
repartir el haber social a los titulares de las acciones representativas del
capital social de Banorte.

Se podran prever eventos de incumplimiento para las Obligaciones
Subordinadas, los cuales, en su caso, se especificaran en el Acta de Emision, el
Titulo y el Suplemento correspondientes a cada Emision.

Cualquier persona fisica o moral que no tenga prohibicién alguna para

adquirir las Obligaciones Subordinadas de conformidad con el marco juridico
aplicable al momento de su adquisicion.
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Limites: La adquisicion de las Obligaciones Subordinadas por las personas fisicas y
morales que tengan capacidad para ello, estara sujeta, en todo caso, a los
limites establecidos en la legislacion aplicable al momento de la Emision y
Colocacion correspondiente.

Intermediario El intermediario colocador de las Obligaciones Subordinadas sera Casa de

Colocador: Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Banorte, o
cualquiera otra persona con capacidad legal para actuar como intermediario
colocador que sea designada en el futuro, segun los determine el Consejo de
Administracion de la Sociedad.

Representante Comun: El representante comin de los tenedores de las Obligaciones Subordinadas
sera Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero,
Fiduciario, o cualquiera otra persona con capacidad legal para actuar como
representante comin de tenedores que sea designada en el futuro, segin los
determine el Consejo de Administracion de la Sociedad.”

1.3 ““Se resuelve y aprueba que, en virtud de lo resuelto por esta Asamblea, sujeto a la obtencion de las
autorizaciones correspondientes, y sin limitar la generalidad de las resoluciones 1.1 y 1.2 anteriores, la
Sociedad lleve a cabo las Emisiones y Colocaciones de Obligaciones Subordinadas, preferentes o no
preferentes y no susceptibles de convertirse en acciones del capital social de la Sociedad y celebre las Actas
de Emisién que correspondan, las cuales deberan contener sustancialmente los siguientes términos y
condiciones, los cuales podran ser modificados de acuerdo a las modificaciones que, en su caso, sufra la
legislacion aplicable, o los requerimientos de las autoridades competentes:

1.3.1 Obligaciones Subordinadas, No Preferentes y No Susceptibles de Convertirse en Acciones de
Banco Mercantil del Norte, S.A. Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte.

1. Proposito de la Emisién. Los recursos obtenidos de la emisién y colocacion de las
Obligaciones Subordinadas, No Preferentes y No Susceptibles de Convertirse en Acciones (las
““Obligaciones Subordinadas™), seran utilizados para el fortalecimiento del capital (en su parte basica) del
Emisor, de conformidad con la Regla Segunda de las Reglas para los requerimientos de capitalizacién de las
instituciones de banca multiple y las sociedades nacionales de crédito, instituciones de banca de desarrollo,
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (la “SHCP”") y publicadas en el Diario Oficial de
la Federacion el 23 de noviembre de 2007, segln éstas hayan sido modificadas a partir de su emisién (las
“Reglas de Capitalizacion™).

2. Caracteristicas de las Obligaciones Subordinadas. Las Obligaciones Subordinadas, No
Preferentes y No Susceptibles de Convertirse en Acciones, tendran, entre otras, las siguientes
caracteristicas:

0] Contienen la mencion de ser Obligaciones Subordinadas, No Preferentes y No
Susceptibles de Convertirse en Acciones;

(i) Son titulos al portador;

iii) Tendran el valor nominal que determine el Consejo de Administracion;

(iv) No llevaran adheridos cupones para el pago de intereses y la emision estara respaldada
por un Titulo;

(v) Satisfacen los requisitos y contienen las menciones a que se refieren los articulos 63 y 64

de la LIC, el articulo 210 de la LGTOC, asi como lo previsto en la Circular 2019/95 y en
las Reglas de Capitalizacion;

(vi) Confieren a los Obligacionistas correspondientes a cada Colocacion iguales derechos y
obligaciones; y

vii) Gozan de accion ejecutiva frente al Emisor, previo requerimiento de pago ante fedatario
publico.
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3. Titulos de las Obligaciones Subordinadas. Las Obligaciones Subordinadas estaran
representadas por un titulo Gnico al portador que se depositara en el SD Indeval Institucion para el Depdsito
de Valores, S.A. de C.V., en los términos y para los efectos de lo dispuesto en el articulo 282 de la Ley del
Mercado de Valores, por lo que los titulares de los mismos acreditardn sus derechos de acuerdo con lo
dispuesto en dicha ley. Sin embargo, el Emisor a solicitud de los interesados, sustituira el Titulo por titulos
que representaran una o mas Obligaciones Subordinadas.

4. Colocacion. Las Obligaciones Subordinadas se colocaran mediante oferta pdblica en su
fecha de emision.

5. Conservacion en Tesoreria. Mientras las Obligaciones Subordinadas no sean puestas en
circulacion, podran ser conservadas en tesoreria por el Emisor durante un plazo no mayor a 180 (ciento
ochenta) dias naturales contado a partir de la Fecha de Emision.

El Emisor debera cancelar las Obligaciones Subordinadas emitidas que no sean puestas en
circulacion una vez transcurrido el citado plazo de 180 (ciento ochenta) dias naturales, disminuyéndose en
la misma proporcion el monto de la emision y debiéndose sustituir el Titulo por uno que ampare el monto
efectivamente colocado, lo que deberd ser comunicado por el Emisor a la CNBV, BMV, Indeval y al
Representante Comun con 3 (tres) Dias Habiles de anterioridad.

6. Cancelacion del Pago de Intereses y Diferimiento del Pago de Principal. EI Emisor
podréa cancelar los pagos de intereses, asi como diferir el pago de principal, respecto de las Obligaciones
Subordinadas, durante cualquier Periodo de Suspension. Los pagos de intereses podran ser cancelados pero
no diferidos

En caso que la Fecha de Vencimiento de las Obligaciones Subordinadas ocurra dentro de un
Periodo de Suspension, el pago de principal de las mismas sera diferido a la fecha que ocurra 5 (cinco) Dias
Habiles después de la terminacion del Periodo de Suspension. Los pagos de principal podréan ser diferidos
pero no cancelados.

Para tales efectos, un ““Periodo de Suspension’ iniciara cuando:

0] el indice de capitalizacion del Emisor sea menor al porcentaje minimo requerido
conforme a las Reglas de Capitalizacion;

(i) cuando el consejo de administracion del Emisor determine la inminente reduccion del
indice de capitalizacion del Emisor a menos del porcentaje minimo requerido conforme a
las Reglas de Capitalizacion; o

iii) cuando la CNBV imponga al Emisor una medida preventiva o correctiva mediante la
cual requiera la cancelacion o el diferimiento de pagos de intereses respecto de las
Obligaciones Subordinadas, de conformidad con lo dispuesto por el Articulo 134 Bis o el
Articulo 134 Bis 1 de la LIC.

El Emisor deberd informar al Representante Comun (y éste a su vez deberda notificar a la CNBV,
Indeval y la BMV, a través de los medios que ésta determine) respecto de cualquier Periodo de Suspension
con cuando menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacién a la fecha en que los intereses correspondientes
debieron de haber sido pagados.

La cancelacion del pago de intereses o el diferimiento del pago de principal durante un Periodo de
Suspension no sera considerada como causa de incumplimiento de las Obligaciones Subordinadas.

En caso que se presente un Periodo de Suspension, el Emisor reanudara el pago de intereses:

@) Si el Periodo de Suspension inici6 por alguno de los eventos mencionados en los
parrafos (i) y (ii) anteriores, cuando el indice de capitalizacion del Emisor no sea menor
al porcentaje minimo requerido conforme a las Reglas de Capitalizacion o cuando el
consejo de administracion del Emisor determine que ya no existe un riesgo de que el
indice de capitalizacion del Emisor sea reducido por debajo del porcentaje minimo
requerido conforme a las Reglas de Capitalizacion;
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(b) Si el Periodo de Suspension inici6 por algin evento de mencionado en el inciso (iii)
anterior, cuando la medida preventiva o correctiva correspondiente haya terminado, o

(©) Si el Emisor realiza el pago de dividendos a sus accionistas.

Mientras esté vigente un Periodo de Suspension, el Emisor no podra realizar el pago de
dividendos.

7. Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses. El Emisor llevara a cabo el pago de
los intereses y principal contra la entrega de las constancias o certificaciones correspondientes que al efecto
expida Indeval, de acuerdo con las disposiciones legales que rigen a dicha institucion. EI Emisor, para
realizar los pagos correspondientes, entregara a Indeval, a més tardar a las 11:00 horas del dia en que deba
de efectuarse el pago, mediante transferencia electronica, el importe del principal o de los intereses
correspondientes en el domicilio del Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col.
Cuauhtémoc, 06500, México, D.F.

El pago que se efectlie en la Fecha de Vencimiento, se realizara contra la entrega del titulo o
titulos correspondientes.

8. Amortizacién Anticipada. De conformidad con lo establecido por el articulo 64 de la
LIC, el numeral M.11.43.1 de la Circular 2019/95, y sujeto a las condiciones sefialadas en la Regla Segunda
de las Reglas de Capitalizacion, el Emisor tendra el derecho de amortizar anticipadamente, previa
autorizacion de Banxico en términos del parrafo quinto del articulo 64 de la LIC, en cualquier fecha de pago
a partir del afio que se determine para cada Emision contado a partir de la Fecha de Emision, la totalidad,
pero no menos de la totalidad, de las Obligaciones Subordinadas, a un precio igual a su Valor Nominal méas
los intereses devengados a la fecha de la amortizacion anticipada, siempre y cuando (i) el Emisor, a través
del Representante Comun, informe por escrito su decision de ejercer dicho derecho de amortizar
anticipadamente a los Obligacionistas, a la CNBV, al Indeval y a la BMV, a través de los medios que ésta
Gltima determine, cuando menos con 10 (diez) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que el Emisor
tenga la intencién de amortizar anticipadamente la totalidad de las Obligaciones Subordinadas, y (ii) la
amortizacion anticipada se lleve a cabo en la forma y lugar de pago a que se refiere el Acta de Emision.

La amortizacion anticipada de las Obligaciones Subordinadas esta sujeta a que, una vez realizado
el pago, el Emisor mantenga un indice de capitalizacion por riesgo de crédito y de mercado mayor al 10%
(diez por ciento), calculado en términos de lo dispuesto por las Reglas de Capitalizacion.

9. Posibles Adquirentes. Personas fisicas o morales con la capacidad juridica para
correspondiente para tales efectos. Las Obligaciones Subordinadas en ningln caso podran adquirirse por:

0] Entidades financieras de cualquier tipo, cuando actlien por cuenta propia. Se exceptda
de esta prohibicion a las entidades financieras siguientes: (a) sociedades de inversion en
instrumentos de deuda y de renta variable, y (b) casas de bolsa que adquieran las
Obligaciones Subordinadas para su posterior colocacion en el pablico inversionista, asi
como instituciones y sociedades mutualistas de seguros e instituciones de fianzas,
Unicamente cuando adquieran las Obligaciones Subordinadas como objeto de inversion
de sus reservas técnicas y para fluctuaciones de valores.

Las excepciones sefialadas en los incisos (a) y (b) anteriores no seran aplicables
tratdndose de: sociedades de inversion en los que el Emisor o cualquier entidad
integrante del mismo grupo, tenga directa o indirectamente la mayoria de la parte fija de
su capital social, y entidades financieras que pertenezcan al mismo grupo financiero del
que forme parte el Emisor. Los posibles adquirentes deberan considerar cuidadosamente
toda la informacién contenida en el Prospecto y en el Suplemento correspondiente a
cada Colocacion.

(ii) Sociedades nacionales o extranjeras en las cuales el Emisor sea propietario de acciones
con derecho a voto que representen por lo menos, el cincuenta y uno por ciento del
capital social pagado, tengan el control de las asambleas generales de accionistas, o
estén en posibilidad de nombrar a la mayoria de los miembros del consejo de
administracion.
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iii) Fondos de pensiones o jubilaciones de personal, cuando la entidad que los administre
sea el Emisor de las Obligaciones Subordinadas u otra entidad del grupo financiero al
que pertenezca.

(iv) Fideicomisos, mandatos o comisiones, cuando la inversién se efectlie a discrecion de la
fiduciaria, tratandose de fideicomisos, mandatos o comisiones en los que la fiduciaria
sea el propio Emisor o alguna entidad del grupo financiero al que tal institucion
pertenezca.

Las entidades financieras y los fondos de pensiones y jubilaciones que no tengan prohibido invertir
en obligaciones subordinadas, podran adquirir, como méximo, el 10% (diez por ciento) del monto de la
emision de las Obligaciones Subordinadas. Este limite sera aplicable en su conjunto, a las entidades
financieras integrantes de un mismo grupo financiero, asi como a las filiales de entidades financieras,
incluyendo a las propias entidades, que no formen parte de un grupo financiero.

Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V., el Emisor y demas personas morales integrantes de
dicho grupo financiero, asi como sociedades en las que éstas participen, no otorgaran, directa o
indirectamente, créditos de especie alguna con el fin de financiar la adquisicion de las Obligaciones
Subordinadas, asi como tampoco podran adquirir dichos titulos u ofrecer la compra, recompra o
recolocacion de los mismos.

10. Prohibicion de Readquisicion y Recepcion como Garantia. El Emisor, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 106, fracciones XVI y XVII, inciso a), de la LIC, no podrd adquirir
Obligaciones Subordinadas emitidas por el propio Emisor, ni las mismas podran ser recibidas en garantia
por otras instituciones de crédito.

11. Subordinacidn de las Obligaciones Subordinadas. En caso de concurso mercantil o
liquidacion del Emisor, el pago de las Obligaciones Subordinadas ser hara a prorrata, sin distincion de
fechas de emisidn de las obligaciones subordinadas que se tengan en circulacién, después de cubrir todas las
demas deudas del Emisor y de haber pagado cualesquier obligaciones subordinadas preferentes, pero antes
de repartir el haber social a los titulares de las acciones representativas del capital del Emisor. Lo anterior,
en términos del articulo 64 de la LIC, el numeral M.11.44 de la Circular 2019/95 y demas disposiciones
aplicables.

12. Aplicacion de Medidas Correctivas Minimas. EI Emisor podré diferir o cancelar el pago
de intereses de las Obligaciones Subordinadas, sin que esta medida constituya un evento de incumplimiento,
sujetandose a lo dispuesto por la CNBV al aplicar las medidas correctivas a que se refieren los articulos 134
Bisy 134 Bis 1 de la LIC, los cuales sefialan lo siguiente:

Se deberd incluir la transcripcion de los articulos 134 Bisy 134 Bis 1 de la LIC.

La aplicacion de dicha medida correctiva no sera considerada un evento de incumplimiento por
parte del Emisor.

13. Destino de la Emisién. El producto de la Emision de las Obligaciones Subordinadas
serd utilizado para fortalecer el capital del Emisor (en su parte basica/complementaria) y para realizar las
operaciones permitidas, conforme a la LIC y demas disposiciones aplicables.

14. Régimen Fiscal. La tasa de retencion aplicable respecto a los intereses pagados se
encuentra sujeta a (i) para personas fisicas y personas morales residentes en México para efectos fiscales a
lo previsto en los articulos 160 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y (ii) para
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales a lo previsto en el articulo 195 y
demés aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y dependerd del beneficiario efectivo de los
intereses.

El régimen fiscal vigente podrd modificarse a lo largo de la vigencia de las Obligaciones
Subordinadas. ElI Emisor no asume obligacion alguna de informar acerca de cualesquier cambios en las
disposiciones fiscales aplicables a los largo de la vigencia de las Obligaciones Subordinadas. Los posibles
adquirentes de las Obligaciones Subordinadas deberan consultar con sus asesores, las consecuencias
fiscales resultantes de la compra, el mantenimiento o la venta de las Obligaciones Subordinadas, incluyendo
la aplicacion de reglas especificas respecto de su situacion particular.
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15.

Gastos de Emisién y Colocacién. Todos los impuestos, derechos, honorarios y demas

gastos que cause la emision y colocacion de las Obligaciones Subordinadas por su otorgamiento, vigencia y
cancelacion total, seran por cuenta del Emisor, excluyendo aquellos impuestos derivados del rendimiento de
las Obligaciones Subordinadas, los cuales seran cubiertos por los Obligacionistas.

16.

Representante Comun. Para representar al conjunto de Obligacionistas, el Emisor

designa a Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, como
Representante Comun de dichos Obligacionistas, quien acepta su cargo de Representante Comun asi como
los derechos y obligaciones que dicho cargo le confiere.

El Representante Comun tendra las facultades, derechos y obligaciones que se sefialan a

continuacién:

)

xii)

Representar a los Obligacionistas ante el Emisor o ante cualquier autoridad;
Comprobar los datos contenidos en los estados financieros del Emisor;
Suscribir el Titulo de las Obligaciones Subordinadas;

Vigilar que el producto de la Emision de las Obligaciones Subordinadas sea utilizado
conforme al destino que al mismo se le asigna en el Acta de Emision;

Ejecutar todas las acciones o derechos que correspondan al conjunto de Obligacionistas
en relacion con el pago del principal y los intereses, asi como los que requiera el
adecuado desempefio de sus funciones;

Requerir al Emisor el cumplimiento de sus obligaciones conforme al Acta de Emision;

Calcular y, notificando al Emisor, publicar a través de los medios que la BMV determine
para tal efecto, los cambios en las tasas de intereses de las Obligaciones Subordinadas;

Convocar y presidir la Asamblea General de Obligacionistas y ejecutar sus decisiones;

Asistir a las Asambleas Generales de Accionistas del Emisor, y recabar de los
administradores y funcionarios del mismo, todos los informes y datos que necesite para
el ejercicio de sus atribuciones, incluyendo los relativos a la situacion financiera del
Emisor. Para tal efecto, el Emisor deber4 enviar copia de la convocatoria
correspondiente al Representante Comun con al menos 5 (cinco) Dias Habiles de
anticipacion a la fecha de la celebracién de la Asamblea General de Accionistas del
Emisor;

Otorgar y celebrar, en nombre y representacion de la totalidad de los Obligacionistas,
los documentos o contratos y demas actos que con el Emisor deban celebrarse;

Previa instruccién por escrito del Emisor o de los Obligacionistas que representen
cuando menos el 10% (diez por ciento) de las Obligaciones Subordinadas en circulacion,
convocar a una asamblea de Obligacionistas cuyo orden del dia incluya un punto
relativo a la ratificacion y/o designacion de un nuevo Representante Comdn, en caso que
ocurra un cambio sustancial en la situacion del Representante Comun y/o cualquiera de
los siguientes supuestos: (a) cambios sustanciales en la administracién del Representante
Comun; (b) cambios sustanciales de los accionistas que tengan el control corporativo del
Representante Comun; (c) cambios sustanciales de la distribucion del capital social del
Representante Comun; (d) cambios sustanciales en decremento de la situacion
econdmica o financiera del Representante Comun, y/o (€) revocacién de la autorizacion
para actuar como intermediario financiero; y

Ejecutar aquellas otras funciones y obligaciones que se desprenden del Acta de Emision
0 que sean compatibles con la naturaleza del cargo de Representante Comdn.

El Representante ComUn deberd convocar a la Asamblea General de Obligacionistas, dentro del
término de un mes contado a partir de la fecha en que el Representante Comun reciba solicitud al respecto
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de los Obligacionistas que representen, por lo menos, el 10% (diez por ciento) de las Obligaciones
Subordinadas en circulacion.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun, en nombre o por cuenta
de los Obligacionistas, en los términos del o los titulos que documenten las Obligaciones Subordinadas o de
la legislacion aplicable, seran obligatorios para y se consideraran aceptados por los Obligacionistas.

El Representante Comin podrd ser removido por acuerdo de la Asamblea General de
Obligacionistas; en el entendido que dicha remocion sdlo tendra efectos a partir de la fecha en que un
representante comin sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del
mismo.

El Representante Comun concluird sus funciones en la fecha en que todas las Obligaciones
Subordinadas sean pagadas en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y no
pagados y las demds cantidades pagaderas conforme a las mismas, si hubiera alguna).

El Representante Comin en ningln momento estard obligado a erogar ningun tipo de gasto u
honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio, para llevar a cabo los actos y funciones que puede o
debe llevar a cabo conforme al o los titulos que documenten las Obligaciones Subordinadas o la legislacion
aplicable.

17. Asamblea General de Obligacionistas. La Asamblea General de Obligacionistas
representara al conjunto de titulares de las Obligaciones Subordinadas en circulacion, y sus decisiones
legitimamente adoptadas seran validas respecto de todos los Obligacionistas, ain de los ausentes o
disidentes.

Las Asambleas Generales de Obligacionistas se celebrardn en el lugar que el Representante
Comun sefiale al efecto.

Las Asambleas Generales de Obligacionistas se instalaran previa convocatoria que haga el Emisor
o el Representante Comun, cuando éstos lo juzguen necesario, cuando se trate de proponer reformas al Acta
de Emision, o bien dentro del término de un mes contado a partir de la fecha en que se reciba la solicitud de
los Obligacionistas que, por lo menos, representen el 10% (diez por ciento) de las Obligaciones
Subordinadas en circulacion. En caso que el Representante Comin no cumpla con esta obligacion en el
término establecido, los Obligacionistas solicitantes podran hacer dicha solicitud al juez de primera
instancia del domicilio social del Emisor.

Las convocatorias para las Asambleas Generales de Obligaciones se publicaran, al menos una vez,
en el DOF y en alguno de los periédicos de mayor circulacion del domicilio del Emisor, con 10 (diez) dias de
anticipacion, por lo menos, a la fecha en que dicha Asamblea General de Obligacionistas deba reunirse. Las
convocatorias a las Asambleas Generales de Obligacionistas deberan expresar los puntos a tratarse.

La instalacién, deliberacién y toma de acuerdos en las Asambleas Generales de Obligacionistas se
sujetaran a lo dispuesto por los articulos 218 a 221 de la LGTOC.

El Emisor podra participar en procesos de reorganizacion, tales como fusiones, transformaciones
y escisiones, asi como en la cesidn parcial de activos y pasivos autorizados por la SHCP, sin necesidad de
someter dichas decisiones al consentimiento de la Asamblea General de Obligacionistas. Dichos actos son
de la competencia exclusiva del Emisor, que respetard en todo momento los derechos adquiridos por los
Obligacionistas.

En caso que el Emisor, cuando participe en alguno de los procesos mencionados en el parrafo
anterior, se ubique en alguno de los supuesto que contemplan los articulos 2051 del Cédigo Civil Federal o
212, segundo parrafo, de la LGTOC, estara obligado a obtener la aprobacién de la Asamblea General de
Obligacionistas.

18. Modificaciones al Acta de Emision. Toda modificacion al Acta de Emision requerira
autorizacion de Banxico y debera hacerse constar ante la CNBV, para los efectos de los articulos 63 y 64 de
laLIC.
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En todo caso, cualquier modificacién a los términos, fechas y condiciones de pago de las
Obligaciones Subordinadas debera realizarse con el acuerdo favorable de las tres cuartas partes, tanto del
Consejo de Administracion del Emisor, como de los Obligacionistas.

En caso que llegare a existir un conflicto entre los derechos y obligaciones de los Obligacionistas
que se establecen en el Acta de Emision y los que se establecen en el o los titulos que documenten las
Obligaciones Subordinadas, el prospecto informativo o en cualquier publicidad que de las Obligaciones
Subordinadas se lleve a cabo, prevaleceran los derechos y obligaciones de los Obligacionistas establecidos
en el Acta de Emision.

19. Domicilio del Emisor. EI Emisor tiene su domicilio social en Monterrey, Nuevo Ledn, y
sus oficinas principales para efectos del Acta de Emisién estan ubicadas en Av. Revolucién No. 3000 Sur,
Col. Primavera, C.P. 64830, Monterrey, Nuevo Leon.

En caso que, previo consentimiento de la SHCP, el Emisor cambie su domicilio social o cambie el
lugar de pago de principal e intereses, ambas circunstancias se notificaran por escrito a la CNBV, laBMV y
al Indeval dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a que se produzca el cambio. Asimismo, lo dara a
conocer a los Obligacionistas en el aviso siguiente de pago de principal y/o intereses, sin necesidad de
modificar el Acta de Emision o los titulos de las Obligaciones Subordinadas.

20. Ley Aplicable. El Acta de Emision y las Obligaciones Subordinadas emitidas y colocadas
al amparo de la misma, estaran sujetas a la legislacién aplicable en México.

21. Tribunales Competentes. Para el conocimiento de todas las cuestiones que se susciten
con motivo de la interpretacion y ejecucién de esta declaracion y de las obligaciones consignadas en las
Obligaciones Subordinadas que se emiten con base en la misma, el Emisor se somete expresamente a los
tribunales competentes de la Ciudad de México, Distrito Federal, por lo que renuncia a cualquier otra
jurisdiccion que pudiere corresponderle por motivo de cualquier otro domicilio que tenga en el presente o
que pueda adquirir en el futuro o por cualquier otra causa.

La posesion, tenencia o titularidad de una o mas Obligaciones Subordinadas, implica la sumision
del Obligacionista a la competencia de los tribunales competentes de la Ciudad de México, Distrito Federal
y la renuncia del fuero de cualquier otro domicilio para los efectos sefialados en esta clausula.”

1.3.2 Obligaciones Subordinadas, Preferentes y No Susceptibles de Convertirse en Acciones
de Banco Mercantil del Norte, S.A. Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte.

1. Proposito de la Emisién. Los recursos obtenidos de la emision y colocacion de las
Obligaciones Subordinadas, Preferentes y No Susceptibles de Convertirse en Acciones (las “Obligaciones
Subordinadas™), seran utilizados para el fortalecimiento del capital (en su parte basica) del Emisor, de
conformidad con la Regla Segunda de las Reglas para los requerimientos de capitalizacion de las
instituciones de banca multiple y las sociedades nacionales de crédito, instituciones de banca de desarrollo,
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (la “SHCP”") y publicadas en el Diario Oficial de
la Federacion el 23 de noviembre de 2007, segln éstas hayan sido modificadas a partir de su emisién (las
“Reglas de Capitalizacion™).

2. Caracteristicas de las Obligaciones Subordinadas. Las Obligaciones Subordinadas, No
Preferentes y No Susceptibles de Convertirse en Acciones, tendran, entre otras, las siguientes
caracteristicas:

() Contienen la mencion de ser Obligaciones Subordinadas, No Preferentes y No
Susceptibles de Convertirse en Acciones;

(i) Son titulos al portador;
iii) Tendran el valor nominal que determine el Consejo de Administracion;
(iv) No llevaran adheridos cupones para el pago de intereses y la emision estara respaldada
por un Titulo;
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(v) Satisfacen los requisitos y contienen las menciones a que se refieren los articulos 63 y 64
de la LIC, el articulo 210 de la LGTOC, asi como lo previsto en la Circular 2019/95 y en
las Reglas de Capitalizacion;

(vi) Confieren a los Obligacionistas correspondientes a cada Colocacién iguales derechos y
obligaciones; y

vii) Gozan de accion ejecutiva frente al Emisor, previo requerimiento de pago ante fedatario
publico.
3. Titulos de las Obligaciones Subordinadas. Las Obligaciones Subordinadas estaran

representadas por un titulo Unico al portador que se depositara en el SD Indeval Institucién para el Depdsito
de Valores, S.A. de C.V., en los términos y para los efectos de lo dispuesto en el articulo 282 de la Ley del
Mercado de Valores, por lo que los titulares de los mismos acreditaran sus derechos de acuerdo con lo
dispuesto en dicha ley. Sin embargo, el Emisor a solicitud de los interesados, sustituira el Titulo por titulos
que representaran una o mas Obligaciones Subordinadas.

4. Colocacion. Las Obligaciones Subordinadas se colocaran mediante oferta pdblica en su
fecha de emision.

5. Conservacion en Tesoreria. Mientras las Obligaciones Subordinadas no sean puestas en
circulacion, podran ser conservadas en tesoreria por el Emisor durante un plazo no mayor a 180 (ciento
ochenta) dias naturales contado a partir de la Fecha de Emisién.

El Emisor debera cancelar las Obligaciones Subordinadas emitidas que no sean puestas en
circulacién una vez transcurrido el citado plazo de 180 (ciento ochenta) dias naturales, disminuyéndose en
la misma proporcion el monto de la emision y debiéndose sustituir el Titulo por uno que ampare el monto
efectivamente colocado, lo que deberd ser comunicado por el Emisor a la CNBV, BMV, Indeval y al
Representante Comun con 3 (tres) Dias Habiles de anterioridad.

5. Cancelacion o Diferimiento del Pago de Intereses. El Emisor podra cancelar o diferir
los pagos de intereses respecto de las Obligaciones Subordinadas, durante cualquier Periodo de Suspension.
En caso de diferimiento de los pagos de intereses de las Obligaciones Subordinadas, los pagos de intereses
seran acumulativos por lo que en caso de diferimiento, los Obligacionistas tendran derecho a recibir los
intereses devengados antes y durante dicho Periodo de Suspension en la fecha que ocurra 5 (cinco) Dias
Habiles después de la terminacion del Periodo de Suspension.

Para tales efectos, un “Periodo de Suspensién™ iniciara cuando:

0] el indice de capitalizacion del Emisor sea menor al porcentaje minimo requerido
conforme a las Reglas de Capitalizacion;

(i) cuando el consejo de administracion del Emisor determine la inminente reduccion del
indice de capitalizacion del Emisor a menos del porcentaje minimo requerido conforme a
las Reglas de Capitalizacion; o

iii) cuando la CNBV imponga al Emisor una medida preventiva o correctiva mediante la
cual requiera la cancelacion o el diferimiento de pagos de intereses respecto de las
Obligaciones Subordinadas, de conformidad con lo dispuesto por el Articulo 134 Bis o el
Articulo 134 Bis 1 de la LIC.

El Emisor deberd informar al Representante Comun (y éste a su vez debera notificar a la CNBV,
Indeval y la BMV, a través de los medios que ésta determine) respecto de cualquier Periodo de Suspension
con cuando menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacién a la fecha en que los intereses correspondientes
debieron de haber sido pagados.

La cancelacion o diferimiento del pago de intereses durante un Periodo de Suspension no sera
considerada como causa de incumplimiento de las Obligaciones Subordinadas.

En caso que se presente un Periodo de Suspension, el Emisor reanudara el pago de intereses:
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(@ Si el Periodo de Suspensién inicié por alguno de los eventos mencionados en los
parrafos (i) y (ii) anteriores, cuando el indice de capitalizacion del Emisor no sea menor
al porcentaje minimo requerido conforme a las Reglas de Capitalizacion o cuando el
consejo de administracion del Emisor determine que ya no existe un riesgo de que el
indice de capitalizacion del Emisor sea reducido por debajo del porcentaje minimo
requerido conforme a las Reglas de Capitalizacion;

(b) Si el Periodo de Suspension inici6 por algin evento de mencionado en el inciso (iii)
anterior, cuando la medida preventiva o correctiva correspondiente haya terminado, o

(©) Si el Emisor realiza el pago de dividendos a sus accionistas.

Mientras esté vigente un Periodo de Suspension, el Emisor no podra realizar el pago de
dividendos.

7. Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses. EI Emisor llevara a cabo el pago de
los intereses y principal contra la entrega de las constancias o certificaciones correspondientes que al efecto
expida Indeval, de acuerdo con las disposiciones legales que rigen a dicha institucion. EI Emisor, para
realizar los pagos correspondientes, entregara a Indeval, a més tardar a las 11:00 horas del dia en que deba
de efectuarse el pago, mediante transferencia electronica, el importe del principal o de los intereses
correspondientes en el domicilio del Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col.
Cuauhtémoc, 06500, México, D.F.

El pago que se efectie en la Fecha de Vencimiento, se realizara contra la entrega del titulo o
titulos correspondientes.

8. Amortizacién Anticipada. De conformidad con lo establecido por el articulo 64 de la
LIC, el numeral M.11.43.1 de la Circular 2019/95, y sujeto a las condiciones sefialadas en la Regla Segunda
de las Reglas de Capitalizacion, el Emisor tendra el derecho de amortizar anticipadamente, previa
autorizacién de Banxico en términos del parrafo quinto del articulo 64 de la LIC, en cualquier fecha de pago
a partir del afio que se determine para cada Emision contado a partir de la Fecha de Emision, la totalidad,
pero no menos de la totalidad, de las Obligaciones Subordinadas, a un precio igual a su Valor Nominal méas
los intereses devengados a la fecha de la amortizacion anticipada, siempre y cuando (i) el Emisor, a través
del Representante Comdn, informe por escrito su decision de ejercer dicho derecho de amortizar
anticipadamente a los Obligacionistas, a la CNBV, al Indeval y a la BMV, a través de los medios que ésta
Gltima determine, cuando menos con 10 (diez) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que el Emisor
tenga la intencion de amortizar anticipadamente la totalidad de las Obligaciones Subordinadas, y (ii) la
amortizacion anticipada se lleve a cabo en la forma y lugar de pago a que se refiere el Acta de Emision.

La amortizacion anticipada de las Obligaciones Subordinadas esté sujeta a que, una vez realizado
el pago, el Emisor mantenga un indice de capitalizacion por riesgo de crédito y de mercado mayor al 10%
(diez por ciento), calculado en términos de lo dispuesto por las Reglas de Capitalizacion.

9. Posibles Adquirentes. Personas fisicas o morales con la capacidad juridica para
correspondiente para tales efectos. Las Obligaciones Subordinadas en ningln caso podran adquirirse por:

@) Entidades financieras de cualquier tipo, cuando actlien por cuenta propia. Se exceptia
de esta prohibicién a las entidades financieras siguientes: (a) sociedades de inversion en
instrumentos de deuda y de renta variable, y (b) casas de bolsa que adquieran las
Obligaciones Subordinadas para su posterior colocacion en el pablico inversionista, asi
como instituciones y sociedades mutualistas de seguros e instituciones de fianzas,
Unicamente cuando adquieran las Obligaciones Subordinadas como objeto de inversion
de sus reservas técnicas y para fluctuaciones de valores.

Las excepciones sefialadas en los incisos (a) y (b) anteriores no seran aplicables
tratdndose de: sociedades de inversion en los que el Emisor o cualquier entidad
integrante del mismo grupo, tenga directa o indirectamente la mayoria de la parte fija de
su capital social, y entidades financieras que pertenezcan al mismo grupo financiero del
que forme parte el Emisor. Los posibles adquirentes deberan considerar cuidadosamente
toda la informacién contenida en el Prospecto y en el Suplemento correspondiente a
cada Colocacion.
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(i) Sociedades nacionales o extranjeras en las cuales el Emisor sea propietario de acciones
con derecho a voto que representen por lo menos, el cincuenta y uno por ciento del
capital social pagado, tengan el control de las asambleas generales de accionistas, 0
estén en posibilidad de nombrar a la mayoria de los miembros del consejo de
administracion.

iii) Fondos de pensiones o jubilaciones de personal, cuando la entidad que los administre
sea el Emisor de las Obligaciones Subordinadas u otra entidad del grupo financiero al
que pertenezca.

(iv) Fideicomisos, mandatos o comisiones, cuando la inversion se efectle a discrecion de la
fiduciaria, tratdndose de fideicomisos, mandatos o comisiones en los que la fiduciaria
sea el propio Emisor o alguna entidad del grupo financiero al que tal institucién
pertenezca.

Las entidades financieras y los fondos de pensiones y jubilaciones que no tengan prohibido invertir
en obligaciones subordinadas, podran adquirir, como maximo, el 10% (diez por ciento) del monto de la
emision de las Obligaciones Subordinadas. Este limite sera aplicable en su conjunto, a las entidades
financieras integrantes de un mismo grupo financiero, asi como a las filiales de entidades financieras,
incluyendo a las propias entidades, que no formen parte de un grupo financiero.

Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V., el Emisor y demas personas morales integrantes de
dicho grupo financiero, asi como sociedades en las que éstas participen, no otorgaran, directa o
indirectamente, créditos de especie alguna con el fin de financiar la adquisicion de las Obligaciones
Subordinadas, asi como tampoco podran adquirir dichos titulos u ofrecer la compra, recompra o
recolocacion de los mismos.

10. Prohibicién de Readquisicion y Recepcidn como Garantia. ElI Emisor, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 106, fracciones XVI y XVII, inciso a), de la LIC, no podra adquirir
Obligaciones Subordinadas emitidas por el propio Emisor, ni las mismas podran ser recibidas en garantia
por otras instituciones de crédito.

11. Subordinacién de las Obligaciones Subordinadas. En caso de liquidacién o concurso
mercantil del Emisor, el pago de las Obligaciones Subordinadas se hara a prorrata, sin distincion de fecha
de emision, después de cubrir todas las demas deudas del Emisor, pero antes de repartir a los titulares de las
acciones el haber social. Lo anterior, en términos del articulo 64 de la LIC, el numeral M.11.44 de la
Circular 2019/95 y demas disposiciones aplicables.

12. Aplicacion de Medidas Correctivas Minimas. EI Emisor podra diferir o cancelar el pago
de intereses de las Obligaciones Subordinadas, sin que esta medida constituya un evento de incumplimiento,
sujetandose a lo dispuesto por la CNBV al aplicar las medidas correctivas a que se refieren los articulos 134
Bisy 134 Bis 1 de la LIC, los cuales sefialan lo siguiente:

Se deberd incluir la trascripcion de los articulos 134 Bisy 134 Bis 1 de la LIC.

La aplicacion de dicha medida correctiva no sera considerada un evento de incumplimiento por
parte del Emisor.

13. Destino de la Emisién. El producto de la Emision de las Obligaciones Subordinadas
serd utilizado para fortalecer el capital del Emisor (en su parte basica/complementaria) y para realizar las
operaciones permitidas, conforme a la LIC y demas disposiciones aplicables.

14. Régimen Fiscal. La tasa de retencion aplicable respecto a los intereses pagados se
encuentra sujeta a (i) para personas fisicas y personas morales residentes en México para efectos fiscales a
lo previsto en los articulos 160 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y (ii) para
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales a lo previsto en el articulo 195y
demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y dependerd del beneficiario efectivo de los
intereses.

El régimen fiscal vigente podrd modificarse a lo largo de la vigencia de las Obligaciones

Subordinadas. EI Emisor no asume obligaciéon alguna de informar acerca de cualesquier cambios en las
disposiciones fiscales aplicables a los largo de la vigencia de las Obligaciones Subordinadas. Los posibles
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adquirentes de las Obligaciones Subordinadas deberan consultar con sus asesores, las consecuencias
fiscales resultantes de la compra, el mantenimiento o la venta de las Obligaciones Subordinadas, incluyendo
la aplicacion de reglas especificas respecto de su situacion particular.

15. Gastos de Emisidn y Colocacion. Todos los impuestos, derechos, honorarios y demas
gastos que cause la emision y colocacidn de las Obligaciones Subordinadas por su otorgamiento, vigencia y
cancelacion total, seran por cuenta del Emisor, excluyendo aquellos impuestos derivados del rendimiento de
las Obligaciones Subordinadas, los cuales seran cubiertos por los Obligacionistas.

16. Representante_ Comun. Para representar al conjunto de Obligacionistas, el Emisor
designa a Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, como
Representante Comudn de dichos Obligacionistas, quien acepta su cargo de Representante ComUn asi como
los derechos y obligaciones que dicho cargo le confiere.

El o los apoderados con facultades suficientes, en nombre y representacion de Banco Invex, S.A.,
Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, aceptardn la designacion de
Representante Comun de los Obligacionistas y declararan que han comprobado el valor neto del activo del
Emisor que aparece en los estados financieros a que se refiere el Acta de Emision.

El Representante Comun tendra las facultades, derechos y obligaciones que se sefialan a
continuacion:

0] Representar a los Obligacionistas ante el Emisor o ante cualquier autoridad;
(i) Comprobar los datos contenidos en los estados financieros del Emisor;
iii) Suscribir el Titulo de las Obligaciones Subordinadas;
(iv) Vigilar que el producto de la Emision de las Obligaciones Subordinadas sea utilizado

conforme al destino que al mismo se le asigna en el Acta de Emision;

(v) Ejecutar todas las acciones o derechos que correspondan al conjunto de Obligacionistas
en relacion con el pago del principal y los intereses, asi como los que requiera el
adecuado desempefio de sus funciones;

(vi) Requerir al Emisor el cumplimiento de sus obligaciones conforme al Acta de Emision;

Vii) Calcular y, notificando al Emisor, publicar a través de los medios que la BMV determine
para tal efecto, los cambios en las tasas de intereses de las Obligaciones Subordinadas;

(viii) Convocar y presidir la Asamblea General de Obligacionistas y ejecutar sus decisiones;

(ix) Asistir a las Asambleas Generales de Accionistas del Emisor, y recabar de los
administradores y funcionarios del mismo, todos los informes y datos que necesite para
el ejercicio de sus atribuciones, incluyendo los relativos a la situacion financiera del
Emisor. Para tal efecto, el Emisor deberd enviar copia de la convocatoria
correspondiente al Representante Comun con al menos 5 (cinco) Dias Habiles de
anticipacion a la fecha de la celebracion de la Asamblea General de Accionistas del
Emisor;

) Otorgar y celebrar, en nombre y representacion de la totalidad de los Obligacionistas,
los documentos o contratos y demds actos que con el Emisor deban celebrarse;

(xi) Previa instruccion por escrito del Emisor o de los Obligacionistas que representen
cuando menos el 10% (diez por ciento) de las Obligaciones Subordinadas en circulacion,
convocar a una asamblea de Obligacionistas cuyo orden del dia incluya un punto
relativo a la ratificacion y/o designacion de un nuevo Representante Comdn, en caso que
ocurra un cambio sustancial en la situacion del Representante Comun y/o cualquiera de
los siguientes supuestos: (a) cambios sustanciales en la administracién del Representante
Comun; (b) cambios sustanciales de los accionistas que tengan el control corporativo del
Representante Comun; (c) cambios sustanciales de la distribucion del capital social del
Representante Comun; (d) cambios sustanciales en decremento de la situacion
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econdmica o financiera del Representante Comun, y/o (e) revocacion de la autorizacion
para actuar como intermediario financiero; y

(xii) Ejecutar aquellas otras funciones y obligaciones que se desprenden del Acta de Emision
0 que sean compatibles con la naturaleza del cargo de Representante Comun.

El Representante Comun debera convocar a la Asamblea General de Obligacionistas, dentro del
término de un mes contado a partir de la fecha en que el Representante Comun reciba solicitud al respecto
de los Obligacionistas que representen, por lo menos, el 10% (diez por ciento) de las Obligaciones
Subordinadas en circulacion.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun, en nombre o por cuenta
de los Obligacionistas, en los términos del o los titulos que documenten las Obligaciones Subordinadas o de
la legislacion aplicable, seran obligatorios para y se consideraran aceptados por los Obligacionistas.

El Representante Comin podrd ser removido por acuerdo de la Asamblea General de
Obligacionistas; en el entendido que dicha remocion sdlo tendra efectos a partir de la fecha en que un
representante comin sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del
mismo.

El Representante Comun concluird sus funciones en la fecha en que todas las Obligaciones
Subordinadas sean pagadas en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y no
pagados y las demés cantidades pagaderas conforme a las mismas, si hubiera alguna).

El Representante Comin en ninglin momento estard obligado a erogar ningun tipo de gasto u
honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio, para llevar a cabo los actos y funciones que puede o
debe llevar a cabo conforme al o los titulos que documenten las Obligaciones Subordinadas o la legislacion
aplicable.

17. Asamblea General de Obligacionistas. La Asamblea General de Obligacionistas
representara al conjunto de titulares de las Obligaciones Subordinadas en circulacion, y sus decisiones
legitimamente adoptadas seran validas respecto de todos los Obligacionistas, aiun de los ausentes o
disidentes.

Las Asambleas Generales de Obligacionistas se celebrardn en el lugar que el Representante
Comun sefiale al efecto.

Las Asambleas Generales de Obligacionistas se instalaran previa convocatoria que haga el Emisor
o0 el Representante Comun, cuando éstos lo juzguen necesario, cuando se trate de proponer reformas al Acta
de Emision, o bien dentro del término de un mes contado a partir de la fecha en que se reciba la solicitud de
los Obligacionistas que, por lo menos, representen el 10% (diez por ciento) de las Obligaciones
Subordinadas en circulacion. En caso que el Representante Comin no cumpla con esta obligacion en el
término establecido, los Obligacionistas solicitantes podran hacer dicha solicitud al juez de primera
instancia del domicilio social del Emisor.

Las convocatorias para las Asambleas Generales de Obligaciones se publicaran, al menos una vez,
en el DOF y en alguno de los periédicos de mayor circulacion del domicilio del Emisor, con 10 (diez) dias de
anticipacion, por lo menos, a la fecha en que dicha Asamblea General de Obligacionistas deba reunirse. Las
convocatorias a las Asambleas Generales de Obligacionistas deberan expresar los puntos a tratarse.

La instalacién, deliberacién y toma de acuerdos en las Asambleas Generales de Obligacionistas se
sujetaran a lo dispuesto por los articulos 218 a 221 de la LGTOC.

El Emisor podra participar en procesos de reorganizacion, tales como fusiones, transformaciones
y escisiones, asi como en la cesién parcial de activos y pasivos autorizados por la SHCP, sin necesidad de
someter dichas decisiones al consentimiento de la Asamblea General de Obligacionistas. Dichos actos son
de la competencia exclusiva del Emisor, que respetard en todo momento los derechos adquiridos por los
Obligacionistas.

En caso que el Emisor, cuando participe en alguno de los procesos mencionados en el parrafo
anterior, se ubique en alguno de los supuesto que contemplan los articulos 2051 del Cédigo Civil Federal o
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212, segundo parrafo, de la LGTOC, estara obligado a obtener la aprobacion de la Asamblea General de
Obligacionistas.

18. Modificaciones al Acta de Emisidn. Toda modificacion al Acta de Emisidn requerira
autorizacién de Banxico y debera hacerse constar ante la CNBV, para los efectos de los articulos 63 y 64 de
laLIC.

En todo caso, cualquier modificaciéon a los términos, fechas y condiciones de pago de las
Obligaciones Subordinadas debera realizarse con el acuerdo favorable de las tres cuartas partes, tanto del
Consejo de Administracion del Emisor, como de los Obligacionistas.

En caso que llegare a existir un conflicto entre los derechos y obligaciones de los Obligacionistas
que se establecen en el Acta de Emision y los que se establecen en el o los titulos que documenten las
Obligaciones Subordinadas, el prospecto informativo o en cualquier publicidad que de las Obligaciones
Subordinadas se lleve a cabo, prevaleceran los derechos y obligaciones de los Obligacionistas establecidos
en el Acta de Emision.

19. Domicilio del Emisor. EI Emisor tiene su domicilio social en Monterrey, Nuevo Leén, y
sus oficinas principales para efectos del Acta de Emisién estan ubicadas en Av. Revolucién No. 3000 Sur,
Col. Primavera, C.P. 64830, Monterrey, Nuevo Leodn.

En caso que, previo consentimiento de la CNBV, el Emisor cambie su domicilio social o cambie el
lugar de pago de principal e intereses, ambas circunstancias se notificaran por escrito a la BMV y al Indeval
dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a que se produzca el cambio. Asimismo, lo dara a conocer a los
Obligacionistas en el aviso siguiente de pago de principal y/o intereses, sin necesidad de modificar el Acta
de Emision o los titulos de las Obligaciones Subordinadas.

20. Ley Aplicable. El Acta de Emision y las Obligaciones Subordinadas emitidas y colocadas
al amparo de la misma, estaran sujetas a la legislacién aplicable en México.

21. Tribunales Competentes. Para el conocimiento de todas las cuestiones que se susciten
con motivo de la interpretacion y ejecucion de esta declaracion y de las obligaciones consignadas en las
Obligaciones Subordinadas que se emiten con base en la misma, el Emisor se somete expresamente a los
tribunales competentes de la Ciudad de México, Distrito Federal, por lo que renuncia a cualquier otra
jurisdiccion que pudiere corresponderle por motivo de cualquier otro domicilio que tenga en el presente o
que pueda adquirir en el futuro o por cualquier otra causa.

La posesion, tenencia o titularidad de una o mas Obligaciones Subordinadas, implica la sumisién
del Obligacionista a la competencia de los tribunales competentes de la Ciudad de México, Distrito Federal
y la renuncia del fuero de cualquier otro domicilio para los efectos sefialados en esta clausula.”
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B. DESTINO DE LOS FONDOS

El producto de la colocacion de las Obligaciones Subordinadas sera utilizado para fortalecer el capital del Emisor y
para realizar las operaciones que conforme a la LIC y demés disposiciones aplicables estén permitidas, entre ellas
podran estar el pago de los pasivos indicados a continuacién en los términos que al efecto se establezcan en cada
Suplemento (en la fecha en que dichos pasivos puedan ser amortizados):

MONTO MONTO DE
FECHA DE ACTUAL EMISION

VENCIMIEN  PAGO DE
EMISION  (MILLONES (MILLONES 5] TAsA | -TO INTERESES
DE PESOS) DE DLS)

TIPO DE VALOR MONEDA

Step-Up Subordinated 17 de 17 de /180
Callable Notes Due US$ febrero de 3,294 300 10 afios 5.875% febrero de dias
2014* 2004 2014
L , 13 de 13 de
Ob'égrsg%?]e;g)%fres US$  octubrede 4,393 400 10afos  6.135%  octubre de Cél,ﬁo
2006 2016
L . 13 de 13 de
Obligaciones Dolares jg¢  oiprede 2,196 200 15afi0s  6.862% octubrede O 180
Emision 2006 2006 2021 dias

Los recursos obtenidos por la colocacién de las Obligaciones Subordinadas no podran invertirse en los activos a que
se refieren las fracciones I, 11 y 111 del articulo 55 de la LIC.
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C. PLAN DE DISTRIBUCION

El Programa contempla la participacion de Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte, quien
actuara como Intermediario Colocador y ofrecera las Obligaciones Subordinadas que se emitan al amparo del
Programa conforme a la modalidad de mejores esfuerzos, segln se indique en el Suplemento correspondiente y se
contemple en el contrato de colocacion respectivo. En caso de ser necesario, el Intermediario Colocador podra
celebrar contratos de subcolocacién o contratos similares con otras casas de bolsa para formar un sindicato
colocador.

Las Obligaciones Subordinadas se colocaran mediante oferta publica utilizando el método de asignacion directa o
mediante proceso de subasta, seglin se determine para cada Emision y se indique en el Suplemento correspondiente.

A la fecha del presente Prospecto, el Intermediario Colocador no tiene contemplado celebrar algin contrato de
subcolocacion. En caso que para alguna de las Emisiones se tenga la intencion de formar un sindicato colocador, se
informara en el Suplemento respectivo.

El objetivo primordial del Intermediario Colocador sera acceder a una base diversificada de inversionistas con
capacidad legal para adquirir las Obligaciones Subordinadas.

Para efectuar las colocaciones de las Obligaciones Subordinadas, el Intermediario Colocador, junto con el Emisor,
podran realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales y sostener reuniones individuales
con dichos inversionistas.

El Intermediario Colocador mantiene y continuard manteniendo relaciones de negocios con el Emisor y sus
afiliadas. Dichas relaciones de negocios se llevan a cabo en condiciones de mercado (incluyendo los servicios que el
Intermediario Colocador le prestard al Emisor por la colocacidn de las Obligaciones Subordinadas al amparo del
presente Programa).

La actuacion del Intermediario Colocador al amparo del presente Programa no representa ni resulta en conflicto de
interés alguno respecto de la colocacion de las Obligaciones Subordinadas.

Asimismo, no se actualiza ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 36, 97 y 102 de las “Disposiciones
de caracter general aplicables a las casas de bolsa”, publicadas en el DOF el 6 de septiembre de 2004 y, por lo tanto,
el Intermediario Colocador se encuentra plenamente facultado para actuar como tal en las Emisiones que se realicen
al amparo del presente Programa.

En virtud de tratarse de una oferta publica de valores cualquier persona que asi lo desee y que cumpla con los
lineamientos establecidos en el Suplemento correspondiente, podra adquirir Obligaciones Subordinadas en igualdad
de condiciones que los demas inversionistas, siempre y cuando su régimen legal o de inversién lo permita.

En cada Suplemento se explicara con mayor detalle el mecanismo de colocacion correspondiente a cada Emision.
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D. FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN

El Representante Comun tendra las facultades y obligaciones que sefiala la LMV, asi como las que se le atribuyen en
el Acta de Emision y enunciativa y no limitativamente en el Titulo respectivo a cada Emision.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun, en nombre 0 por cuenta de los Tenedores,
en los términos del Acta de Emision y el Titulo que documente las Obligaciones Subordinadas correspondientes, o
de la legislacién aplicable, seran obligatorios para y se consideraran como aceptados por los Tenedores.

El Representante ComUn podra ser removido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el entendido que dicha
remocidn solo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comun sustituto haya sido designado, haya
aceptado el cargo y haya tomado posesién del mismo.

El Representante Comuin concluird sus funciones en la fecha en que todas las Obligaciones Subordinadas sean
pagadas en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y no pagados y las demas
cantidades pagaderas conforme a las mismas si hubiera alguna).

El Representante Comun en ningln momento estara obligado a erogar cualquier tipo de gasto, honorario o cantidad

alguna a cargo de su patrimonio, para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede o debe llevar a cabo
conforme al Titulo que documente las Obligaciones Subordinadas o la legislacion aplicable.
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E. NOMBRES DE LAS PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN EL PROGRAMA

Institucion
Emisor
Banco Mercantil del Norte, S.A,
Institucién de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero Banorte

Intermediario Colocador
Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Banorte

Asesor Legal Externo
White & Case, S.C.

Representante Comun

Banco Invex, S.A., Institucién de Banca
Mdltiple, Invex Grupo Financiero,
Fiduciario

Auditores Externos
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
miembro de Deloitte Touche Tohmatsu

Nombre

Alejandro Valenzuela del Rio

Carlos Alberto Arciniega Navarro

Francisco José Gonzalez Tesillo

Arturo Monroy Ballesteros

Pablo Carrera Lépez

Paulina Gonzalez Pardo

José Vicente Corta Fernandez

Ricardo Calderén Arroyo

Luis Fernando Turcott Rios

Carlos A. Garcia Cardoso

Cargo
Director General de Grupo Financiero
Banorte
Director Ejecutivo de Tesoreria
Director de Tesoreria
Director Ejecutivo de Banca de
Inversion y Financiamiento
Estructurado
Director de Financiamiento Corporativo

Subdirectora de Banca de Inversion

Socio

Delegado Fiduciario

Delegado Fiduciario

Socio

La relacion con los inversionistas estara bajo la responsabilidad de David Suarez Cortazar en las oficinas de Banorte
en México D.F., ubicadas en Prolongacién Paseo de la Reforma 1230, Col. Cruz Manca, Santa Fe, México D.F., al
teléfono (5552) 5268-1680 y en las siguientes direcciones de correo electrénico: david.suarez@banorte.com 6
investor@banorte.com y de Carlos Alberto Arciniega Navarro y Francisco José Gonzélez Tesillo en las oficinas de
Banorte en Monterrey, ubicadas en Ave. Revolucidn # 3000 Sur, Col. Primavera, Monterrey Nuevo Ledn, al
teléfono (5581) 8318-5036, y en las siguientes direcciones de correo electronico: carlos.arciniega@banorte.com y

francisco.gonzalez@banorte.com

Los expertos 0 asesores que participaron en la elaboracién del Programa no tienen un interés econémico directo o

indirecto en el mismo.
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F. GASTOS RELACIONADOS CON EL PROGRAMA

Los gastos relacionados con el establecimiento del Programa suman un monto total aproximado de $1°061,569.00
(Un millén sesenta y un mil quinientos sesenta y nueve Pesos 00/100 M.N.), los cuales seran cubiertos con recursos
propios del Emisor. Los principales gastos a los cuales, en caso de ser aplicable, debe sumarse el impuesto al valor
agregado correspondiente se desglosan de la siguiente manera:

DESCRIPCION DEL GASTO MONTO DEL GASTO

Estudio y Tramite CNBV $14,228.00 (Catorce mil doscientos veintiocho Pesos 00/100 M.N.).
* $656,341 (Seiscientos cincuenta y seis mil trescientos cuarenta y un Pesos
Asesores Legales 00/100 M.N.).
Auditores Externos $391,000.00 (Trescientos noventa y un mil Pesos 00/100 M.N.)
Prospectos, Publicaciones y otros(”) $0.00 (Cero Pesos 00/100 M.N.).

$1°061,569.00 (Un mill6n sesenta y un mil quinientos sesenta y nueve Pesos

Total Gastos relacionados con la Oferta 00/100 M.N.).

*) Incluyen Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Los gastos relacionados con cada Emision se indicaran en el Suplemento respectivo.
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G. ESTRUCTURA DE CAPITAL DESPUES DE LA OFERTA

La estructura de capital después de cada emision de Obligaciones Subordinadas se establecera en el Suplemento
respectivo.
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3. LA COMPANIA
Historia y Desarrollo de Banorte

GFNorte tiene el nombre comercial “Banorte” y fue constituido el 21 de julio de 1992 en México, Distrito Federal
con una duracion indefinida.

Sus principales oficinas se encuentran en:
MEXICO, D. F.

Av. Prolongacién Reforma 1230, Col. Cruz Manca Santa Fe, Delegacion Cuajimalpa
C. P. 05300, México, D. F. (5255) 1103-4000

MONTERREY, N. L.
Av. Revolucion 3000, Col. Primavera
C. P. 64830 Monterrey, N. L., México (5281) 8319-6500

A. HISTORIA Y DESARROLLO DE BANORTE

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a la secciéon 2.a del Reporte Anual de
2007 el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor
www.banorte.com.

B. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

El negocio de Banorte es la prestacion de servicios de banca y crédito de conformidad con el articulo 46 de la LIC.
a) Actividad Principal

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a la seccion 2.b.i del Reporte Anual de

2007 el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor
www.banorte.com.

C. CANALES DE DISTRIBUCION

La informacidn correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia a la seccion 2.b.ii del Reporte Anual de
2007 el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor
www.banorte.com.

D. EVENTOS RELEVANTES

Nombramiento de Alejandro Valenzuela del Rio como Director General de GFNorte.

El 24 de julio del 2008, el Consejo de Administracién de Grupo Financiero Banorte ratifico al Dr. Alejandro
Valenzuela del Rio como Director General de Grupo Financiero Banorte, eliminando el caracter de Director General
Interino que habia asumido desde abril del presente afio.

Euromoney reconoce a Banorte como el mejor Banco del afio en México y en América Latina.

El pasado 10 de julio se inform6 que Banorte, subsidiaria de GFNorte, ha sido distinguido por la publicacion
Euromoney con los premios al “Mejor Banco del Afio en México” y “Mejor Banco del Afio en América Latina” de
2008. Este galarddn, uno de los mas altos reconocimientos en el mundo financiero, se otorga tras un intenso proceso
de seleccion encabezado por un equipo de editores altamente especializados en banca y finanzas. El proceso
involucra a las principales instituciones financieras de México y Latinoamérica.

Coloca Banorte Emision de Obligaciones Subordinadas en la Bolsa por $2,750 millones de pesos.
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El 30 de Junio de 2008 GFNorte, a través del Banco, concluy6 exitosamente la emision de Obligaciones
Subordinadas en el mercado local y que por sus caracteristicas contribuyen a fortalecer el capital del Grupo
Financiero. La emision de Obligaciones Subordinadas Preferentes y No Susceptibles de Convertirse en Acciones
(BANORTE 08-2) fue por $2,750 millones de pesos, a un plazo de 10 afios, la cual pagard una tasa de interés de
TIIE a 28 dias mas 0.77%. La emision fue calificada con Aaa.mx por la agencia calificadora Moody's. Cabe recordar
que las primeras emisiones realizadas al amparo de este programa se colocaron en marzo de 2008 por
aproximadamente $5,000 millones de pesos en el mercado local.

Banco Mercantil del Norte S.A., Institucion de Banca Multiple, anuncia la fusién de sus empresas
Inmobiliarias.

El 17 de junio de 2008 Banorte informd a la comunidad financiera que en la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas celebrada el pasado 16 de Junio del presente afio, se aprobd la fusién de la Sociedad como empresa
fusionante o que subsiste, con Inmobiliaria Bancrecer, S.A. de C.V., Inmobiliaria Innova, S.A. de C.V., Inmobiliaria
Banormex, S.A. de C.V., Inmuebles de Tijuana, S.A. de C.V., Inmobiliaria Banorte, S.A. de C.V., Constructora
Primero, S.A. de C.V., Inmuebles de Occidente, S.A., Inmobiliaria Finsa, S.A. de C.V., e Inmobiliaria Bra, S.A. de
C.V., que tendran el caracter de empresas fusionadas o que se extinguen. Asimismo, se aprob6 la celebracion del
convenio de fusién para formalizar los acuerdos adoptados por la Asamblea, y que el Balance General de Banorte,
referido al dia 31 de mayo del 2008, sirva como base para la fusion decretada.

La Asamblea General Ordinaria de GFNorte decret6 el pago de un dividendo en efectivo.

La Asamblea General Ordinaria de GFNorte efectuada el pasado 6 de octubre decret6 el pago de un dividendo en
efectivo de 0.47 pesos por accion, un incremento del 4% sobre el dividendo pagado el afio anterior, equivalente a un
payout del 15% sobre la utilidad neta recurrente del 2007. El dividendo se pagd el pasado 17 de octubre. Cabe
recordar que la politica de dividendos actual fue decretada en la Asamblea de Accionistas del 29 de abril de 2003, y
establece un “payout ratio” del 15% sobre la utilidad neta recurrente de GFNorte, estando el dividendo sujeto a que
no hayan limitaciones legales y que las condiciones de mercado y la situacién financiera del Grupo lo permitan. En
virtud de que ninguno de las limitaciones se materializo, el Consejo de Administracion aprob6 en la sesién del 24 de
julio pasado, someter a consideracion de la Asamblea de Accionistas el pago del dividendo correspondiente al
ejercicio 2007. El pago de este dividendo no tiene un efecto relevante en el indice de capitalizacién, ya que se
contrarresta en su totalidad por otros elementos que fortalecen la capitalizacién, como las utilidades retenidas y del
ejercicio en curso y los movimientos de capital.

GFNorte: Exposicién limitada a empresas que anunciaron pérdidas con posiciones de derivados.

En respuesta a los recientes anuncios por parte de diferentes corporativos relacionados a operaciones con derivados,
incluyendo la solicitud para entrar a concurso mercantil por parte de Controladora Comercial Mexicana
(COMERCI) y Corporacion Durango (CODUSA), el pasado 10 de octubre GFNORTE informo:

1. GFNorte no tiene exposicion directa a riesgo crédito, ni es contraparte en operaciones de derivados y no tiene
instrumentos de mercado de deuda ni acciones en posicidn propia de CODUSA.

2. GFNorte no tiene exposicion directa a riesgo crédito, ni es contraparte en operaciones de derivados y no tiene
instrumentos de mercado de deuda ni acciones en posicién propia de Grupo Industrial Saltillo.

3. GFNorte no tiene exposicion directa a COMERCI como contraparte en operaciones derivadas ni a través de
instrumentos de mercado de deuda ni acciones en posicion propia.

4. GFNorte tiene una exposicion a riesgo crédito de COMERCI de $1,000 millones a través de un crédito
quirografario que vence en marzo de 2009. Al momento de la originacién del crédito y en las revisiones periddicas,
COMERCI nunca revel6 posiciones de derivados que pudieran llevar a la situacién actual. GFNorte esta a la espera
de la resolucion de la solicitud de COMERCI para entrar en concurso mercantil, y asi iniciar un proceso de
reestructura en el que espera lograr la recuperacion del crédito.

GFNorte: Exposicion a Grupo Maseca (GRUMA)
Como resultado del evento relevante publicado por Grupo Maseca (GRUMA) el pasado 13 de octubre informando
posibles pérdidas por valuacion en instrumentos derivados de tipo de cambio, GFNorte informo:

1. GFNorte no es contraparte en ninguna operacion de derivados con GRUMA.

2. GFNorte no tiene exposicion a papel de deuda de GRUMA.
3. La exposicion total de GFNorte a riesgo crédito de GRUMA es de $352 millones a través de lo siguiente:
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- Banco: $264 millones (US$20 millones) a través de una linea de crédito en délares con plazo de 1 afio.
- Factoraje: $88 millones a través de una linea de crédito en pesos no garantizada con plazo de 1 afio.

GFNorte: Exposicion a Lehman Brothers y American Insurance Group (AlIG).

Como resultado de los anuncios relacionados con la quiebra de Lehman Brothers y la toma de control de American
International Group (AIG) por parte del Gobierno de los Estados Unidos (EUA), el pasado 17 de septiembre
GFNorte informo:

1. GFNORTE no tiene exposicion a AlG.

2. GFNORTE tiene una exposicion de US$22 millones a Lehman Brothers a través de notas de deuda senior por
US$20 millones y productos derivados por US$2 millones (Lehman actuando como contraparte de Banorte). Como
se comenta en el apartado de ingresos no financieros de este reporte, los resultados a septiembre incorporan
totalmente el efecto de esta exposicion.

Banorte y American Express firman acuerdo.

Banorte y American Express (México) firmaron el pasado 30 de julio un acuerdo por medio del cual American
Express se convierte en el emisor de tarjetas corporativas para Banorte. Mediante esta alianza, los clientes
empresariales de Banorte podran acceder a la gama de productos y servicios de American Express, que entre sus
beneficios incluyen la generacion de ahorros, control de gastos, financiamiento, y beneficios exclusivos para los
usuarios.

Banorte se ubica como la marca numero 16 entre las 50 marcas mas valiosas de América Latina, con un valor
de US$846 millones, de acuerdo a un estudio realizado por Interbrand.

El estudio se basa en una metodologia de valoracion financiera aplicada por Interbrand en el mundo para desarrollar
su ranking global. La metodologia consiste en analizar el monto de los flujos futuros esperados de una empresa que
son atribuibles al activo intangible de la marca. Conforme a esta metodologia, Banorte es la marca nimero 16 en
América Latina, por encima de otros bancos con marcas muy prestigiadas en México.

Banorte es ""El Banco del afio" para la revista ""The Banker"

Por cuarta ocasion, el Grupo Financial Times - con sede en Londres -, a través de su publicacién especializada "The
Banker", reconoce a Banorte como “El Banco del Afio en México 2008”, distincion que ya le habia sido otorgada al
Banco Fuerte de México en los afios 2000, 2005 y 2006. Es de destacar que para ser candidato a este prestigiado
reconocimiento, Banorte compitié con la totalidad de los bancos que actualmente operan en el pais, en donde, a
juicio de la publicacién otorgante, Banorte destacé ampliamente por su innovacion, capacidad de servicio al cliente,
prudencia en la toma de riesgos y adecuada Direccion. Los responsables de otorgar “The Banker's country awards"
consideran el desempefio integral de cada una de las instituciones financieras participantes, contemplando no solo
los resultados de operacion mas recientes en cada caso, sino que evalGan su nivel de uso de tecnologia, el grado de
innovacion y aquellas estrategias de desarrollo que han tenido un impacto en el posicionamiento de mercado y en el
desarrollo a largo plazo de las instituciones. De esta manera, los editores de la revista The Banker evallan
anualmente y a nivel global a mas de 500 bancos, en al menos 130 paises alrededor del mundo.

Disposiciones para las operaciones de Reporto.

Conforme a la emision del criterio de contabilidad B-3 “Reportos” del pasado 14 de octubre y la autorizacion
emitida por la CNBV, se permitié a las instituciones de crédito reportar titulos de deuda independientemente de la
categoria en que se encuentren, dentro del rubro de inversiones en valores considerando que: i) las disposiciones
relativas a la reclasificacion de los titulos seran igualmente aplicables a los titulos por recibir en operaciones por
cuenta propia de reporto y préstamo de valores, dado que a través de estas operaciones igualmente se realizan
inversiones en valores; ii) el valor de los titulos por recibir en operaciones de reporto y préstamo de valores podra
ajustarse al valor de mercado (precio de cierre) que hubiere correspondido a dichos titulos el 1 de octubre de 2008
de igual forma como se estipulo para el ajuste al valor en libros de la tenencia propia de inversiones en valores; iii)
una vez ajustado el valor en libros de los titulos por recibir en operaciones de reporto y préstamo de valores, éstos
podran reclasificarse a alguna de las categorias de inversiones en valores de acuerdo con la intencionalidad de la
institucion sobre los mismos, y dichos titulos se valuaran posteriormente de acuerdo a las normas de valuacién para
cada categoria establecidas en los criterios de contabilidad; iv) la reclasificacion de las inversiones en valores, asi
como el ajuste de la valuacion en los titulos por recibir en operaciones de reporto y de préstamo de valores, se
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efectuara en una sola ocasion, en la fecha en que cada institucion de crédito determine durante el Gltimo trimestre de
2008.

Banorte: Prepago de Obligaciones Subordinadas no Convertibles emitidas en 2004.

Banco Mercantil del Norte inform6 a la comunidad financiera el pasado 14 de enero que ejercera su opcion de
prepago, valida a partir de febrero del 2009, sobre las obligaciones subordinadas no convertibles emitidas en 2004
con vencimiento en 2014 por un monto de $300 millones de ddlares, mismas que estan registradas en la Bolsa de
Valores de Luxemburgo. Esta deuda subordinada se emitié en febrero de 2004 a un plazo de 10 afios e incluia una
opcion con la posibilidad de prepago a partir del afio 5. Derivado de lo anterior, el préximo 17 de febrero se llevara a
cabo la liquidacion de estas obligaciones subordinadas. Las principales razones para realizar el prepago de estas
obligaciones son: i) la base actual de capital se ha reforzado ya en base a las recientes emisiones locales de deuda
subordinada ii) mantener la credibilidad de Banorte como emisor a nivel internacional en este tipo de mercado; iii)
liquidar obligaciones de deuda cuya efectividad disminuira gradualmente para efectos de ser consideradas como
capital regulatorio conforme a las reglas establecidas por la CNBV. Finalmente, como parte de la estrategia integral
del banco para mantener niveles de capital regulatorio adecuados, se buscara en los proximos meses colocar deuda
subordinada entre inversionistas institucionales mexicanos.

Campafia de pago de Tarjeta de Crédito.

Como respuesta a los problemas de liquidez que algunos clientes presentan ante el dificil entorno econémico, lo cual
se ha reflejado en un deterioro de la calidad de activos en la cartera de tarjetas de crédito, Banorte decidié adoptar
una serie de medidas para apoyar a sus clientes a enfrentar estos tiempos de adversidad. Durante el mes de
diciembre, se lanzé la campafia masiva “50/48” (50% por ciento de descuento en la tasa de interés y hasta 48 meses
para pagar la deuda) con la finalidad de ofrecer una alternativa a los clientes que buscan reestructurar su adeudo y
mejorar su perfil de pagos. La deuda del cliente se congela durante el plazo pactado y se amortiza en pagos fijos.
Dado el éxito que tuvo esta campafia en una primera fase, a partir del 12 de enero del 2009 se ampliaron los
beneficios para la clientela, incrementando el plazo hasta 60 meses. La vigencia de esta nueva oferta se amplio hasta
el 16 de febrero de 2009 y estara disponible, inclusive, para los clientes que previamente habian reestructurado su
deuda con la oferta anterior.

Crédito Hipotecario con plazo mayor a 20 afios.

A pesar del endurecimiento en el otorgamiento de crédito a nivel industria, Banorte aclara que continla otorgando
créditos hipotecarios a 20 y 30 afios. Sin embargo, dadas las nuevas condiciones de riesgo y liquidez en el mercado,
durante el mes de diciembre se hicieron ajustes a las tasas de interés cobradas en estos créditos; a 20 afios se sitla
ahora en 13.2% y la de 30 afios en 13.5%. Adicional a este ajuste de tasa, también se realizé una mejora al producto
para ofrecer descuento en la tasa por pago puntual, en donde el crédito puede bajar su tasa hasta el 10.50% en ambos
casos. De esta forma, los productos a méas de 20 afios de plazo se consolidan como una alternativa competitiva para
satisfacer las necesidades de financiamiento de largo plazo de nuestra clientela.

Almacenadora; Aumento del Capital Social en su parte fija.

El pasado 26 de enero se public6 en el Diario Oficial de la Federacion el Oficio UBVA/153/2008 de fecha 28 de
noviembre del 2008, por el cual la SHCP modificd la autorizacion otorgada a Almacenadora Banorte para
constituirse y operar como un Almacén General de Dep0sito, en virtud del aumento en la parte fija de su capital
social para quedar en la cantidad de $31°780,651.00. Esto fue acordado en la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 1° de octubre del 2008.

Banorte es Banco del Afio para la revista The Banker.

El pasado 26 de noviembre de 2008, el Grupo Financial Times, a través de su publicacion especializada "The
Banker", reconoci6 a BANORTE como “El Banco del Afio en México 2008, distincion que ya le habia sido
otorgada al Banco Fuerte de México en los afios 2000, 2005 y 2006. BANORTE destacd ampliamente por su
innovacidn, capacidad de servicio al cliente, prudencia en la toma de riesgos y adecuado manejo.

Moody's Afirma las Calificaciones de Banorte, Cambia la Perspectiva a Negativa
Moody's afirma las calificaciones de Banorte, cambia la perspectiva a negativa. Moody’s investors service afirmé

las calificaciones Banorte, incluyendo la calificacion de fortaleza financiera de bancos de C- y la calificacion de
depdsitos en escala global de A2/Prime-1. La perspectiva de las calificaciones fue cambiada a negativa de estable.
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Moody's también afirm¢ las calificaciones de Banorte en escala nacional de México de AAA.mx/mx-1, que
mantienen una perspectiva estable.

El 4 de marzo de 2009 el Emisor publicd a través de EMISNET la informacion que permite evaluar la importancia
de los derivados para la posicion financiera y los resultados de Banorte, asi como su posicion en derivados al 31 de
diciembre de 2008. Para mayor informacion referirse a la pagina de Internet de la BMV: www.bmv.com.mx

E. PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y OTROS CONTRATOS
La informacion correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia a la seccion 2.b.iii del Reporte Anual de

2007 el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor
www.banorte.com.

F. PRINCIPALES CLIENTES

La informacion correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia a la seccién 2.b.iv del Reporte Anual de
2007 el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor
www.banorte.com.

G. PRINCIPALES ACTIVOS

La informacidn correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a la seccion 2.b.x del Reporte Anual de
2007 el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor
www.banorte.com.

H. LEGISLACION APLICABLE Y SITUACION TRIBUTARIA

La informacion correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia a la seccién 2.b.v del Reporte Anual de
2007 el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor
www.banorte.com.

l. RECURSOS HUMANOS

GFNorte contaba con 20,503 empleados de planta y honorarios a septiembre del afio 2008, de los cuales el Sector
Banca y Auxiliares del Crédito concentraba el 76%.

SECTOR | SEP2008 2007 | SEP2007 2006 | 2005 2004

Sector Banca 14,763 14,211 13,914 13,362 12,683 | 12,296
Auxiliares del Crédito 750 759 805 614 396 108
Ahorro y Prevision 4713 2,106 2,249 1,822 1,793 1,742
Casa de Bolsa 144 139 141 131 140 337
Uniteller 123 133 109

Total empleados de planta 20,493 17,348 17,218 15,929 15,012 | 14,483
Total de empleados de planta y honorarios 20,503 17,361 17,230 15,940 15,025 | 14,518

Fuente: GFNorte.

En 2008 se contrat6 de planta al personal comisionista del sector Ahorro y Prevision.

En 2006 se incorporaron al Sector Banca, 326 empleados del INB.

El 68% de los empleados del Sector Banca de GFNorte son de confianza y el resto son sindicalizados.

Historicamente la relacion entre el Sindicato de Banorte y Banorte ha sido cordial y respetuosa, sin ningdn conflicto.
En Banorte no han existido huelgas, amenazas de paros laborales o conflictos colectivos
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J. DESEMPENO AMBIENTAL

La informacion correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia a la seccién 2.b.vii del Reporte Anual de
2007 el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor
www.banorte.com.

K. INFORMACION DEL MERCADO

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a la seccion 2.b.viii del Reporte Anual de
2007 el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor
www.banorte.com.

L. ESTRUCTURA CORPORATIVA

La informacion correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia a la seccién 2.b.ix del Reporte Anual de
2007 el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor
www.banorte.com.

M. PROCESOS JUDICIALES, ADMINISTRATIVOS O ARBITRALES

La informacion correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia a la seccién 2.b.x.i del Reporte Anual de
2007 el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor
www.banorte.com.
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4. INFORMACION FINANCIERA

A. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a la seccién 3.a del Reporte Anual de
2007 el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor
www.banorte.com.

Asimismo, se incorpora por referencia los estados financieros trimestrales al 31 de diciembre de 2008, presentados a
laCNBV y ala BMV el dia 13 de enero de 2009 y el dia 12 de marzo de 2009, respectivamente.

B. INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO Y ZONA GEOGRAFICA Y VENTAS DE EXPORTACION

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a la seccion 3.b del Reporte Anual de
2007 el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor
www.banorte.com.

Asimismo, se incorpora por referencia los estados financieros trimestrales al 31 de diciembre de 2008, presentados a
laCNBV y ala BMV el dia 13 de enero de 2009 y el dia 12 de marzo de 2009, respectivamente.

C. INFORME DE CREDITOS RELEVANTES

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a la seccion 3.c del Reporte Anual de
2007 el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor
www.banorte.com.

Asimismo, se incorpora por referencia los estados financieros trimestrales al 31 de diciembre de 2008, presentados a
laCNBV y ala BMV el dia 13 de enero de 2009 y el dia 12 de marzo de 2009, respectivamente.

D. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION Y
SITUACION FINANCIERA DEL EMISOR

a) Resultados de la Operacién

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a la seccion 3.d.i del Reporte Anual de
2007 el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor
www.banorte.com.

Asimismo, se incorpora por referencia los estados financieros trimestrales al 31 de diciembre de 2008, presentados a
laCNBV y ala BMV el dia 13 de enero de 2009 y el dia 12 de marzo de 2009, respectivamente.

b) Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

La informacidn correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia a la seccion 3.d.ii del Reporte Anual de
2007 el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor
www.banorte.com.

Asimismo, se incorpora por referencia los estados financieros trimestrales al 31 de diciembre de 2008, presentados a
laCNBV y ala BMV el dia 13 de enero de 2009 y el dia 12 de marzo de 2009, respectivamente.

c) Control Interno

La informacion correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia a la seccion 3.d.iii del Reporte Anual de
2007 el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor
www.banorte.com.

Asimismo, se incorpora por referencia los estados financieros trimestrales al 31 de diciembre de 2008, presentados a
laCNBV y ala BMV el dia 13 de enero de 2009 y el dia 12 de marzo de 2009, respectivamente.
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E. ESTIMACIONES CONTABLES Y CRITICAS

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a la seccion 3.e del Reporte Anual de
2007 el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor
www.banorte.com.

Asimismo, se incorpora por referencia los estados financieros trimestrales al 31 de diciembre de 2008, presentados a
laCNBV y alaBMV el dia 13 de enero de 2009 y el dia 12 de marzo de 2009, respectivamente.
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5.

A. AUDITORES EXTERNOS

ADMINISTRACION

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a la seccién 4.a del Reporte Anual de
2007 el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor
www.banorte.com.

B. OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERES

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a la seccion 4.b del Reporte Anual de
2007 el cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor
www.banorte.com.

Asimismo, se incorpora por referencia los estados financieros trimestrales al 31 de diciembre de 2008, presentados a
laCNBV yalaBMV el dia 13 de enero de 2009 y el dia 12 de marzo de 2009, respectivamente.

C. ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS

a)

Consejo de Administracion de Banorte

El Consejo de Administracion esta integrado por 14 Consejeros Propietarios y sus respectivos suplentes.

El Consejo de Administracion nombrado para el ejercicio social de 2008 por la Asamblea General Ordinaria Anual
de Accionistas de fecha 29 de abril de 2008, esta integrado por los siguientes miembros:

NOMBRE \‘ CARGO ‘

Don Roberto
Gonzalez Barrera

Presidente
Propietario
Patrimonial

TIEMPO EN LA
EMPRESA
Octubre de 1993

ANTECEDENTES PROFESIONALES

e Presidente del Consejo de
Administracion de Grupo Maseca

e Presidente del Consejo de
Administracion de Banco Mercantil del
Norte, S. A

PARENTESCO

Padre de Dofla Bertha
Gonzélez Moreno, Don Juan
Gonzalez Moreno y Don
Roberto Gonzalez Moreno

Don Rodolfo Vicepresidente | Octubre de 1993 | e Vicepresidente del Consejo de Padre de Don Jesis L.
Barrera Propietario Administracion de Banco Mercantil del Barrera Lozano
Villarreal Patrimonial Norte, S. A.
e Presidente del Consejo de
Administracion de Grupo Quimmco, S. A.
de C. V.
Dofia Bertha Propietario Abril de 1999 e Director General de Patronato de Hija de Don Roberto
Gonzalez Patrimonial Cerralvo A.B.P. Gonzalez Barrera y hermana
Moreno de Don Juan Gonzélez
Moreno y Don Roberto
Gonzalez Moreno.
Don José G. Propietario Octubre de 1993 | e Director General de Productos
Garza Patrimonial Laminados de Monterrey, S. A. de C. V
Montemayor
Don David Propietario Octubre de 1993 | e Duefio de Artefactos Laminados, S. A.
Villarreal Patrimonial
Montemayor
Dofia Magdalena | Propietario Abril de 2003 e Presidente del Consejo de Tia de Carlos Chavarria
Garcia de Patrimonial Administracién de Grupo Transregio, S. A. | Garza
Martinez
Chavarria
Don Francisco Propietario Abril de 2001 e Presidente de Frajal Consultores, S. C.

Alcala de Ledn

Independiente
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NOMBRE \‘ CARGO ‘

TIEMPOEN LA

ANTECEDENTES PROFESIONALES

PARENTESCO

EMPRESA

Don Eduardo Propietario Abril de 1999 e Asesor Independiente Hermano de Don Alfredo
Livas Cantl Relacionado Livas Cantl
Don Eugenio Propietario Abril de 2001 e Presidente Ejecutivo de Grupo IMSA, S. | Hermano de Don Benjamin
Clariond Reyes- | Independiente A.deC. V. Clariond Reyes-Retana
Retana
Don Herminio Propietario Abril de 2005 e Presidente y Director General de
Blanco Mendoza | Independiente Soluciones Estratégicas

e Miembro del Consejo del Banco

Latinoamericano de Exportaciones, Bladex

e Miembro del Consejo de Administracion

de Cydsa, S. A.

e Asesor del Sr. Lakshimi Mittal

(Presidente del Consejo y CEO de Mittal

Steel
Don Manuel Propietario Abril de 2002 e Director General de Gobierno de Grupo
Sescosse Varela | Relacionado Financiero Banorte, S. A. B. de C. V.
Don Manuel Propietario Marzo de 2007 e Socio del Despacho Kuri Brefia, Sanchez
Aznar Nicolin Independiente Ugarte, Corcuera 'y Aznar, S. C.
Don Jacobo Propietario Octubre de 1993 | o Presidente del Comité bilateral México-
Zaidenweber Independiente Estados Unidos de C.E.M.A.I.
Cvilich

e Miembro del Consejo de Administracion
de C.0.E.C.E.

Don Alejandro Propietario Octubre del 2007 | e Director General de Grupo Financiero

Valenzuela del Relacionado Banorte S. A. de C. V.

Rio

Don Roberto Suplente Abril de 2004 e Presidente del Consejo de Hijo de Don Roberto

Gonzalez Patrimonial Administracién y Director General de Gonzalez Barrera y

Moreno Corporacién Noble, S. A. de C. V. hermano de Dofia Bertha
Gonzélez Moreno y Don
Juan Gonzalez Moreno

Don JesUs L. Suplente Abril de 2002 e Director General de Grupo Quimmco, S. |Hijo de Don Rodolfo

Barrera Lozano | Patrimonial A.deC. V. Barrera Villarreal

Don Juan Suplente Abril de 2004 e Director de Proyectos Especiales de Hijo de Don Roberto

Gonzalez Patrimonial Mission Food (Grupo Maseca) Gonzalez Barrera y

Moreno hermano de Dofia Bertha
Gonzélez Moreno y Don
Roberto Gonzalez Moreno

Don Javier Suplente Octubre de 1993 | o Presidente del Consejo de

Martinez Abrego

Independiente

Administracion de Motocicletas y Equipos,
S.A.deC. V.

Don Isaac Hamui | Suplente Abril de 2002 e Director General de Inmobiliaria IHM,
Musali Independiente S.AdeC.V.
Don Carlos Suplente Abril de 2003 e Director General Corporativo de Grupo | Sobrino de Dofia Magdalena
Chavarria Garza | Patrimonial Transregio, S. A. Garcia de Martinez Cavaria
Don German Suplente Abril de 2002 e Director General de Inmobiliaria
Francisco Independiente GFMORENO, S. A.
Moreno Perez e Presidente del Consejo de
Administracion de Industria Mexicana de
Repuestos, S. A.
Don Alfredo Suplente Abril de 2006 e Presidente de Praxis Financiera, S. C. Hermano de Don Eduardo
Livas Cantu Relacionado Livas Cantu
Don Benjamin Suplente Abril de 2005 e Director de la Division IMSATEL del Hermano de Don Eugenio

Clariond Reyes
Retana

Independiente

Grupo IMSA, S. A.de C. V.

Clariond Reyes-Retana

Don Simén Nizri

Suplente

Octubre de 1993

e Socio Fundador y miembro del Consejo
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TIEMPOEN LA

NOMBRE \‘ CARGO ‘ E ANTECEDENTES PROFESIONALES \ PARENTESCO
MPRESA

Cohen Independiente de Administracion de Textiles Unidos,
TISAMEX, Industrias Eureka, Bordados
Fénix, Alto Acabado, S. A. de C. V.
e Socio Fundador y Miembro del Consejo
de Administracion de Hilados Mary,
Organizacion Kadima, Terpel, Disefios
Logar, S. A.de C. V.

Dofia Alma Rosa | Suplente Abril de 2008 e Director General de Administracion.

Moreno Razo Relacionado

Don César Suplente Abril de 2004 e Asesor Financiero de Casa de Bolsa

Verdes Quevedo | Independiente Banorte, S. A. de C. V.
o Director General de Operadora Cever, S.
A
o Director General de Grupo Automotriz
Cever, S. A

Don Isaac Suplente Abril de 2002 e Presidente de Becker e Hijos, S. A. de C.

Becker Kabacnik | Independiente V.y de Becktel, S. A. de C. V.

Don Sergio Suplente Abril de 2006 e Director General de Planeacion y

Garcia Robles Relacionado Finanzas de Banorte.

Gil

b) Principales Funcionarios del Banco

OTRAS EMPRESAS EN LAS QUE HA
COLABORADO COMO EJECUTIVO
PRINCIPAL

ESCOLARIDAD
MAXIMA

ANTIGUEDAD

EDAD
EMPRESA

PUESTO ACTUAL

NOMBRE

Director General de Doctorado en

Alejandro Valenzuela del Rio 4.9 GENorte 47 Economia EADS
JesUs Oswaldo Garza Director General Ma_es_trla en BBV, Casa de Bolsa Probursa 'y
. 9.0 : 51 | Administracion .
Martinez Comercial - - Valores Finamex
Financiera
. . Director General Lic. en Scotiabank y Argencard
Miguel Javier Huller 20 Consumo 37 Marketing (Mastercard Argentina)
Antonio Emilio Ortiz Cobos 11.3 Director General 55 Maestrla,en Bancomext y Citibank
Empresas Economia
. . Master of
Luis Fernando Orozco 46 Director General de 53 BUSINess Citibank México

Mancera Recuperacion de Activos

Administration
Doctorado en

Director General de

Fernando Solis Soberén 1.2 A, 46 P Grupo Nacional Provincial
Ahorro y Prevision Economia
Contador Texas State Bank, Mc Allen State
Director General Banorte - Bank, City of Mc Allen, Mc
Carlos I. Garza 1.6 49 Pablicoy . .
USA Auditor Allen — Hidalgo Bridge Board y
Anzalduas Bridge Board
Manuel Fernando Sescosse Lic. en Bancen Multiva, Casa de Bolsa
15.4 Director General Gobierno| 55 | Administracion | Probursa, Impresiones Sesvar y
Varela
de Empresas Sesscose Hnos. Constructores
Director General Maestria en
Sergio Garcia Robles Gil 13.8 ” - 47 | Administracion Fina Consultores
Planeacion y Finanzas
de Empresas
Joaquin Lépez Doériga Lopez Director General Maestria en
d P g P 2.6 Corporativa y Rel. 36 . Deutsche Bank, Deutsche Ixe
Ostolaza Economia

Inversionistas

Directora General de
4.6 Administracién 56
49

Director General de

Doctorado en
Economia

Maestria en Alta

Embajadora de México en G.B.,
CIDE, SAT

Banca Quadrum, Hidelbrando,

Alma Rosa Moreno Razo

Prudencio Frigolet Gbmez 20.7
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OTRAS EMPRESAS EN LAS QUE HA
COLABORADO COMO EJECUTIVO
PRINCIPAL

ESCOLARIDAD
MAXIMA

ANTIGUEDAD

NOMBRE PUESTO ACTUAL EDAD

EMPRESA

Tecnologia y Operaciones Direccion BBV Probursa, Casa de Bolsa
Probursa y Culliet Mexicana
Aurora Cervantes Martinez 12.3 Directora General Juridico| 43 L|c..en I_Derecho Procuradurla’ngeraI dela
y Ciencias Soc. Republica
Directora General de Maestria en
Carla Juan Chelala 0.9 - 39 [Mercadotecniay Grupo Financiero HSBC
Mercadotecnia S
Publicidad
. Contador
Roman Martinez Méndez 14 Director (_sen,e ral de 71 Pablicoy Gruma
Auditoria .
Auditor
Master of
Gerardo Coindreau Farias 11.2 Director (_B,eneral (_1e 54 Science in Serfin y Citibank
Administracion de Riegos Industrial
Admin.
Lic. en
Sergio Deschamps Ebergenyi 10.9 Director Territorial Norte | 54 | Administracion Banca Serfin
de Empresas
Marcelo A. Guajardo Director Territorial Maestria en Promex, Bancomer,
- 9.6 e 50 e L
Vizcaya Mexico Sur Administracion Pulsar y Banamex
. . Director Territorial Maestria en
Juan Carlos Cuéllar Sanchez 234 México Norte 46 Alta Direccion
Director Territorial Seguros Bancomer, S.A.,
Alberto Salvador L6pez 6.4 . 45 | Lic. en Actuaria Banco del Atlantico,
Peninsular
Banca Promex
Alfonso Paez Martinez 10.7 Director Territorial Centro| 43 Maes'trla en Casa de Bolsa Abaco y
Alta Direccién Casa de Bolsa Probursa
Juan A. de la Fuente Director Territorial Contador .
Arredondo 202 Noroeste 59 Publico Banca Confiay Banamex
Jorge Luis Molina Robles 14.4 Director Territorial Sur 51 Ing. Civil Gobierno del Estado de Chiapas
Director Territorial Maestria en
Juan Manuel Faci Casillas 9.5 . 43 | Administracion Banco Santander Mexicano
Occidente
de Empresas
c) Principales Accionistas

Don Roberto Gonzalez Barrera ejerce el Control de la Sociedad.

La participacion accionaria individual de los consejeros y principales funcionarios en la Sociedad con participacion
mayor al 1%, se encuentra distribuida como sigue, de acuerdo con los listados de accionistas elaborados en virtud de
la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2008.

CONSEJERO \ NN
Don Roberto Gonzélez Barrera* 337°515,000
Don José Gpe. Garza Montemayor, junto con Dofia Irma Graciela Montemayor de Garza 45,728,000
Don David Villarreal Montemayor, junto con Dofia Alicia Montemayor de Villarreal 44°820,000
Dofia Magdalena Garcia Garza 20,762,716
Don Javier Martinez-Abrego 32,040,000

*Incluye la participacion de sus hijos Dofia Bertha Gonzalez Moreno, Don Juan Antonio Gonzalez Moreno y Roberto Gonzalez
Moreno, con 84’053°080, 36°067°216 y 137,824 acciones, respectivamente.

El nombre de los 10 principales accionistas de GFNorte, de acuerdo con el listado de accionistas elaborado en virtud
de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2008:

Roberto Gonzélez Barrera
Bertha Alicia Gonzéalez Moreno
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Juan Antonio Gonzélez Moreno

Gruma S.A.B de C.V.

Irma Graciela Montemayor De Garza

Alicia Rebeca Montemayor De Villarreal

Magdalena Garcia Garza

Javier Martinez-Abrego

JP Morgan Chase Bank (Por cuenta de terceros)

State Street Bank and Trust Co. (Por cuenta de terceros)

La participacion de Gruma, S. A. B. de C. V. registrada para la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas
de GFNorte celebrada el 29 de abril de 2008 es de 8.62%.

Total: 2,018,347,548 acciones

D. ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS
a) Estatutos Sociales
A continuacion se presenta un resumen de las principales disposiciones de los estatutos sociales de Banorte:
@ Acciones
Las acciones representativas del capital social serdan nominativas y de igual valor, dentro de cada serie conferiran a
sus tenedores los mismos derechos, deberan pagarse integramente en efectivo en el acto de ser suscritas y se
dividiran en dos series, a saber:
(M La serie “O” que en todo momento representara el capital ordinario de la Institucién.
(i) La serie “L” que representard la parte adicional del capital social, pudiéndose emitir previa
autorizacion de la CNBV. Las acciones representativas de la Serie “L” otorgaran a sus titulares,
ademas de los derechos patrimoniales, Unicamente el derecho de voto en los asuntos relativos a
cambio de objeto, fusion, escisidn, transformacion, disolucion, liquidacion, los actos corporativos
referidos en los articulos 29 Bis, 29 Bis 2 y 122 Bis 9 de la LIC y cancelacidn de su inscripcién en
cualesquiera bolsa de valores.

La institucion podra emitir, acciones no suscritas, que conservara en Tesoreria. Los Suscriptores recibiran las
constancias respectivas contra el pago total de su valor nominal y de las primas, que en su caso, se sefialen.

(b) Titularidad de Acciones
Excepcion hecha de las personas y entidades comprendidas en la enumeracion que hace el Articulo 17 de la LIC,

ninguna persona fisica 0 moral podrd adquirir, directa o indirectamente, mediante una o varias operaciones de
cualquier naturaleza, simultaneas o sucesivas, el control de acciones de la serie “O” por mas de cinco por ciento del
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capital pagado de la sociedad. La SHCP podra autorizar, cuando a su juicio se justifique, un porcentaje mayor, sin
exceder en caso alguno del veinte por ciento.

Las acciones representativas de la Serie “O” y “L”, seran de libre suscripcion.

No podran participar en forma alguna, en el capital social personas morales extranjeras que ejerzan funciones de
autoridad.

(c) Derecho de Preferencia

En caso de aumento de la parte pagada del capital social mediante la suscripcion de acciones de tesoreria, o de
aumento de capital social por emision de nuevas acciones, los tenedores de las que estén en circulacion tendran
preferencia, en proporcion a aquellas de cada serie de que sean titulares, para la suscripciéon de las de nueva
colocacién que correspondan a dicha serie. Este derecho se ejercerda mediante pago de efectivo y de acuerdo con las
normas que al efecto establezca el consejo de administracion; pero, en todo caso, debera concederse a los accionistas
un plazo no menor de quince dias habiles bancarios en la Republica Mexicana para su pago, contados a partir de la
fecha de publicacidn de los acuerdos relativos en el periédico oficial del domicilio social, en el Diario Oficial de la
Federacion.

Su después de que concluya el plazo mencionado, o el sefialado al efecto por el Consejo de Administracion,
hubieren quedado acciones pendientes de suscripcion y pago en los términos antes previstos, entonces los
accionistas que si hubieren ejercido su derecho de preferencia tendran un derecho preferente adicional para suscribir
dichas acciones en proporcion a su participacion en el capital social pagado, ain cuando las acciones que hubieren
quedado sin suscribir pertenezcan a una serie distinta a aquella de la que sean titulares. Dicho derecho de preferencia
adicional podra ser ejercido dentro de un plazo adicional de diez dias habiles bancarios contados a partir de la fecha
en que hubiere concluido el plazo inicialmente fijado para la suscripcion y pago, lo que debera hacerse constar en el
aviso que al efecto se publique en los términos del parrafo anterior.

(d) Asambleas Generales

La asamblea general ordinaria se reunird cuando menos una vez al afio, dentro de los primeros cuatro meses
siguientes a la terminacion del ejercicio social, y en los demés casos en que sea convocada por el consejo de
administracion. La extraordinaria se reunird cuando deba tratarse alguno de los asuntos previstos en el articulo 182
de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Quedan a salvo, sin embargo, los casos de asambleas que deban celebrarse en los eventos previstos en los articulos
166 fraccion VI, 168, 184 y 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

De conformidad con el articulo 29 Bis 1 de la LIC, para efectos de los actos corporativos referidos en los articulos
29 Bis, 29 Bis 2 y 122 Bis 9, de la LIC, como excepcion a lo previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles y
en los presentes Estatutos Sociales, para la celebracién de las asambleas generales de accionistas correspondientes se
observara lo siguiente:

e Se debera realizar y publicar una convocatoria Unica para asamblea de accionistas en un plazo de tres
dias hébiles que se contard, respecto de los supuestos de los articulos 29 Bis y 29 Bis 2 de la LIC, a
partir de que surta efectos la notificacion a que se refiere el articulo 29 Bis o, para el caso que prevé el
articulo 122 Bis 9, a partir de la fecha en que el administrador cautelar asuma la administracion del
Emisor en términos del articulo 143 de la LIC;

e La convocatoria referida en el inciso anterior deberd publicarse en dos de los periédicos de mayor
circulacién del domicilio social del Emisor, en la que, a su vez, se especificara que la asamblea se
celebrara dentro de los ocho dias habiles siguientes a la publicacion de dicha convocatoria;

e Durante el plazo mencionado en el inciso anterior, la informacion relacionada con el tema a tratar en la

asamblea debera ponerse a disposicién de los accionistas, al igual que los formularios a que se refiere
el articulo 16 de laLIC, y
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e La asamblea se considerara legalmente reunida cuando estén representadas, por lo menos, las tres
cuartas partes del capital social del Emisor, y sus resoluciones seran validas con el voto favorable de
los accionistas que en conjunto representen el cincuenta y uno por ciento de dicho capital.

En proteccion de los intereses del publico ahorrador, la impugnacion de la convocatoria de las asambleas de
accionistas a que se refieren los dos primeros incisos anteriores, asi como de las resoluciones adoptadas por éstas,
s6lo dara lugar, en su caso, al pago de dafios y perjuicios, sin que dicha impugnacién produzca la nulidad de los
actos.

() Asambleas Especiales

Las asambleas especiales se reuniran para deliberar sobre asuntos que afecten exclusivamente a los accionistas de
alguna de las series de acciones.

j)] Convocatorias

Las convocatorias indicaran la fecha, hora y lugar de celebracion; contendran la orden del dia; seran suscritas por el
convocante o si este fuere el consejo de administracion por su presidente o por el secretario; y se publicaran en el
Periddico Oficial del domicilio social 0 en alguno de los diarios de mayor circulacion en la entidad del domicilio del
Emisor, por lo menos con quince dias de anticipacion a la fecha de su celebracion.

Si la asamblea no pudiere celebrarse el dia sefialado para su reunién, se hard una segunda convocatoria, con
expresion de esta circunstancia, dentro de un plazo no mayor de quince dias habiles. La nueva convocatoria debera
contener los mismos datos que la primera, y publicarse en los mismos medios en que hubiere sido publicada la
primera convocatoria, con por lo menos cinco dias de anticipacion a la fecha de la celebracion de la asamblea en
virtud de segunda convocatoria. Las mismas reglas seran aplicables en caso de ser necesaria ulterior convocatoria.

@) Instalacion

Las asambleas generales ordinarias y las especiales convocadas para designar comisarios, se consideraran
legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria si en ellas esta representada, por lo menos, la mitad de las
acciones correspondientes al capital social pagado, tratandose de Asamblea General o la mitad de las acciones que
integran la serie respectiva tratandose de asamblea especial.

En caso de segunda convocatoria, se instalaran legalmente cualquiera que sea el nimero de acciones que estén
representadas. Las asambleas generales extraordinarias y las especiales se instalaran legalmente en virtud de primera
convocatoria si en ellas estan representadas, cuando menos, las tres cuartas partes del capital social pagado o de la
porcion del mismo que corresponda a la serie de que se trate; y en virtud de segunda convocatoria, si los asistentes
representan por lo menos, el cincuenta por ciento del referido capital.

Si, por cualquier motivo, no pudiere instalarse legalmente una Asamblea, este hecho y sus causas se haran constar en
el Libro de Actas.

Asimismo, podran adoptarse resoluciones fuera de asamblea por unanimidad de los accionistas que representen la
totalidad de las acciones con derecho a voto o de la categoria especial de acciones de que se trate, y dichas
resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas por los
accionistas reunidos en asamblea general o especial, respectivamente, siempre que se confirmen por escrito. El
documento en el que conste la confirmacion escrita debera ser enviado al secretario de la sociedad, quien
transcribird las resoluciones respectivas en el libro de actas correspondientes, y certificard que dichas resoluciones
fueron adoptadas de conformidad con esta estipulacion.
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(h) Desarrollo

Presidird las Asambleas el Presidente del Consejo de Administracion. Si, por cualquier motivo, aquel no asistiere a
acto, o si se tratare de una Asamblea Especial, la Presidencia correspondera al accionista o al representante de
accionistas que designen los concurrentes.

Actuara como Secretario quien lo sea en el Consejo 0, en su defecto, el Prosecretario o la persona que designe el
Presidente. El Presidente nombrara escrutadores a dos de los accionistas o representantes de accionistas presentes,
quienes validaréan la lista de asistencia, con indicacién del nimero de acciones representadas por cada asistente; se
cercioraran de la observancia de lo dispuesto en el articulo 16 de la LIC; y reuniran su informe a la Asamblea, lo que
se haré constar en el Acta respectiva.

No se discutira ni resolvera cuestion alguna que no este prevista en el orden del Dia. Independientemente de la
posibilidad de aplazamiento a que se refiere el Articulo 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, si no
pudieren tratarse en la fecha sefialada todos los puntos comprendidos en el orden del Dia, la Asamblea podra
continuar su celebracion mediante sesiones subsecuentes que tendran lugar en las fechas que la misma determine,
sin necesidad de nueva convocatoria; pero, entre cada dos de las sesiones que se trate, no podran mediar mas de tres
dias habiles. Estas sesiones subsecuentes se celebraran con el quérum exigido por la Ley para segunda convocatoria.

(M Votaciones y Resoluciones

En las asambleas, cada accion en circulacion dara derecho a un voto. Las votaciones seran econémicas, salvo que la
mayoria de los presentes acuerde que sean nominales o por cedula.

En las asambleas generales ordinarias y en las especiales que se convoquen para designar comisarios, ya sea que se
celebren por virtud de primer o ulterior convocatoria, las resoluciones seran todas por simple mayoria de votos de
las acciones representadas.

Si se trata de asamblea general extraordinaria, 0 de asamblea especial, bien que se reina por primera o ulterior
convocatoria, las resoluciones seran validas si son aprobadas por la mitad de las acciones que integren el capital
social, tratandose de la asamblea general o de la mitad de las acciones que integren la serie respectiva, tratandose de
asambleas especiales.

Los miembros del consejo de administracion no podran votar para aprobar sus cuentas, informes o dictamenes, o
respecto de cualquier asunto que afecte su responsabilidad o interés personal.

Para la validez de cualquier resolucion que implique la fusion del Emisor con otra u otras Instituciones, o la reforma
de los estatutos sociales, se requerira la aprobacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Para estos
efectos, tanto la escritura constitutiva como las modificaciones estatutarias se inscribiran en el Registro Publico del
Comercio con inclusién de las respectivas autorizaciones, de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 9° Gltimo
parrafo, y 27 primer parrafo y fraccion 111 de la LIC.

() Organos de Administracion

La direccién y administracion del Emisor seran confiadas a un Consejo de Administracién y a un Director General,
en sus respectivas esferas de comparecencia. Las designaciones correspondientes se ajustaran a lo dispuesto en los
articulos 22, 23y 24 de la LIC.

El Consejo de Administracion estara compuesto hasta por quince miembros propietarios y por sus respectivos
suplentes, los cuales podran ser accionistas o no, y seran designados en asamblea ordinaria de accionistas de la Serie
“O”l

La mayoria de los consejeros deberan ser mexicanos o extranjeros residentes en el territorio nacional.
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(K) Designacion y Duracién
Los accionistas de la Serie “O”, designaran a todos los consejeros y sus respectivos suplentes.

Los accionistas de la serie “O” que representen cuando menos un diez por ciento del capital ordinario pagado de la
Institucion, tendran derecho a designar a un consejero propietario y a su respectivo suplente. Una vez que tales
nombramientos hayan sido hechos, los demas miembros del Consejo de Administracion seran designados por
mayoria simple de votos sin computar los votos que correspondan a los accionistas minoritarios que hayan hecho la
designacion o designaciones antes mencionadas, conforme a lo establecido en el parrafo anterior.

Sin perjuicio de lo establecido en los articulos 24, Gltimo parrafo y 25 de la LIC, solo podra revocarse el
nombramiento de los consejeros de minoria cuando se revoque el de todos los demas de la misma serie.

Los miembros del Consejo de Administracion duraran en su cargo por un afio y podran ser reelectos; y no cesaran en
el desempefio de sus funciones mientras no tomen posesion los designados para sustituirlos.

0] Presidencia y Secretaria

Los consejeros elegiran anualmente, de entre los miembros propietarios, a un presidente y a uno de dos
vicepresidentes, quienes seran sustituidos en sus faltas, por los demas consejeros propietarios, en el orden que el
consejo determine. El presidente presidird las asambleas generales de accionistas, las sesiones del consejo de
administracién y del comité ejecutivo de este, cumpliendo los acuerdos de las mismas sin necesidad de resolucion
especial alguna.

(m) Reuniones

El Consejo de Administracion se reunira con la periodicidad que el mismo determine, previa convocatoria que el
Secretario o el Prosecretario, por acuerdo del Presidente, o de quien haga sus veces, o el Comisario, si asi
procediere, remita por cualquier medio, con antelacion minima de cinco dias hébiles, al Gltimo domicilio que los
consejeros y comisarios hubieren registrado en la Secretaria.

Las sesiones del Consejo quedaran legalmente instaladas con la asistencia de la mayoria de sus miembros, y las
resoluciones se tomaran por el voto aprobatorio de la mayoria de sus asistentes.

En caso de empate, quien presida tendra voto de calidad. Las actas de las sesiones del Consejo de Administracion,
las de los consejos regionales y las de los comités internos deberan ser firmadas por quien presida, por el Secretario
y por los Comisarios que concurrieren; y se consignaran en libros especiales, de los cuales el Secretario o el
Prosecretario del drgano de que se trate podran expedir copias certificadas, certificaciones o extractos.

(n) Facultades

El Consejo de Administracion tendra las facultades que a los 6rganos de su clase atribuyen las leyes y estos
estatutos, por lo que, de manera enunciativa y no limitativa, podra:

e Representar a Banorte ante las autoridades administrativas y judiciales, sean estas municipales,
estatales o federales, asi como ante las autoridades del trabajo o ante arbitros o arbitradores, con poder
general para pleitos y cobranzas, con el que se entienden conferidas las mas amplias facultades
generales a que se refiere el primer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal,
y con las especiales que requieran mencion expresa conforme a las fracciones Ill, IV, VI, VIl y VIII
del articulo 2587 del mencionado cuerpo legal, por lo que, de modo ejemplificativo mas no limitativo,
podra:

»  Promover juicios de amparo Yy desistir de ellos;

» Presentar y ratificar denuncias y querellas penales, satisfacer los requisitos de estas dltimas, y
desistirse de ellas;
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»  Constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico Federal o Local;
»  Otorgar perdon en los procedimientos penales;

» Articular o absolver posiciones en cualquier género de juicios, incluidos los laborales, en el
entendido, sin embargo, de que la facultad de absolverlas solo podra ser ejercida por medio de
personas fisicas que al efecto designe el Consejo de Administracion, en los términos de la
Fraccion VIII de este articulo, por lo que quedan absolutamente excluidos del goce de la misma
cualesquiera otros funcionarios o apoderados de la sociedad, y

» Comparecer ante todo tipo de autoridades en materia laboral, sean administrativas o
jurisdiccionales, locales o federales; actuar dentro de los procedimientos procesales o
paraprocesales correspondientes, desde la etapa de conciliacion y hasta la de ejecucion laboral; y
celebrar todo tipo de convenios en los términos de los articulos 11, 787 y 876 de la Ley Federal
del Trabajo;

Administrar los negocios y bienes sociales con el poder general mas amplio de administracién, en los
términos del articulo 2554, parrafo segundo, del Cédigo Civil para el Distrito Federal;

Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar titulos de crédito en los términos del Articulo 9°. de
la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito;

Ejercer actos de disposicion y dominio respecto de los bienes de la Sociedad, o de sus derechos reales
o0 personales, en los términos del parrafo tercero del articulo 2554 del Cddigo Civil para el Distrito
Federal y con las facultades especiales sefialadas en las fracciones I, Il y V del articulo 2587 del
referido ordenamiento legal;

Establecer reglas sobre la estructura, organizacion, integracién, funciones y facultades de los consejos
regionales, de los comités internos y de las comisiones de trabajo que estime necesarios; nombrar a sus
integrantes; y fijarles su remuneracion;

En los términos del articulo 145 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, designar y remover al
Director General y a los principales funcionarios, con observancia de lo dispuesto en el Articulo 24 de
la Ley de Instituciones de Crédito; a los delegados fiduciarios; al auditor externo de la Sociedad; y al
Secretario y Prosecretario del propio Consejo; sefialarles sus facultades y deberes; y determinear sus
respectivas remuneraciones;

Otorgar los poderes que crea convenientes a los funcionarios indicados en la fraccion anterior, 0 a
cualquier otea persona, y revocar los otorgados; y, con observancia de lo dispuesto en las leyes
aplicables, delegar sus facultades en el Director General, o alguna de ellas en uno o varios de los
Consejeros, o0 en los Apoderados que designe al efecto, para que las ejerzan en el negocio o negocios y
en los términos y condiciones que el Consejo de Administracion sefiale;

Delegar, en favor de la persona o personas que estime conveniente, la representacion legal de la
Sociedad, otorgarles el uso de la firma social y conferirles poder general para pleitos y cobranzas, con
las mas amplias facultades generales a que se refiere el primer parrafo del articulo 2554 del Cédigo
Civil y con las especiales que requieran mencidn expresa conforme a las fracciones 11, 1V, VI, VIl y
VIII del articulo 2587 del mencionado cuerpo legal, de modo que, ejemplificativamente, puedan:

» Ostentarse como representantes legales de la Sociedad en cualquier procedimiento o proceso,
administrativo, laboral, judicial o cuasijudicial y, con ese caracter, hacer todo género de instancias
y, sefialadamente; articular o absolver posiciones en nombre de la Sociedad, concurrir, en el
periodo conciliatorio, ante las juntas de conciliacion y de conciliacion y arbitraje; intervenir en las
diligencias respectivas; y celebrar toda clase de convenios con los trabajadores;
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» Realizar todos los otros actos juridicos a que se refiere la fraccion | de este articulo;

»  Sustituir los poderes y facultades de que se trata, sin merma de los suyos, y otorgar y revocar
mandatos, y

e En general, llevar a cabo los actos y operaciones que sean necesarios para la consecucion de los fines
del Emisor, excepcion hecha de los expresamente reservados por la Ley o por estos estatutos a la
Asamblea.
b) Otros Convenios
A la fecha del presente Prospecto, Banorte no cuenta con convenios que tengan por efecto retrasar, prevenir, diferir
0 hacer mas oneroso un cambio de control del Emisor, asi como aquellos que se sefialan en el articulo 16 de la
LMV.

Asimismo, tampoco existen fideicomisos o cualquier otro mecanismo, en virtud del cual se limiten los derechos
corporativos que confieren las acciones.
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0. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el dmbito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacién relativa a Banorte contenida en el presente Prospecto, la cual, a nuestro lecal saber y
entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no (enemos conocimiento de
informaci6n relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que
pudiera inducir, a error a los inversionistas.

~' =

Alejando Valenzuela da] Rio

Director General

Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte

Sergio G ciax(obles Gil

DirectopGenetal de Planeacion y Finanzas

Bancy’Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Miltiple,
Grupo Financiero Banorte

Aurora Cervantes Martinez

Director General Juridico

Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucidén de Banca Miltiple,
Grupo Financiero Banorte



Intermediario Colocador

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su cardcter de Intermediario
Colocador, ha realizado la investigacién, revision y analisis del negocio del Emisor, asi como participado en la
definicién de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con
amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada
no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién de las
Obligaciones Subordinadas materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios en el
mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al
publice inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad
con valores inscritos en el RNV y en Bolsa.

Dll’CCtOl’ E_]ECuthO de Banca de Inversion y Financiamiento Estructurado
Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V.,

Pablo Cpfrefa Lopez

Directdr de Financiamiento Corporativo
Casg/de Bolsa Banorte, S.A. de C.V,
Grupo Financiero Banorte



Asesor legal externo
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Auditor Externo

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros del Emisor al 31 de diciembre de
2008, 2007 y 2006, y por los ailos terminados en esas fechas, fueron dictaminados de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas. Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance del trabajo realizado, no tiene
conocimiento de informaci6n financiera relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el
mismo contenga informacién pudtera inducir al error a los inversionistas.

Carlos A. Garcia Card@
Apoderado y Socio de
Miembro de Deloi

7, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
uche Tohmatsu



7. ANEXOS

Anexo A. Estados Financieros dictaminados de Banorte al 31 de diciembre de 2006, 2007 y 2008.

Los Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2006, 2007 y 2008, presentados a la CNBV y a la
BMV el dia 13 de enero de 2009 y 12 de marzo de 2009, respectivamente, se incorporan por referencia, los cuales
pueden ser consultados en la Pagina de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor www.banorte.com.

Anexo B Opinién Legal.
Anexo C. Calificacion.
Anexo D. Informe del Comité de Auditoria y/o Practicas Societarias.

Los anexos forman parte integrante de este Prospecto.
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Anexo A. Estados Financieros dictaminados de Banorte al 31 de diciembre de 2006, 2007 y 2008

Los Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2006, 2007 y 2008, presentados a la CNBV y a la
BMYV el dia 13 de enero de 2009 y 12 de marzo de 2009, respectivamente, se incorporan por referencia, los cuales
pueden ser consultados en la Pagina de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor www.banorte.com.
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Anexo B.
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White & Case, S.C. Tel {5265} 5540 9600
Abogados Fax {5255) 5540 9699
Torre del Bosque - PH www.whitecase.com

Blvd. Manuel Avila Camacho #24
Col. Lomas de Chapultepec
11000 México, D.F

WHITE & CASE

18 de diciembre de 2008

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccién General de Emisoras

Insurgentes Sur 1971, Torre Sur, Piso 7
Col. Guadalupe Inn

01020 México, D.F.

Estimados sefiores:

En relacion con la cuarta y quinta emisién de obligaciones subordinadas preferentes y no
susceptibles de convertirse en acciones (las “Obligaciones Subordinadas™) por Banco Mercantil del
Norte, S.A., Institucién de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banorte. (“Banorte” o ¢l “Emisor”) al
amparo de un programa de colocacion de obligaciones subordinadas, preferentes o no preferentes y
no susceptibles de convertirse en acciones hasta por un monto de $15,000°000,000.00 (Quince mil
millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversién o en Dolares, moneda de
curso legal de los Estados Unidos de América (el “Programa”), emitimos la presente opinién para
efectos de dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 87, fraccion II de la Ley del Mercado de
Valores, asi como en los articulos 13, fraccién 1, parrafos primero y segundo, y 2, fraccion L, inciso
h) de las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes
del mercado de valores (las “Disposiciones™).

Para efectos de la presente opinién, hemos revisado exclusivamente los siguientes
documentos:

a. Copia simple de la escritura publica niimero 36,112, de fecha 10 de julio de 2003,
otorgada ante la fe del licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Suplente del
licenciado Javier Garcia Avila, titular de la Notaria Publica nimero 72 y Notario del
Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita ¢n el
Registro Publico de Comercio bajo el nimero 6732, volumen 4, libro primero del
Primer Distrito el 15 de junio de 2003, que: (i) refiere en sus antecedentes, a la
constitucién del Emisor y (ii) contiene la protocolizacién de los estatutos sociales de
Banorte;

b. Copia simple de la escritura publica nimero 43,736, de fecha 27 de octubre de 2003,
otorgada ante la fe del licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Suplente del
licenciado Javier Garcia Avila, titular de la Notaria Publica nimero 72 y Notario del

ALMATY
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Comision Nacional Bancaria y de Valores
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lé"de _c_liciembré de 2008 N

Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el
Registro Publico de Comercio bajo el folio mercantil ¢lectronico namero 81,438%1,
con fecha 13 de diciembre de 2005, que contiene la protocolizacion en lo conducente
del acta de la asamblea general extraordinaria de accionistas de Banorte celebrada el
6 de octubre de 2005, que resolvid, entre otros, la modificacion a los estatutos
sociales del Emisor;

c. Copia simple de la escritura pablica nimero 44,116, de fecha 29 de noviembre de
2005, otorgada ante la fe del licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Suplente
del licenciado Javier Garcia Avila, titular de la Notaria Plblica niimero 72 y Notario
del Patrimonio Inmueble Federal, con ¢jercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita
en el Registro Publico de Comercio bajo el folio mercantil electronico nimero
81,438%1, con fecha 24 de enero de 2006, que contiene la protocolizacion en lo
conducente del acta de la asamblea general extraordinaria de accionistas de Banorte
celebrada el 6 de octubre de 2005 que resolvid, entre otros, la modificacién a los
estatutos sociales del Emisor;

d. Copia simple de la escritura piblica nimero 48,596, de fecha 17 de agosto de 2006,
otorgada ante la fe del licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Suplente del
licenciado Javier Garcia Avila, titular de la Notaria Pblica namero 72 y Notario del
Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el
Registro Publico de Comercio bajo el folio mercantil electronico nimero 81,438*1,
con fecha 28 de agosto de 2006, que contiene, entre otros, la protocolizacién del acta
de la asamblea gencral extraordinatia de accionistas de Banorte celebrada el 17 de
agosto de 2006 que resolvi6, entre otros, la modificacion a los estatutos sociales del
Emisor;

€. Copia simple de la escritura publica nimero 51,344, de fecha 15 de diciembre de
2006, otorgada ante la fe del licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Suplente
del licenciado Javier Garcia Avila, titular de la Notaria Piblica niimero 72 y Notario
del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leon, inscrita
en el Registro Pablico de Comercio bajo el folio mercantil electrénico numero
81,438*1, con fecha 18 de enero de 2007, que conmtiene, cntre otros, la
protocolizacién del acta de la asamblea general extraordinaria de accionistas de
Banotte celebrada el 13 de diciembre de 2006 que resolvid, entre otros, la
modificacion a los estatutos sociales del Emisor, y que, conjuntamente con las
esctituras publicas referidas en los pérrafos a. a d. anteriores, contienen los estatutos
vigentes de Banorte (los “Estatutos”), segun hemos sido informados por el propio
Emisor;

f. Copia simple de la escritura publica namero 64,325, de fecha 22 de febrero de 2008,
otorgada ante la fe del licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Suplente del
licenciado Javier Garcia Avila, titular de la Notaria Publica nimero 72 y Notario del
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18 de diciembre de 2008

Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leon, inscrita en ¢l
Registro Piblico de Comercio bajo el folio mercantil electrénico nimero 81,438*1,
en la cual consta, la protocolizacién del acta de la asamblea general extraordinaria de
accionistas de Banorte cclebrada el 22 de febrero de 2008 (la “Asamblea de
Accionistas”™) en la cual se aprobaron, entre otros, las emisiones y colocaciones de
Obligaciones Subordinadas al amparo del Programa, la cual contiene, enire 0tros
acuerdos: (i) la aprobacion de la constitucion de uno o mas créditos colectivos a cargo
del Emisor mediante una o mas emisiones de obligaciones subordinadas, preferentes
o no preferentes y no susceptibles de convertirse en acciones representativas del
capital social del Emisor, las cuales deber4 contar con la inscripcion preventiva en el
Registro Nacional de Valores, bajo la modalidad de programa de emision, con
vigencia de 5 (cinco) afios a partir de la fecha en que el mismo sea autorizado por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la “Comision”) y que sean colocadas
mediante oferta publica hasta por un monto igual a $15,000,000,000.00 (quince mil
millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente en Unidades de
Inversién o en Doélares; (if) la aprobacién de las primeras 2 (dos) emisiones de
Obligaciones Subordinadas con las caracteristicas ahi indicadas; (iii) la instruccion al
consejo de administracion del Emisor, para que, sujeto a los limites, lineamientos y
términos generales aprobados por la asamblea, determine, segin la conveniencia y
necesidades del Emisor y conforme a las condiciones de mercado prevalecientes en
su momento, aprucbe € instruya que se lleven a cabo las emisiones de Obligaciones
Subordinadas que resulten necesarias © convenientes para ¢l Emisor, establecido al
efecto las caracteristicas definitivas de las misas; y (iv) el otorgamiento del poder
especial en cuanto a su objeto, pero tan amplio como en derecho proceda en favor de
los sefiores Alejandro Valenzuela del Rio, Carlos Alberto Arciniega Navarro,
Francisco José Gonzalez Tesillo, Ignacio Javier Saldafia Paz y Federico Santos
Cernuda (los “Adpoderados del Emisor”), que conficre, entre otros, poder para actos
de administracién y para suscribir titulos de crédito (el “Acta de Asamblea de
Accionistas’™),

g. El proyecto adjunto a la solicitud de las resluciones del consejo de administracion del
Emisor, en las cuales se aprueban los términos y condiciones de la cuarta y quinta
emisién de Obligaciones Subordinadas al amparo del Programa (las “Resoluciones
del Consejo”);

h. Copia simple de la escritura piblica nimero 16,517 de fecha 21 de febrero de 2007
otorgada ante la fe del licenciado José Antonio Manzanero Escutia, titular de la
notaria publica nimero 138 del Distrito Federal, inscrita en el Registro Pablico de
Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, bajo el folio mercantil nimero
187,201, en la cual constan, entre otros, los poderes para actos de administracion ¥
para otorgar, suscribir y avalar toda clase de titulos de crédito otorgados por Banco
Invex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario (el
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18 de diciembre de 2008 :

“Representante Comin’) a los sefiores Jorge Avalos Carpinteyro, Luis Fernando
Turcott Rios, Ricardo Calderén Arroyo, Daniel lbarra Hernandez, Mario Rafael
Esquivel Perpuli, Mauricio Ramoén Chaidez Garcia, Jos¢ Carlos Moreno Covarrubias,
Edgar Figueroa Pantoja, Mauricio Rangel Laisequilia y Héctor Eduarde Vazquez
Aben (los “Representantes del Representante Comun™),

i. La solicitud de autorizacién presentada ante la Comision de fecha 18 de diciembre de
2008 (la “Solicitud”);

i. El proyecto de prospecto de colocacion del Programa que se adjunta a la Solicitud (el
“Prospecto™);

k. Los proyectos de suplementos preliminares que se adjuntan a la Solicitud (los
“Suplementos™),

L. Los proyectos de los titulos que amparardn las Obligaciones Subordinadas (los
“Titulos™);

m. Los proyectos de las actas de emision de las obligaciones subordinadas, preferentes y
no susceptibles de convertirse en acciones que se adjuntan a la Solicitud (las “Actas
de Emision’;

n. Copia simple del oficio 153/171 1072008, de fecha 5 de marzo de 2008, emitido por la
Comision, mediante el cual se autoriza la inscripcion preventiva en el Registro
Nacional de Valores de las Obligaciones Subordinadas que se emitan al amparo del
Programa, la oferta piiblica de las mismas y la difusién al publico de la informacion
correspondiente (el “Oficio de la CNBV”); y

0. Copia simple del oficio $33/18533, de fecha 5 de marzo de 2008, emitido por el
Banco de México, mediante ¢l cual se autoriza al Emisor llevar a cabo la emision de
Jas Obligaciones Subordinadas (el “Oficio de Banxico”).

Hemos asumido, sin haber realizado investigacién independiente alguna o verificacion de
cualquier tipo:

L. Que las copias de los documentos que revisamos son copias fieles de sus respectivos
originales, y que dichos originales son auténticos y que han sido debidamente
SUSCritos;

I1. Que a la fecha de la presente, los Estatutos del Emisor no han sufrido modificaciones

y los mismos (incluyendo sus medificaciones) estin debidamente inscritos en el
Registro Pblico de la Propicdad y de Comercio correspondiente;
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I1. Que la fecha de la presente, ¢l Oficio de la CNBV y el Oficio de Banxico no han sido
modificados o revocados en forma alguna;

Iv. Que a la fecha de la presente, las Actas de Emisién no haya sufrido medificaciones;

V. Que a la fecha de la presente, los poderes otorgados por €l Emisor a los Apoderados
del Emisor no han sido revocados, limitados o medificados en forma alguna;

VL. Que a la fecha de la presente, los poderes otorgados por el Representante Comun a
los Representantes del Representante Comun no han sido revocados, limitados o
modificados en forma alguna;

VII.  Que a la fecha de emision de las Obligaciones Subordinadas, Banorte sera solvente y
no se encontrara en concurso mercantil, quiebra, o en alguno de los supuestos
establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles; y

VIII. Que las partes que suscribieron los documentos que hemos revisado, al momento de
su celebracion, contaban con facultades suficientes para hacerlo.

Nuestra opinién se basa en el conocimiento de determinados asuntos en los que hemos
participado en nuestra asesorfa, pero no implica en modo alguno la realizacion de una investigacion
independiente, auditorfa, examen particular o averiguacion sobre el estado actual o potencial de los
asuntos en que esté involucrado el Emisor. Nuestra asesoria s¢ ha limitado a cuestiones particulares y
ocasionales, y no ha consistido, en caso alguno, en aspectos contenciosos o de litigio.

Considerando lo anterior y sujeto a las limitaciones y salvedades mencionadas mas adelante,
manifestamos a esa Comisién que a nuestro leal saber y entender:

I. El Emisor es una sociedad anonima, legalmente constituida y existente de
conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos.

2. El objeto social del Emisor contempla la prestacion del servicio de banca y crédito en
términos de la Ley de Instituciones de Crédito, y en consecuencia, su objeto social
admite la posibilidad de emitir las Obligaciones Subordinadas.

3. Los acuerdos relativos a la emision de las Obligaciones Subordinadas tomados en la
Asamblea de Accionistas y que constan en el Acta de Asamblea de Accionistas y,
asumiendo que las Resoluciones del Consejo se tomen conforme al proyecto adjunto
a la Solicitud, los acuerdos relativos a la emision de las Obligaciones Subordinadas
serian validamente adoptados, por lo que el Emisor se encontrard facultado para
realizar emisién de las Obligaciones Subordinadas al amparo del Programa, de
acuerdo con los Iimites, lincamientos y términos generales aprobados por la
Asamblea de Accionistas y que constan en el Acta de Asamblea de Accionistas y los
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que sean aprobados por el consejo de administracion del Emisor y que conste en las
Resoluciones del Consejo.

4. Sujeto a que las Actas de Emisién se otorguen y celebren sustancialmente en los
términos en que se encuentran los proyectos agregados a la Solicitud, y una vez
realizados los actos juridicos necesarios, en la forma y con los requisitos legales y
administrativos que resulten aplicables, serdn debidamente celebradas por lo que: (7)
las obligaciones consignadas en las mismas son validas y exigibles en contra del
Emisor y (if) las Obligaciones Subordinadas a que se refieren las mismas, seran
validamente emitidas conforme a las Actas de Emision.

5. Sujeto a que los Suplementos y los Titulos se otorguen y celebren sustancialmente en
los términos en que se encuentran sus respectivos proyectos, y una vez realizados los
actos juridicos necesarios, en la forma y con los requisitos legales y administrativos
que resulten aplicables, las Obligaciones Subordinadas habran sido validamente
emitidas por €l Emisor y seran exigibles en su contra.

6. A esta fecha los Representantes del Emisor cuentan con facultades suficientes y estan
autorizados para suscribir, cualesquiera dos de ellos, las Actas de Emision y los
Titulos, conforme a los proyectos que se adjuntan a la Solicitud.

7. A esta fecha los Representantes del Representante Comun tienen facultades y estan
autorizados para suscribir las Actas de Emision y los Titulos, conforme a los
proyectos que se adjuntan a la Solicitud.

8. A la fecha de la presente opinién, y de conformidad con los Estatutos, la Ley de
Instituciones de Crédito, la Circular 2019/95 emitida por el Banco de México, las
Reglas para los Requerimientos de Capitalizacion de las Instituciones de Crédito
vigentes a la fecha, el Oficio de la CNBV y el Oficio de Banxico (y sujeto a que se
realicen los actos previstos en el Oficio de Banxico), el Emisor cuenta con capacidad
legal suficiente para emitir, ofrecer y colocar las Obligaciones Subordinadas, por lo
que las mismas seran exigibles en su contra.

Nuestras opiniones estan sujetas a las siguientes limitaciones y salvedades:

A. Se basan exclusivamente en documentacién que nos ha sido proporcionada por el
Emisor para efectos de rendir la presente opinion;

B. Se limitan a cuestiones de derecho aplicable en los Estados Unidos Mexicanos
respecto a las cuales hace referencia el articulo 87, fraccion Il de la Ley del Mercado
de Valores y no expresamos opinion alguna respecto del tratamiento fiscal o contable
de las Obligaciones Subordinadas emitidas al amparo del Programa;



Comisién Nacional Bancaria y de Valores
Ll I /| TE & CASE

18 de diciembre de 2008

C. El cumplimiento de las obligaciones del Emisor bajo las Obligaciones Subordinadas
pudiera estar limitado o afectado por prelaciones legales o disposiciones establecidas
por (i) leyes que impongan impuestos federales, locales o municipales, adeudados o
susceptibles de ser cobrados por, una autoridad gubernamental con la facultad de
cobrar contribuciones fiscales; (i) leyes laborales federales relativas a
contraprestaciones de cualquier naturaleza adeudadas por las partes de dichos
contratos a las personas cubiertas por dichas leyes; y (iif) concurso, insolvencia,
transmisiones en perjuicio de acreedores, quiebra, moratoria y leyes que afecten los
derechos de acreedores de forma general;y

C. Unicamente hemos asesorado al Emisor en asuntos particulares y ocasionales, por lo
cual no aceptamos responsabilidades genéricas sobre materias distintas a las que hace
referencia esta opinidn.

Esta opinién es emitida en nuestra calidad de abogados independientes, para efectos de
cumplir con lo previsto en el articulo 87, fraccién 1l de la Ley del Mercado de Valores, asi como en
los articulos 13, fraccion 1, parrafos primero y segundo, y 2, fraccion I, inciso h) de las
Disposiciones.

Las opiniones antes expresadas se emiten en la fecha de la presente y, por lo tanto, estan
condicionadas y/o sujetas a probables modificaciones por causa de cambios en las leyes, circulares y
demas disposiciones aplicables, asi como en las condiciones y circunstancias de los actos a que se
hace referencia en la presente, ademas de por el transcurso del tiempo y otras situaciones similares.
No expresamos opinién alguna respecto de cualesquiera cuestiones surgidas con posterioridad a la
fecha de la presente, y no asumimos responsabilidad u obligacion alguna de informar a ustedes o a
cualquier otra persona respecto de cualesquiera cambios en las opiniones antes expresadas que
resulten de cuestiones, circunstancias o eventos que pudicran surgir en el futuro o que pudieran ser
traidos a nuestra atencion con fecha posterior a la de la preserite.

entamente,

cc:  Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
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Moody’s de México S.A. de C.V.
Paseo de las Palmas 405 — 3to. Piso

Col. Lomas de Chapultepec

11000 México, D.F.

Tel: (55) 1253-5700

Fax: (55) 1253-5714

11 bE MARZO DE 2009
MDYSMX/CE/619

Lic. FRANCISCO JOSE GONZALEZ TESILLO
DIRECTOR DE TESORERIA

BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S A.

Av. REVOLUCION 3000

CoL. PRIMAVERA; MONTERREY, N.L.; MEXICO
PRESENTE.

ASUNTO: CALIFICACION Y FUNDAMENTO DE LA CALIFICACION DE LA
CUARTA EMISION DE OBLIGACIONES SUBORDINADAS PREFERENTES Y
NoO SUSCEPTIBLES DE CONVERTIRSE EN ACCIONES DE BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE

EsTimaDoO Lic. GONZALEZ TESILLO:

Por este medio, nos permitimos responder a su peticién en la cual nos solicita la calificacion para la
cuarta emisién de Obligaciones Subordinadas Preferentes y No Susceptibles de Convertirse en
Acciones, computables para capital complementario (Tier-2), a ser emitidas por Banco Mercantil del
Norte, S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte (Banorte), por un monto de hasta
$2,500 millones de pesos (Dos mil quinientos millones de pesos 00/100 M.N.), que el banco pretende
colocar entre el publico inversionista y que se emite al amparo del Programa de Obligaciones
Subordinadas, Preferentes o No Preferentes y No Susceptibles de Convertirse en Acciones calificado
por Moody's en marzo de 2008.

Moody’s asigné las siguientes calificaciones de deuda subordinada:

Cuarta emision de Obligaciones Subordinadas Preferentes v No Susceptibles de Convertirse en
Acciones, computables para capital complementario (Tier-2 or un_monto _equivalente de hasta
$2 500 millones (Dos mil quinientos millones de pesos 00/100 M.N.), con un plazo de 10 affos” :

- Calificacion de deuda subordinada en escala global de Moody's Investors Service (largo plazo):
A3

- Calificacion de deuda subordinada en Escala Nacional de México asignada por Moody's de
México (largo plazo). Aaa.mx

Estas calificaciones estan sujetas a la recepcion por parte de Moody's de la documentacion final
correspondiente.

' Obligaciones Subordinadas Preferentes 10 afios, con opcion de prepago al 5to afio



Fundamento de la Calificacién:

Las calificaciones de deuda subordinada en escala global de A3 y de Aaa.mx en Escala Nacional de México
que Moody's asignd a las obligaciones subordinadas preferentes y no susceptibles de convertirse en
acciones de Banorte, toman en cuenta las calificaciones asignadas al banco. Estas calificaciones se basan
en la importante franquicia y posicién de mercado de Banorte — particularmente en el norte del pais. Las
calificaciones de Banorte también incorporan los beneficios que obtiene el banco de contar con una buena
base de clientes, los cuales le proveen de una fuente estable de recursos de bajo costo para fondear sus
operaciones.

Las calificaciones de deuda de Moody's en la Escala Nacional de México (.mx) son opiniones sobre la
calidad crediticia relativa de los emisores y las emisiones dentro de México. La calificacion de deuda
subordinada de largo plazo de Aza.mx muestra la capacidad crediticia mas fuerte y la menor probabilidad de
pérdida de crédito con respecto a otras emisiones nacionales. Esta es la calificacion de largo plazo mas alta
en la Escala Nacional de México otorgada por Moody's de México, S.A. de C.V.

Moody's de México, S.A. de C.V. mantendré la calificacion actualizada, por lo cual requerira hacer la
revision de los estados financieros trimestrales y del afio mas reciente, del presupuesto del afio en
curso, asi como de la informacién actualizada de su deuda. Le agradecemos enviar esta
documentacion a Moody's tan pronto como {a tenga disponible.

En caso de considerarlo necesario o apropiado, si existiera alguna informacién (o ausencia de esta)
que, a discrecion de Moody's asi lo justifique, Moody’s podra revisar, suspender o retirar estas
calificaciones en cualquier momento.

Fue un placer poder servirle y le agradecemos haber escogido los servicios de calificacion de
Moody’s de México, S.A. de C.V. De requerir informaciéon adicional, favor de comunicarse con
nosotros. En tanto reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE

>

“ACBERTO 5. JONES TAM7!0
DIRECTOR GENERAL
MoobY's DEMEXICO

ANALISTA RESPONSABLE: DaviD OLIVARES VILLAGOMEZ
FINANCIAL INSTITUTIONS GROUP
MooDY’s DE MEXICO

C.c.p. Act. Carlos Quevedo Lépez.- Vicepresidente de Supervisién Bursatil, CNBV.- Para su conocimiento
C.P. Ricardo Pifia Gutiérrez.-Director de Vigilancia de Emisoras, CNBV.- Mismo fin
Lic. Rafael Colado.- Supervisor en Jefe de Emisoras, CNBV.- Mismo fin
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Informe del Comité

de Auditorfa y Practicas Societarias

México, D. F., a 31 de marzo de 2008

Al H. Consejo de Administracion del
Grupo Financiero Banorte, S. A. B. de C. V.

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 43 de la Ley
del Mercado de Valores (la “LMV?), se presenta a ese Consejo de
Administracion el informe anual de las actividades que el Comité
de Auditoria y Practicas Societarias desarrollé durante el ejercicio
2007, en relacién con lo siguiente:

I. En materia de Auditoria:

a) Sobre el estado que guarda el Sistema de Control Interno
(el “SCI”) del Grupo Financiero Banorte S. A. B. de C. V.
(“GFNorte”) y de las personas morales que éste controla, con
la descripeion de sus deficiencias y desviaciones, este Comité
definié una metodologia para evaluar el citado SCI, que toma
en consideracion los siguientes elementos:

1) Que con base en los criterios de relevancia financiera,
administrativa y juridica a que se refiere la LMV, se deter-
miné que Banco Mercantil del Norte, S. A.; Casa de Bolsa
Banorte, S. A. de C. V,; Arrendadora y Factor Banorte, S.
A. de C. V;; Créditos Pronegocio S. A. de C. V;; Seguros
Banorte Generali, S. A. de C. V.; Banorte General, S. A.
Afore; Solida Administradora de Portafolios, S. A. de C.
V.y el Inter National Bank, son subsidiarias relevantes de
GFNorte, lo cual fue sometido a su consideracién y apro-
bado por ese Consejo de Administracién.

2) La revision de los informes anuales sobre el funciona-
miento y situacién de los SCI de las citadas entidades,
elaborados por sus respectivos directores generales, y del
desempeno de sus funciones en esta materia.

3) Los reportes de las revisiones de control mterno efec-
tuadas por el auditor externo, y el seguimiento a las me-
didas correctivas tomadas con respecto a aquéllas areas de
oportunidad detectadas e identificadas en dichos repor-
tes; asi como el dictamen de los estados financieros de
GFNorte y de sus subsidiarias, revisado por este Comité.

4) Las observaciones sobre deficiencias o desviaciones de
control de GFNorte y de sus subsidiarias, presentadas en

forma regular por el drea de auditorfa interna en las sesio-
nes de este Comité, que cubren a las entidades relevantes
citadas, y el seguimiento a las medidas correctivas tomadas
con respecto a las mismas.

5) Los reportes recibidos de las visitas de inspeccion de las
autoridades supervisoras competentes, de las cuales se ha
informado oportunamente a ese Consejo de Administra-
ci6n, y el seguimiento a la implementacién de las medidas
correctivas pertinentes.

6) Los reportes de las controlarfas de Banco Mercantl del
Norte, S. A.; de Casa de Bolsa Banorte S. A. de C. V. y
de Créditos Pronegocio S. A. de C. V;; asi como los re-
portes de las contralorfas normativas de Seguros Banorte

Generali S. A. de C. V,, y Banorte Generali, S. A. Afore.

Tomando en consideracion los elementos anteriores, y como re-
sultado de la labor de vigilancia llevada a cabo por este Comité en
sus sesiones a lo largo del afio, con la participacion de las partes
co-responsables del SCI como son el auditor externo, auditoria
interna y la contralorfa, podemos mformar a ustedes que el SCI
y la auditorfa interna de GFNorte y de sus subsidiarias, funciona
adecuadamente como mecanismo corporativo para permitir nive-
les aceptables de eficacia y eficiencia para el logro de los objetivos
institucionales; y para garantizar un adecuado proceso de emi-
si6n de informacién financiera de GFNorte y sus subsidiarias, y
de que no se detectaron aspectos del SCI que pudieran afectarlos
significativamente.

b) En relacién con posibles incumplimientos significativos
a las politicas de operacion y de registro contable, podemos
reportar que no se detecté ninguno; y que existen dareas de
oportunidad que han sido informadas a los responsables y
medidas correctivas para subsanarlas, con respecto a las cua-
les se tiene implementado un sistema de seguimiento.

¢) Respecto de la evaluacion del desempeno de la persona
moral que proporciona los servicios de auditorfa externa, po-
demos reportar que en el desarrollo de sus actividades y en su
relacién con la administracién y el Comité, se ha constatado
la calidad de primer orden de la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S. C. (miembro de Deloitte Touche Tohmatsu)
asi como del auditor a cargo, la cual ha aplicado enfoques



y metodologias de trabajo conforme a las mejores précticas
internacionales y que cumplen debidamente con la reglamen-
tacién aplicable.

Asimismo, consideramos que el contenido de su dictamen e n-
formes son de calidad y ttiles en apoyo de las actividades de este
Comité, debiendo destacarse que sus resultados y opiniones no
presentan discrepancias con la administracién.

d)  Sobre la descripcion de los servicios adicionales a la dic-
taminacién de estados financieros, prestados por el auditor
externo, podemos informar que se contrataron los siguientes
SErviclos:

* Opini6n de revision limitada a septiembre 2007 de los
estados financieros de Banco Mercantl de Norte, S. A., a
efecto de la emisién de obligaciones y/o deuda subordina-

da en el gercicio 2008.

* Dictaminacién del cumplimiento de obligaciones en
materia de seguridad social (IMSS e INFONAVIT)
a cargo de Seguros Banorte Generali, S. A. de C. V. y
Comercial Banorte Generali, S. A. de C. V.

La contratacién de estos servicios fueron aprobados por ese Con-
sejo de Administracion a solicitud de este Comité, al constatar
que no existia ningtin conflicto de interés; y los mismos cubrie-
ron adecuadamente las expectativas. No se contrataron otros ser-
vicios independientes.

e) Se llevd a cabo la revision de los estados financieros de
GFNorte y de sus subsidiarias por el afio terminado al 31 de
diciembre de 2007; asi como el dictamen del auditor exter-
no antes de su emisién; con la participacién de la adminis-
tracién, el auditor externo, auditorfa interna y la contralorfa,
habiendo encontrado que fueron preparados de conformidad
con las regulaciones y précticas contables aplicables, y por
lo tanto, recomendamos a ese Consejo de Administracion la
aprobacion de dichos estados financieros. Adicionalmente,
este Comité realiza una revision periédica de los estados fi-
nancieros intermedios en forma trimestral.

f) Sobre las principales modificaciones a las politicas y cri-
terios contables adoptadas por GFNorte y sus subsidiarias
durante el gjercicio 2007, nos permitimos informar a ustedes

que se adoptaron diversas modificaciones como consecuen-
cia de cambios en las disposiciones aplicables, los cuales se
describen ampliamente en la Nota 4 “Principales Politicas
Contables” de los estados financieros de GFNorte, en la que
se contiene una explicacion detallada de las citadas modifi-
caclones.

2) No hubo observaciones relevantes en el ejercicio formula-
das por accionistas, consejeros, directivos, empleados o algtin
tercero, respecto de la contabilidad, controles mternos o te-
mas relacionados con la auditoria interna ni externa, o bien
derivadas de denuncias sobre hechos irregulares. Podemos
informar que, ademas de los otros procesos institucionales
que ya se habian establecido al respecto, la administracién
implement6 a partir de junio de 2007, el sistema de denun-
cias an6nimas denominado Ethicspoint, lo cual constituye
una mejor practica internacional. Los reportes son dirigidos
a los miembros de este Comité y a diversos directivos de la
organizacion, para su conocimiento y atenciéon. Este Comité
da seguimiento a la resolucién de las denuncias.

h) Respecto de los acuerdos de las asambleas de accionistas y
Consejo de Administracién, ninguno de dichos 6rganos soli-
cité a este Comité el dar seguimiento a alguno de los acuerdos
adoptados por los mismos.

I1. En materia de Practicas Societarias:

a) Sobre las observaciones respecto del desempefio de los di-
rectivos relevantes, podemos reportar que la administracién
ha definido a los directivos relevantes de GFNorte y de sus
subsidiarias, que incluye a aquéllos funcionarios de las di-
ferentes subsidiarias que por la regulacién especifica que les
aplica, tiene que ser informada la autoridad respectiva sobre
su contratacion. Con respecto al ejercicio 2007, este Comité
no tiene ninguna observacién que hacer respecto del desem-
peiio de alguno de esos directivos.

b) Sobre las operaciones con personas relacionadas, este Co-
mité verificé que al 31 de diciembre de 2007, el monto de
los créditos otorgados a partes relacionadas asciende a $5,041
millones de pesos, muy por debajo de los limites estableci-
dos por la regulacién correspondiente, y que dichas opera-
ciones fueron aprobadas por ese Consejo de Administracion,
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en aquéllos casos en los que dicha aprobacién se requerfa
de acuerdo con la disposiciones aplicables. Las operaciones
inter-compaiifas fueron realizadas a precios de mercado, lo
cual fue verificado por el auditor externo en las revisiones que
al respecto lleva a cabo.

¢) Con respecto a los paquetes de emolumentos de los di-
rectivos relevantes, podemos reportar que la administracion
defini6 las politicas de designacion y los paquetes de retribu-
ci6n integral de los funcionarios relevantes y que estos tltimos
incluyen: (1) una compensacion fija; (1) un plan de bonos
que se basa principalmente en el cumplimiento de la utilidad
presupuestal institucional; y (111) un plan de incentivos a lar-
go plazo mediante una opcién de compra de acciones, para
algunos directivos designados por el Comité de Asignaciones.
Cabe mencionarse que ese Consejo de Administracion en su
sesion del 25 de octubre de 2007, aprob6 que el Comité de
Auditoria y Pricticas Societarias asuma las funciones del cita-
do Comité de Asignaciones.

d) Finalmente, podemos reportar a ustedes que durante el
ejercicio 2007, el Consejo de Administracién no otorgé dis-
pensas a consejeros o directivos relevantes para aprovechar
oportunidades de negocio.

Atentamente,

Frangi "Alcala de Leén
Presidente del Comité de Auditorfa y
Practicas Societarias de GFNorte





