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BNORCB 06 Y BNORCB 06-2 
 

REPORTE ANUAL 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 

 
Plazo y fecha de vencimiento: 
La Emisión tendrá una vigencia de 5,456 (cinco mil cuatrocientos cincuenta y seis) días, equivalentes 
a aproximadamente 15 (quince) años contados a partir de la Fecha de Emisión, es decir que la Fecha 
de Vencimiento será el 25 de noviembre de 2021. 
 
Número de series en que se divide la emisión: 
Dos 
 
Número de emisión: 
Primera 
 
Número de fideicomiso y datos relativos al contrato de fideicomiso: 
Contrato de Fideicomiso Irrevocable No. 583 de fecha 13 de Diciembre de 2006, que celebraron 
Banco Mercantil del Norte, S.A. Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero Banorte como 
Fideicomitente y Fideicomisario en Tercer Lugar y Banco Invex, S.A. Institución de Banca Múltiple, 
Invex Grupo Financiero, Fiduciario como Fiduciario, con la comparecencia de Monex Casa de Bolsa, 
S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero como Representante Común de los Tenedores de los 
Certificados Bursátiles. 
 

Nombre del Fiduciario: 

Banco Invex, S.A. Institución de Banca Múltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario 
 
Fideicomitente: 
Banco Mercantil del Norte, S.A. Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero Banorte  
 
Fideicomisarios: 
Fideicomisarios en Primer Lugar: Los Tenedores Serie A, que serán representados por el 

Representante Común 
Fideicomisarios en Segundo Lugar: Los Tenedores Serie B, que serán representados por el 

Representante Común 
Fideicomisarios en Tercer Lugar: Los Tenedores de las Constancias 
 

 
Banco Invex, S.A. Institución de Banca Múltiple, 

Invex Grupo Financiero, Fiduciario 

FIDUCIARIO EMISOR 

  
Banco Mercantil del Norte, S.A.  

Institución de Banca Múltiple, 

Grupo Financiero Banorte 

FIDEICOMITENTE 

 

 
Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V. 

Monex Grupo Financiero 

REPRESENTANTE COMÚN 
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Resumen de las características más relevantes de los activos o derechos fideicomitidos tales 
como: tipo de valor, número, saldo insoluto inicial, saldo promedio inicial, promedio de cupón 
bruto y neto, promedio del servicio de la deuda, tasa promedio ponderada, plazo promedio de 
los activos, etc.  

 

Tipo de Valor Certificados Bursátiles Fiduciarios 

Moneda Pesos 

Número de Créditos Inicial 1,541 

Saldo Insoluto Inicial (miles de pesos) 520,155 

Número de Créditos Final 1,272 

Saldo Insoluto Final (miles de pesos) 407,019 

Saldo Promedio Inicial 320 

Tasa Promedio Ponderada 15.03% 

Promedio del Servicio de la deuda (DTI) 19.62% 

LTV Promedio Inicial 50.34% 

LTV Promedio Final 26.96% 

Plazo Restante Promedio de los Créditos (meses) 50.04 

Estados con mayor número de créditos: Porcentaje 

Nuevo León 14.07% 

Jalisco 11.79% 

Distrito Federal 11.08% 

 
 
Derechos que confieren los títulos fiduciarios y demás valores emitidos al amparo de un 
fideicomiso: 
Cada Certificado Bursátil representa para su titular el derecho al cobro del principal e intereses, según 
corresponda, adeudados por el Fiduciario como Emisor de los mismos, en los términos descritos en el 
Fideicomiso Emisor y en el Título respectivo, desde la fecha de su emisión hasta la fecha del 
reembolso total de su saldo insoluto. Los Certificados Bursátiles se pagarán únicamente con los 
recursos existentes en el Patrimonio del Fideicomiso. 
 
Rendimiento y procedimiento de cálculo: 
Para determinar el monto de los intereses a pagar en Pesos en cada mes, el Representante Común 
utilizará la siguiente fórmula: 

I = (SIP) *((TB / 36000) * N) 
En donde: 
I= Interés Bruto del periodo. 
SIP = Saldo Insoluto de Principal de los Certificados Bursátiles. 
TB = Tasa de Rendimiento Bruto Anual. 
N = Número de días efectivamente transcurridos durante el Período de Intereses respectivo. 
Los intereses serán pagaderos en Pesos. El Representante Común, dos días hábiles anteriores a la 
fecha de pago, dará a conocer por escrito a la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, a la S.D. 
Indeval, Institución para el Depósito de Valores, S.A. de C.V., Institución para el Depósito de Valores y 
a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., a través de los medios que esta última determine, el 
importe en Pesos de los intereses a pagar. La Tasa de Rendimiento Bruto Anual aplicable se publicará 
dos días antes de su entrada en vigor a través de los medios que la Bolsa Mexicana de Valores, 
S.A.B. de C.V. determine. 
 
Tasa de Interés Fija 
Los Certificados Bursátiles devengarán intereses sobre su saldo insoluto a una tasa de interés bruta 
anual 8.27% (ocho punto veintisiete por ciento) para los Certificados Bursátiles Serie A y a una tasa de 
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interés bruta anual 9.45% (nueve punto cuarenta y cinco por ciento) para los Certificados Bursátiles 
Serie B, las cuales se mantendrán fijas durante la vigencia de la Emisión. 
 
Rendimiento mínimo: 
No aplica. 
 
Periodicidad y forma de amortización de los títulos y, en su caso, señalar causas y tratamiento 
de amortización anticipada: 
Significa, en relación con los Certificados Bursátiles, para el periodo entre la Fecha de Emisión y la 
primera Fecha de Pago un monto en Pesos igual al valor nominal de los Certificados Bursátiles y a 
partir de la primera Fecha de Pago y hasta la fecha de su liquidación total, para la fecha en que se 
haga la determinación, el monto en Pesos que resulte de la siguiente fórmula: 
 

SIP = SIPI-1 – AM 
En donde: 
SIP = Saldo Insoluto de Principal de todos los Certificados Bursátiles 
SIPI-1 = Saldo Insoluto de Principal de todos los Certificados Bursátiles en la Fecha de Pago 
inmediata anterior (antes de aplicar las amortizaciones de principal correspondientes a dicha Fecha de 
Pago). 
AM = Monto en Pesos igual al monto de la amortización de principal que se haya efectuado con 
respecto a todos los Certificados Bursátiles en la Fecha de Pago inmediata anterior. 
 
El Saldo Insoluto de Principal de cada Certificado Bursátil se calculará en base a la siguiente fórmula: 
 

SIPI = SIP /100% de títulos en circulación. 
En donde: 
SIPI = Saldo Insoluto de Principal de cada Certificado Bursátil 
SIP = Saldo Insoluto de Principal de todos los Certificados Bursátiles 
 
Amortización Anticipada de Principal 
En cada Fecha de Pago, el Emisor podría efectuar amortizaciones parciales anticipadas del monto de 
principal de los Certificados Bursátiles, por una cantidad igual al monto que se determine para tal 
propósito de conformidad con el Contrato de Fideicomiso. 
Cada Amortización Anticipada de Principal será aplicada a prorrata entre la totalidad de los 
Certificados Bursátiles emitidos y en circulación. En el caso de una Amortización Anticipada de 
Principal no habrá obligación de pagar prima alguna. 
Si el Fiduciario no efectúa amortizaciones parciales anticipadas del monto principal de los Certificados 
Bursátiles, dicha circunstancia en ningún caso se considerará como una Causa de Incumplimiento.  
 
Periodicidad y forma de pago de rendimientos: 
Los intereses de los Certificados Bursátiles, serán pagados, a partir de la primera Fecha de Pago, el 
día 25 de cada mes calendario de cada año en que los Certificados Bursátiles estén vigentes y en el 
caso que cualquiera de dichas fechas no sea un Día Hábil, el Día Hábil posterior. La primera  Fecha 
de Pago será el día 25 de enero de 2007, y en caso de que no hayan sido amortizados previamente, 
la última será la Fecha de Vencimiento, y en el caso que cualquier de dichas fechas no sea un Día 
Hábil, esa Fecha de Pago será el Día Hábil inmediato posterior.  
 
Subordinación de los títulos, en su caso: 
Toda vez que los Certificados Bursátiles Serie B y las Constancias a ser emitidos por el Fiduciario de 
conformidad con el Programa tienen por objeto el obtener los recursos que constituirán el aforo de la 
emisión para beneficio de los tenedores de los Certificados Bursátiles Serie A, los Certificados 
Bursátiles Serie B y las Constancias tienen menores derechos que los Certificados Bursátiles Serie A 
y están estrictamente subordinados a los Certificados Bursátiles Serie A. Ello resulta de, entre otras 
cosas, el hecho que el principal e intereses de los Certificados Bursátiles Serie B y las Constancias 
serán pagados después de haberse hecho los pagos que en términos del Fideicomiso corresponda a 
los Certificados Bursátiles Serie A, en la medida en que el Fiduciario cuente con recursos disponibles 
para realizar pagos a los Tenedores de los Certificados Bursátiles Serie B y las Constancias. En virtud 
de lo anterior, los Certificados Bursátiles Serie B tienen una menor calificación crediticia y en el caso 
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de las Constancias, éstos no pueden considerarse como instrumentos con grado de inversión. En 
consecuencia, existe el riesgo a que los tenedores de los Certificados Bursátiles Serie B y las 
Constancias no reciban las cantidades de principal y en su caso interés, que se les adeuden bajo 
dichos instrumentos. 
 
Lugar y forma de pago de rendimientos y de amortización, en su caso: 
Todos los pagos que deban hacerse conforme a los Certificados Bursátiles, en un día que no sea Día 
Hábil, se efectuarán el día Hábil siguiente y se realizarán con recursos provenientes del Patrimonio del 
Fideicomiso. 
Los intereses y el principal devengados respecto a los Certificados Bursátiles se pagarán el día de su 
vencimiento de conformidad con las fechas señaladas en el título, en el domicilio de la S.D. Indeval, 
Institución para el Depósito de Valores, S.A. de C.V., ubicado en Paseo de la Reforma No. 255 3er. 
Piso, Col. Cuauhtémoc contra la entrega del Título mismo, o contra las constancias o certificaciones 
que para tales efectos expida el S.D. Indeval, Institución para el Depósito de Valores, S.A. de C.V.o 
mediante transferencia electrónica. El Fiduciario Emisor entregará al Representante Común, el día 
hábil anterior al que deba efectuar dichos pagos a más tardar a las 11:00 horas el importe a pagar 
correspondiente a los Certificados Bursátiles en circulación. 
 
Denominación del representante común de los tenedores de los títulos: 
Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero 
 
Depositario: 
S.D. Indeval Institución para el Depósito de Valores, S.A. de C.V. 
 
Régimen Fiscal: 
La tasa de retención aplicable respecto a los intereses pagados conforme a los Certificados Bursátiles, 
se encuentra sujeta (i) para las personas físicas y morales residentes en México para efectos fiscales, 
a lo previsto en el artículo 160 y 58 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y (ii) para las 
personas físicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en el artículo 
195 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. El régimen fiscal vigente podrá modificarse a lo 
largo de la vigencia de cada una de las Emisiones. Los posibles adquirentes de los Certificados 
Bursátiles deberán consultar con sus asesores, las consecuencias fiscales resultantes de la compra, 
el mantenimiento o la venta de los Certificados Bursátiles, incluyendo la aplicación de reglas 
específicas respecto de su situación particular. 
 
Dictamen valuatorio: 
No aplica 
 
Especificación de las características de los títulos en circulación (clase, serie, tipo, el nombre 
de las bolsas donde están registrados, etc.) 

Clave de Pizarra Tipo de valor Serie Bolsa en donde que están registrados 

BNORCB 06 Certificados Bursátiles Fiduciarios A Bolsa Mexicana de Valores 

BNORCB 06-2 Certificados Bursátiles Fiduciarios B Bolsa Mexicana de Valores 

 

Los valores de la Emisora se encuentran inscritos en la Sección de Valores del Registro Nacional de 
Valores. 

La Inscripción en el Registro Nacional de Valores no implica certificación sobre la bondad de los 
valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la información contenida en el 
presente documento, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en 
contravención de las leyes o la solvencia del emisor.  

El presente Reporte Anual se presenta de acuerdo con las disposiciones de carácter general 
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado por el ejercicio terminado el 
31 de diciembre de 2014. 
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1) INFORMACIÓN GENERAL 

 

a) Glosario de términos y definiciones 

Los términos utilizados en el presente Reporte Anual tendrán el significado que se les atribuye en 
el Suplemento de la Emisión correspondiente. 

 

 

b) Resumen ejecutivo 

Banorte realizó la primera emisión Bancaria en México de Bonos Respaldados por Hipotecas, en  
diciembre de 2006. 

 
El patrimonio Fideicomitido, al inicio de la emisión, se integraba por 3,931 créditos denominados 
en pesos y a tasa fija, con un Saldo Insoluto de $ 2,068,106 mil pesos. Durante la vida de la 
emisión se han registrado pagos totales anticipados de 2,615 créditos y 265 durante el periodo 
que se reporta (incluidos en los 2,615) finalizando el periodo con 1,272 créditos y un Saldo 
Insoluto de$ 407,019 mil de pesos. 
 
A pesar de los efectos de la crisis global en el mercado mexicano, tales como la desaceleración 
de la economía, incremento en la inflación y el desempleo; la cartera hipotecaria que respalda la 
transacción ha mostrado un desempeño dentro de las expectativas originales. 
 
Al cierre del periodo se encuentran en cartera vencida 237 créditos, con un Saldo Insoluto de  
114 millones de pesos.  
 
La emisión contaba con un aforo inicial de 1.00%, actualmente se encuentra en un nivel de aforo 
objetivo del 2.5%. 
 
Standard & Poor´s han ratificado la calificación en escala nacional –CaVal- mxAAA de los 
certificados bursátiles preferentes y se incrementa la calificación a mxAA de mxA+ de los 
certificados subordinados. 
 
Fitch Ratings han ratificado la calificación AAA(mex)vra de los Certificados Bursátiles (CBs) 
BNORCB 06 y se incrementa la calificación de los CBs BNORCB 06-2 a AA-(mex)vra desde 
A+(mex)va. 
 
Moody’s aumenta la calificación a A3 (sf) asignada en Baa1 (sf) previamente en 2006. 
 

 

 

c) Documentos de carácter público 

Los documentos relativos a la emisión podrán ser consultados por los  inversionistas a través de 
la BMV, en sus oficinas, o en su página de Internet: www.bmv.com.mx  

 
El Fiduciario Emisor tendrá a disposición de los Tenedores de los Certificados Bursátiles 
Fiduciarios la información relevante del Fideicomiso, incluyendo lo relativo a su constitución su 
administración y su situación al momento de la consulta, en sus oficinas, o en su página de 
Internet: www.invexfiduciario.com. 

 
Así mismo, se encuentran disponibles los Reportes y Cintas de Cobranza o cualquier información 
adicional respecto al comportamiento de la cartera, las personas responsables del Administrador 
Amelia Georgina del Castillo Díaz, Banco Mercantil del Norte, S.A. Institución de Banca Múltiple, 
Grupo Financiero Banorte con domicilio ubicado en Prolongación Reforma No. 1230 Piso 8, 
Colonia Cruz Manca Santa Fe, Delegación Cuajimalpa, México, Distrito Federal C.P. 05349. 
Teléfono (55) 16 70 17 85 o al correo electrónico amelia.delcastillo@banorte.com 

 

http://www.bmv.com.mx/
http://www.invexfiduciario.com/
mailto:amelia.delcastillo@banorte.com
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Las personas encargadas de Relaciones con Inversionistas por parte del Representante Común 
será el Lic. Juan Carlos Montero Lopez, e-mail: jcmontero@monex.com.mx y/o la Lic. Alejandra 
Tapia Jiménez e-mail: altapia@monex.com.mx para lo cual deberá dirigirse a las oficinas 
corporativas del Representante Común ubicadas en Av. Paseo de la Reforma No. 284, Piso 9, 
Col. Juárez, C.P.11000, México, Distrito Federal. Teléfono 5230-0824 y 5230-0161. 

 

 

 

d) Otros valores emitidos por el fideicomiso 

No existen otros valores emitidos bajo el Fideicomiso 583. 
 

mailto:jcmontero@monex.com.mx
mailto:altapia@monex.com.mx
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2) OPERACIÓN DE BURSATILIZACIÓN 

(Cifras en miles de pesos) 
 

a) Patrimonio del Fideicomiso 
  

i) Evolución de los activos fideicomitidos incluyendo sus ingresos 

 

Al momento de la emisión Créditos % Monto %

Cartera Vigente 3,931 100% 2,049,147 100%

Cartera Vencida - 0% - 0%

Cartera Total 3,931 100% 2,049,147 100%

Evolución de los activos al 31/Dic/2006 Créditos % Monto %

Cartera Vigente 3,899 100% 2,049,154 100%

Cartera Vencida - 0% 0 0%

Cartera Total 3,899 100% 2,049,154 100%

Evolución de los activos al 31/Dic/2007 Créditos % Monto %

Cartera Vigente 3,402 98.78% 1,673,588 98.83%

Cartera Vencida 42 1.22% 19,864 1.17%

Cartera Total 3,444 100.00% 1,693,453 100%

Evolución de los activos al 31/Dic/2008 Créditos % Monto %

Cartera Vigente 2,911 98.78% 1,345,450 95.57%

Cartera Vencida 135 1.22% 62,398 4.43%

Cartera Total 3,046 100% 1,407,847 100%

Evolución de los activos al 31/Dic/2009 Créditos % Monto %

Cartera Vigente 2,499 92.28% 1,069,082 90.97%

Cartera Vencida 209 7.72% 106,056 9.03%

Cartera Total 2,708 100% 1,175,138 100%

Evolución de los activos al 31/Dic/2010 Créditos % Monto %

Cartera Vigente 2,182 90.28% 862,920 87.76%

Cartera Vencida 235 9.72% 120,301 12.24%

Cartera Total 2,417 100% 983,221 100.00%

Evolución de los activos al 31/Dic/2011 Créditos % Monto %

Cartera Vigente 1,895 89.22% 685,741 85.20%

Cartera Vencida 229 10.78% 119,112 14.80%

Cartera Total 2,124 100% 804,853 100.00%

Evolución de los activos al 31/Dic/2012 Créditos % Monto %

Cartera Vigente 1,644 87.59% 530,545 81.02%

Cartera Vencida 233 12.41% 124,283 18.98%

Cartera Total 1,877 100% 654,829 100.00%

Evolución de los activos al 31/Dic/2013 Créditos % Monto %

Cartera Vigente 1,313 85.20% 402,198 77.32%

Cartera Vencida 228 14.80% 117,957 22.68%

Cartera Total 1,541 100% 520,155 100.00%
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Al momento de la emisión Créditos % Monto %

Cartera Vigente 3,931 100% 2,049,147 100%

Cartera Vencida - 0% - 0%

Cartera Total 3,931 100% 2,049,147 100%

Evolución de los activos al 31/Dic/2006 Créditos % Monto %

Cartera Vigente 3,899 100% 2,049,154 100%

Cartera Vencida - 0% 0 0%

Cartera Total 3,899 100% 2,049,154 100%

Evolución de los activos al 31/Dic/2007 Créditos % Monto %

Cartera Vigente 3,402 98.78% 1,673,588 98.83%

Cartera Vencida 42 1.22% 19,864 1.17%

Cartera Total 3,444 100.00% 1,693,453 100%

Evolución de los activos al 31/Dic/2008 Créditos % Monto %

Cartera Vigente 2,911 98.78% 1,345,450 95.57%

Cartera Vencida 135 1.22% 62,398 4.43%

Cartera Total 3,046 100% 1,407,847 100%

Evolución de los activos al 31/Dic/2009 Créditos % Monto %

Cartera Vigente 2,499 92.28% 1,069,082 90.97%

Cartera Vencida 209 7.72% 106,056 9.03%

Cartera Total 2,708 100% 1,175,138 100%

Evolución de los activos al 31/Dic/2010 Créditos % Monto %

Cartera Vigente 2,182 90.28% 862,920 87.76%

Cartera Vencida 235 9.72% 120,301 12.24%

Cartera Total 2,417 100% 983,221 100.00%

Evolución de los activos al 31/Dic/2011 Créditos % Monto %

Cartera Vigente 1,895 89.22% 685,741 85.20%

Cartera Vencida 229 10.78% 119,112 14.80%

Cartera Total 2,124 100% 804,853 100.00%

Evolución de los activos al 31/Dic/2012 Créditos % Monto %

Cartera Vigente 1,644 87.59% 530,545 81.02%

Cartera Vencida 233 12.41% 124,283 18.98%
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Evolución de los activos al 31/Dic/2013 Créditos % Monto %

Cartera Vigente 1,313 85.20% 402,198 77.32%

Cartera Vencida 228 14.80% 117,957 22.68%

Cartera Total 1,541 100% 520,155 100.00%  
 

Evolución de los activos al 31/Dic/2014 Créditos % Monto  % 

Cartera Vigente 1,035 81.37% 292,340 71.82% 

Cartera Vencida 237 18.63% 114,680 28.18% 

Cartera Total 1,272 100% 407,019 100.00% 

 
 

 
 
 

 

i.i) Desempeño de los activos 

 

 

Ordinarios Moratorios

60,936 48,336 109,272 56,764 4,573 6,217 176,826

Capital 

Programado

Capital No 

Programado
Capital Total

Intereses
Otros

Total de 

Ingresos

 
 
Nota: El Saldo Insoluto de la cartera, puede llegar a tener variaciones respecto al Capital pagado, 
derivado de los créditos que tengan aclaraciones o hayan sido cubiertos por la aseguradora en 
aquellos casos que sean siniestros por defunción. 

 

 

 

i.ii) Composición de la totalidad de los activos al cierre del periodo 
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i.iii) Variación en saldo y en número de activos  

 
Al inicio del periodo el número de créditos era de 1,541 con un Saldo Insoluto de $520,155 mil 
pesos, durante el periodo reportado se liquidaron a solicitud de los clientes 264 créditos. Durante el 
periodo que se reporta se recibieron pagos a capital programados y no programados por un monto 
total de $109,290 mil pesos, finalizando el periodo con un Saldo Insoluto total de $407,019 mil 
pesos y 1,272 créditos activos. 
 

Al 31 de diciembre del 2014 se tienen 147 créditos en proceso judicial y 31 propiedades en 
inventario con un valor de 17 millones de pesos. 
 

Ver nota i.i). 
 
No existen créditos añadidos, adquiridos, eliminados, sustituidos o vendidos. 
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i.iv) Estado de los activos por grado o nivel de cumplimiento 

 

 
 
 

Banorte realiza la gestión de recuperación de esta cartera a través de sus tres grupos de trabajo 
(administrativa, extrajudicial y judicial). El primer contacto con un cliente en atraso de pago 1-30 
días, ocurre a través de Banortel, que es nuestro Call Center interno quien funge como proveedor 
del servicio del área de Cobranza Consumo. Banortel está habilitado tanto para la atención de 
llamadas de entrada  como para realizar llamadas de consecución del pago (a través de un 
marcador automático).  

 
La estrategia de cobranza es asignar de manera fija las cuentas de mayor saldo y riesgo a un 
grupo de ejecutivos con mayor experiencia, las cuentas de menor saldo y riesgo se gestiona por el 
resto de los ejecutivos a través de campañas vía el marcador automático y se realizan campañas 
manuales por estrategia. Asimismo, se cuenta con un equipo de ejecutivos para atender llamadas 
entrantes derivadas de los mensajes, cartas, correos electrónicos, estados de cuenta enviados en 
ese periodo. Cada mes, el área de Cobranza Administrativa recibe en promedio 5,100 llamadas y 
realiza en promedio 49,000 llamadas. 

 
Además se realizan ejercicios de localización en los cuales se solicitan expedientes electrónicos al 
área de Custodia de Documentos, en la que se digitalizan los expedientes y obtenemos 
información de teléfonos del titular, así como también se realiza una consulta mensual al Buró de 
Crédito con la finalidad de obtener datos adicionales de contacto. 

 
Dependiendo del compromiso de pago que se obtenga con el cliente, se realizan llamadas de 
recordatorio un día antes de la fecha compromiso para evitar que se rompan las promesas y 
regularizar el crédito. De igual manera se realizan llamadas a todos los compromisos que se 
incumplieron con la finalidad de conocer la razón de la falta de pago y lograr una nueva 
negociación para regularizar el crédito. 
 
Si el crédito migra hacia una etapa de morosidad a partir del primer día de atraso, el personal del 
área de Cobranza Consumo inicia las gestiones mediante una estrategia de cobranza extra-
judicial, realizando la gestión con Ejecutivos internos con amplia experiencia ubicados en los 
principales estados del territorio nacional y despachos de cobranza externos (en las plazas donde 
no hay presencia de ejecutivos o cuando la capacidad instalada interna en la plaza es superada), 
adicionalmente se realizan visitas domiciliarias a los asuntos de mayor saldo, siendo muy 
importante la gestión en la morosidad de 31-90 días para mantener los créditos en cartera vigente. 
A partir de los 91 días sin resultados favorables sobre dichas gestiones, se inicia el proceso de 
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turno para su cobro por la vía Judicial, pudiendo ser este tiempo mayor, dependiendo de 
circunstancias diversas. Cabe mencionar que este equipo de profesionistas del área de Cobranza 
Consumo se especializa en cartera morosa. La cobranza judicial es llevada a cabo por abogados 
internos y externos, supervisados por el área jurídica. 
 
Las políticas y procedimientos para la administración y cobranza de los Créditos Hipotecarios que 
sigue Banorte como Administrador han sido desarrolladas por Banorte. La obligación asumida por 
Banorte es de llevar a cabo la administración y cobranza de los Créditos Hipotecarios de la misma 
manera que lleva a cabo la administración y cobranza de su propia cartera. La administración de 
Banorte mantiene el derecho de modificar esas políticas y procedimientos. Si bien el objetivo de 
cualquier modificación es mejorar los procedimientos de cobranza, no se puede asegurar que los 
cambios en las políticas y procedimientos de cobranza que pudiere adoptar Banorte resulten, en 
su caso, igual o más efectivos y/o eficientes que los que actualmente mantiene. 
 
La experiencia de Banorte en la cobranza extra-judicial de Créditos Hipotecarios indica que 
pueden existir retrasos considerables desde el turno de los créditos a cobranza judicial, hasta el 
desarrollo de los Procesos Judiciales que se inician para la ejecución de la garantía respectiva.  
Inclusive, en algunos casos, la ejecución de las garantías se ha visto obstaculizada por 
problemas de procedimiento fuera del control de las partes de la Emisión. 

 
 
 
 

i.v) Garantías sobre los activos 

Durante el periodo que se reporta no hay cambios importantes en las garantías sobre los bienes, 
derechos o valores fideicomitidos o cualquier obligación de pago que éstos tengan.  La emisión no 
cuenta con GPI, GPO, SCV. 

 

 

i.vi) Emisiones de valores 

Durante el periodo a que se refiere este reporte no se han realizado emisiones de valores 
respaldados por los mismos activos que forman parte del Patrimonio del Fideicomiso. 
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ii) Desempeño de los valores emitidos 

 
Respecto del pago a los Tenedores se informa que desde la Fecha de Emisión hasta la fecha de 
presentación del presente reporte, los Pagos de Intereses y, en su caso de Amortización se han 
realizado en tiempo y forma. Los cuales fueron calculados de acuerdo con las fórmulas y 
procedimientos que mencionan en la Portada, específicamente en las secciones de Rendimiento y 
procedimiento de cálculo, Periodicidad y forma de Amortización y Definiciones, Periodicidad y pago de 
rendimientos. 
 
A continuación se presenta una tabla con el detalle de cada uno de los pagos de la emisión: 
 

SERIE A SERIE A SERIE A SERIE A SERIE A SERIE A

85 27-ene-14 2,781 10,478 380,077 19,853,820 19.671536 19.143768

86 25-feb-14 2,707 12,774 367,303 19,853,820 19.143768 18.500379

87 25-mar-14 2,363 7,673 359,630 19,853,820 18.500379 18.113919

88 25-abr-14 2,561 9,580 350,050 19,853,820 18.113919 17.631374

89 26-may-14 2,412 6,734 343,316 19,853,820 17.631374 17.292184

90 25-jun-14 2,445 6,888 336,428 19,853,820 17.292184 16.945244

91 25-jul-14 2,319 5,249 331,179 19,853,820 16.945244 16.680887

92 25-ago-14 2,358 8,732 322,447 19,853,820 16.680887 16.241051

93 25-sep-14 2,296 8,910 313,537 19,853,820 16.241051 15.792284

94 27-oct-14 2,161 9,830 303,707 19,853,820 15.792284 15.297155

95 25-nov-14 2,163 9,984 293,723 19,853,820 15.297155 14.794257

96 26-dic-14 2,024 7,682 286,040 19,853,820 14.794257 14.407324

Saldo Insoluto 

Ajustado

Número de 

Títulos en 

Circulación

Valor Nominal 

Inicial por 

certificado

Valor Nominal 

Ajustado por 

certificado
Cupón Fecha de Pago

Monto pagado 

de Intereses

Monto pagado de 

Principal según cascada 

del Fideicomiso

 
 

SERIE B SERIE B SERIE B SERIE B SERIE B SERIE B

85 27-ene-14 101 333 12,066 620,431 19.983811 19.447665

86 25-feb-14 98 406 11,660 620,431 19.447665 18.794062

87 25-mar-14 86 244 11,417 620,431 18.794062 18.401468

88 25-abr-14 93 304 11,113 620,431 18.401468 17.911262

89 26-may-14 88 214 10,899 620,431 17.911262 17.566688

90 25-jun-14 89 219 10,680 620,431 17.566688 17.214241

91 25-jul-14 84 167 10,514 620,431 17.214241 16.945687

92 25-ago-14 86 277 10,236 620,431 16.945687 16.498868

93 25-sep-14 83 283 9,954 620,431 16.498868 16.042978

94 27-oct-14 78 312 9,641 620,431 16.042978 15.539988

95 25-nov-14 78 317 9,325 620,431 15.539988 15.029108

96 26-dic-14 73 244 9,081 620,431 15.029108 14.636033

Saldo Insoluto 

Ajustado

Número de 

Títulos en 

Circulación

Valor Nominal 

Inicial por 

certificado

Valor Nominal 

Ajustado por 

certificado
Cupón Fecha de Pago

Monto pagado 

de Intereses

Monto pagado de 

Principal según cascada 

del Fideicomiso

 
 
Cifras reportadas en miles, a excepción del Valor Nominal por Título. 
Valor Nominal: los montos consideran el pago de Principal en la Fecha de Pago de cada Cupón. 
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b) Información relevante del periodo 

 

(Cifras en millones de pesos) 
 

 
1) Seguimiento de la exposición crediticia con el sector desarrollador de vivienda. (Cifras 

en millones de pesos) 
  
Durante 2014 las tres principales desarrolladoras de vivienda del país siguieron 

experimentando dificultades financieras, por lo que se encuentran en proceso de 

restructuración de su deuda y han presentado incumplimiento con pagos de la misma. Al 31 

de diciembre de 2014 dos de ellas ya han sido declaradas en concurso mercantil con plan de 

reestructura previo para lograr una reestructuración financiera que le permita continuar 

operando.  

 

Como parte de los acuerdos alcanzados con los bancos acreedores, se podrán reactivar las 

líneas de fondeo a estas compañías en la medida que se cumplan los términos y condiciones 

de la reestructuración acordada.  

 

Al 31 de diciembre 2014 la exposición crediticia de la Tenedora con las tres desarrolladoras de 

vivienda ascendió a $5,428 de la cual $5,309 se encuentran en cartera vencida. De acuerdo 

con estimaciones de la Administración, el nivel de reservas registradas al 31 de diciembre de 

2014 por $3,142, cubren las posibles pérdidas que la Tenedora pueda incurrir. 

 

2) Reclasificación de Títulos Conservados a Vencimiento  
 
En diciembre de 2014 la Tenedora reclasificó un portafolio de títulos de la categoría de Títulos 

conservados a vencimiento hacia la categoría de Títulos disponibles para la venta, 

conformado principalmente por certificados bursátiles y eurobonos de empresas privadas por 

un monto de $4,447. El valor en libros de los títulos fue de $4,447, con un valor de mercado 

de $4,396, reconociendo una minusvalía en el Capital contable de ($51). 

  

Conforme a lo establecido en el criterio B-2 “Inversiones en Valores” de la Comisión, la 

Tenedora no podrá clasificar títulos adquiridos a partir de esa fecha y hasta el 31 de diciembre 

de 2016 en la categoría de Títulos conservados a vencimiento. En la Nota 6 se indica la 

posición que la Tenedora mantiene conservada a vencimiento al 31 de diciembre de 2014 y 

2013.  

3) Prepago de Obligaciones Subordinadas  
 
Como parte del uso de los recursos de la oferta accionaria realizada en julio del 2013, el 21 de 

abril de 2014, la Tenedora liquidó las obligaciones subordinadas preferentes y no susceptibles 

de convertirse en acciones a su cargo, por un monto de $2,200, con fecha de emisión 30 de 

marzo de 2009 a un plazo de 10 años con fecha de vencimiento el 18 de marzo de 2019, que 

pagaban una tasa de TIIE + 2.0%. 
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Capacidad Operativa 
 
Banorte cuenta con amplia experiencia en el manejo de activos crediticios, en particular en cartera 
de créditos hipotecarios y cuenta con la infraestructura para administrar grandes volúmenes de 
operación a través de sus diferentes sistemas informáticos y aprovechando su red de 1,269 
sucursales, sus Centros de Atención a Promotores (CAP’s) además de contar con servicio de 
atención a clientes (Banortel) y cobertura nacional.  
 
En particular, los créditos hipotecarios de Banorte son otorgados a personas físicas y personas 
físicas con actividad empresarial, las cuales deben cumplir características específicas entre las que 
se encuentran contar un buen historial crediticio. El destino de los créditos hipotecarios 
primordialmente está orientado a la adquisición de vivienda media y residencial, así como programas 
con INFONAVIT, FOVISSSTE, entre otros. 
 
Para llevar a cabo sus procedimientos de originación y administración de los créditos hipotecarios 
Banorte cuenta con manuales de políticas de crédito y procedimientos operativos bien definidos, de 
cumplimiento obligatorio.  
 
Banorte mantiene separadas sus funciones de originación y administración, para lograr una total 
independencia de funciones. Por lo que se refiere a la originación Banorte cuenta con modelos 
paramétricos que garantizan una adecuada selección de los solicitantes, mismos que son utilizados 
tanto por la red de sucursales como por los CAP’s. Estos modelos paramétricos consideran 
elementos cualitativos y cuantitativos de los posibles acreditados. Se toman en cuenta criterios de la 
experiencia crediticia y bancaria del posible acreditado tanto en Banorte como los resultados del 
Buró de Crédito, así como sus características socioeconómicas, personales y de ingresos. La 
Dirección de Administración de Riesgos de Banorte proporciona un constante monitoreo y 
recalibración del modelo paramétrico de tal forma que la discriminación entre posibles acreditados 
buenos y malos sea más asertiva. Actualmente Banorte no otorga crédito a personas que 
pertenezcan al mercado informal, sin embargo no se puede garantizar que este criterio se mantenga 
en el futuro. 
 
La supervisión normativa y operativa descansa fuertemente en las Direcciones de Contraloría 
Normativa y Auditoría, las cuales se encargan de verificar sistemáticamente el cumplimiento de la 
normatividad aplicable. Es importante mencionar que Banorte al ser una Institución de Banca 
Múltiple requiere apegarse a la supervisión de la CNBV y adicionalmente al tratarse de una 
subsidiaria de una empresa que cotiza en la BMV debe apegarse a estrictos controles de gobierno 
corporativo. 
 



18 

 

Crédito Hipotecario 
 
Banorte refuerza su presencia en el mercado hipotecario mediante tasas y comisiones altamente 
competitivas con altos niveles de servicio y una rápida respuesta. 
 
La red de sucursales de Banorte es administrada por 8 territoriales. 
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CAP´s (Centro de Atención a Promotores) 
 
Al cierre del periodo reportado, Banorte cuenta con 25 CAP’s (Centros de Atención a Promotores) 
que tienen como objetivo la disminución de tiempos en la operación del crédito hipotecario 
descentralizando los procedimientos que podrían retrasar el flujo operativo necesario para el 
otorgamiento del crédito. 
. 

 

 
 
 
 
Los créditos que se ofrecen actualmente son en pesos y a tasa fija en plazos de 5 a 30 años. 
Banorte se beneficia asimismo, de su cobertura geográfica nacional, su contacto directo con 
promotores de vivienda a través de los CAP’s y su capacidad para dar una rápida respuesta al 
solicitante.  
 
La mayoría de los créditos administrados por Banorte son de vivienda media y residencial por lo que 
cuentan con un nivel de ‘crédito a valor’ (LTV por sus siglas en inglés) por debajo del 85% y en 
algunos esquemas hasta el 95%, sin embargo no se puede garantizar que este nivel se modifique en 
el futuro.  
 
El procedimiento de cobranza de Banorte resulta eficiente en virtud de que al otorgar un crédito 
hipotecario se apertura una cuenta de cobranza a nombre del acreditado, a la cual se realiza el 
cargo automático en las fechas de pago. El acreditado puede realizar depósitos a esta cuenta o 
realizar traspasos vía Internet u otros sistemas para realizar el pago, por lo que Banorte no depende 
exclusivamente de su red de sucursales. Banorte mantiene un sistema de administración y control 
de cartera, en donde se aloja la cartera hipotecaria, el cual tiene la flexibilidad para administrar 
créditos dentro y fuera de balance. 
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Auditores Externos 
 
Los auditores externos son designados con la aprobación del Consejo de Administración, 
apoyándose para ello en la recomendación que el Comité de Auditoría y Prácticas Societarias 
presenta a este organismo. 
 
A partir del ejercicio 2005, la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. audita los estados 
financieros y durante los 3 ejercicios anteriores a 2005 fue la firma PricewaterhouseCoopers, S. C., 
ambos sin haber emitido una opinión con salvedad, una opinión negativa o sin abstenerse de emitir 
opinión acerca de los Estados Financieros de Banorte. 
 
Administradores y Accionistas 

 
El Consejo de Administración de Banco Mercantil del Norte, S.A. (Banorte) está integrado por 13 
Consejeros Propietarios, de los cuales 10 son independientes. Los Consejeros Suplentes sólo 
pueden suplir, en caso de una vacante temporal, a sus respectivos propietarios, en el entendido de 
que los Consejeros Suplentes de los Consejeros Independientes tienen este mismo carácter. 
 
Frecuencia de sesiones: El Consejo sesiona trimestralmente y en casos extraordinarios a petición 
del Presidente del Consejo, el Comisario o del 25% de los Consejeros. 
 

Quórum: 51% de los Consejeros debiendo estar siempre por lo menos uno independiente. 

 Todos los miembros propietarios del Consejo tienen voz y voto en las sesiones. 

 Ante la ausencia de un miembro propietario, será el suplente de éste quien tenga derecho a 
voto y su presencia se considerará como parte del quórum requerido.  

 Cuando esté presente el miembro propietario, el suplente no tendrá derecho de voto y su 
presencia no se considerará como parte del quórum requerido.  

 Las decisiones se adoptarán por mayoría de votos de los presentes. 
 

El Consejo de Administración nombrado para el ejercicio social de 2014 por la Asamblea General 
Ordinaria Anual de Accionistas de fecha 25 de abril del 2014, del mismo modo, su integración fue 
modificada mediante acuerdo de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 22 de 
octubre del 2014 y en Sesión del Consejo de Administración del 20 de noviembre del 2014. Dicho 
Consejo de Administración está integrado por los siguientes miembros: 
 

NOMBRE CARGO 
INICIO EN LA 

EMPRESA 
ANTECEDENTES PROFESIONALES 

 Don Carlos Hank González Presidente del 

Consejo de 

Administración 

Propietario  

Octubre del 2014  Fue Director General de Grupo Financiero 
Interacciones, de Interacciones Casa de Bolsa y de 
Grupo Hermes. 

 Fue Director General Adjunto de Grupo Financiero 
Banorte.  

 Ocupó la Vicepresidencia del Consejo de 
Administración en Gruma. 

 Es Licenciado en Administración de Empresas, 
egresado de la Universidad Iberoamericana. 

Don David Villarreal 

Montemayor 

Propietario  Octubre de 1993  Es Director General y accionista mayoritario de 
Artefactos Laminados, S. A. de C.V. 

 Es Presidente del Consejo de Administración y 
Director General Adjunto de Inmobiliaria Montevi, S.A. 
de C.V. y de Inmobiliaria Monyor S.A. de C.V. 

 Es Consejero Consultivo Regional de Banco Nacional 
de México, S.A. (Banamex) y Consejero Financiero y 
Desarrollador de Negocios en SISMEX, Sistemas 
Mexicanos, S.A. de C.V. 

 Es Ingeniero Mecánico Electricista del Instituto 
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NOMBRE CARGO 
INICIO EN LA 

EMPRESA 
ANTECEDENTES PROFESIONALES 

Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey 
(ITESM) y cuenta con una Maestría en Ciencias de 
Controles Automáticos de la misma Institución. 

Don Everardo Elizondo 

Almaguer 

Propietario 

Independiente 

Abril del 2010  Es el Fundador y Director de la Escuela de Graduados 
de la Facultad de Economía de la Universidad 
Autónoma de Nuevo León. Es Catedrático de 
Finanzas Internacionales de la EGADE, Business 
School, ITESM. 

 Ocupó la Dirección de Estudios Económicos del 
Grupo Industrial Alfa (hoy Grupo Alfa).  

 Fundó la Consultoría Index, Economía Aplicada S.A. 

 Fue Subgobernador del Banco de México. 

 Es miembro del Consejo de Administración de varias 
empresas. 

 Es Licenciado en Economía por la Universidad de 
Nuevo León y cuenta con una Maestría en Economía 
por la Universidad de Wisconsin-Madison. 

Don Alfredo Elías Ayub Propietario 

Independiente 

Abril del 2012  Se desempeñó como Director General de la Comisión 
Federal de Electricidad (CFE), Director General de 
Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA) y ocupó 
varios cargos dentro de la Secretaría de Energía y 
Minería. 

 Fue miembro de los Consejos de Ex Alumnos de la 
Escuela de Negocios de la Universidad de Harvard, 
Nacional Financiera, Multibanco Mercantil de México y 
Banco Internacional. 

 Se desempeñó como Presidente del Consejo del 
Instituto Mexicano de Investigaciones Eléctricas y de 
la Fundación Harvard en México. 

 Es Presidente del Consejo de Administración de 
Promociones Metropolis S.A de C.V. y es miembro del 
consejo de Iberdrola USA y Rotoplas. 

 Es Ingeniero Civil de la Universidad Anáhuac y cuenta 
con un Maestría en Administración de Empresas en la 
Escuela de Negocios de la Universidad de Harvard. 

Don Herminio Blanco 

Mendoza 

Propietario 

Independiente 

Abril del 2005  Es Presidente y Director General de Soluciones 
Estratégicas. 

 Es Miembro del Consejo del Banco Latinoamericano 
de Exportaciones, Bladex. 

 Es Miembro del Consejo de Administración de Cydsa, 
S.A. 

 Fue Asesor del Sr. Lakshimi Mittal (Presidente del 
Consejo y CEO de Mittal Steel), Secretario de 
Comercio y Fomento Industrial y Negociador del 
Tratado de Libre Comercio (TLC). 

Don Adrián Sada Cueva Propietario 

Independiente 

Abril del 2013  Es Director General Ejecutivo y miembro del Consejo 
de Administración de Vitro S.A.B. de C.V. y ha tenido 
a su cargo diversas Direcciones dentro del mismo 
grupo industrial. 

 Es miembro de los consejos de la Confederación 
Patronal de la República Mexicana (Coparmex), 
Comegua, Club Industrial de Monterrey, de la 
Universidad de Monterrey y del Consejo Directivo de 
la Cámara de la Industria de Transformación 
(CAINTRA). 

 Es Licenciado en Negocios del Instituto Tecnológico y 
de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) y 
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NOMBRE CARGO 
INICIO EN LA 

EMPRESA 
ANTECEDENTES PROFESIONALES 

cuenta con una Maestría en Negocios en la 
Universidad de Stanford. 

Doña Patricia Armendáriz 

Guerra 

Propietario 

Independiente 

Abril del 2009  Es Directora General de Financiera Sustentable, 
Directora Asociada del Banco de Pagos 
Internacionales y Socia Directora y Fundadora de 
Valores Financieros. 

 Fue asesora del Presidente Vitalicio del Consejo de 
GFNorte, Don Roberto González Barrera, y Directora 
de Proyectos Especiales de la misma Institución. 

 Se ha desempeñado como Asesora del Secretario de 
Hacienda y Crédito Público y como Vicepresidenta de 
Supervisión de la Comisión Nacional Bancaria y de 
Valores. 

 Es Actuario Matemático de la Universidad Nacional 
Autónoma de México (UNAM), cuenta con una 
Maestría en Economía por la misma Institución, así 
como con un Doctorado en Economía de la 
Universidad de Columbia. 

Don Armando Garza Sada Propietario 

Independiente 

Julio del 2011  Es Presidente del Consejo de Administración de Alfa. 

 Participa en los Consejos de las siguientes empresas 
e instituciones: Banco de México Consejo Regional, 
Femsa, Frisa, Instituto Tecnológico y de Estudios 
Superiores de Monterrey (ITESM), Lamosa, Liverpool, 
Proeza, Consejo Consultivo de la Escuela de 
Negocios de la Universidad de Stanford y es miembro 
del Consejo de la Universidad de Stanford. 

 Graduado del Instituto Tecnológico de Massachusetts 
(MIT) y cuenta con una Maestría en Administración de 
Empresas en la Escuela de Negocios de la 
Universidad de Stanford. 

Don Héctor Reyes-Retana 

y Dahl 

Propietario 

Independiente 

Julio del 2011  Es Miembro del Consejo del Banco del Ahorro 
Nacional (Bansefi).   

 Fundó el organismo paraestatal “ProMéxico, Inversión 
y Comercio” en la Secretaría de Economía. 

 Fungió como Director General de Banco Nacional de 
Comercio Exterior, S.N.C (Bancomext), como Director 
General de Banca Confía y como Director de 
Operaciones Internacionales en el Banco de México 
(Banxico).   

 Fue Director General de Grupo Financiero Mifel y de 
Banca Mifel y ocupó la Vicepresidencia en la 
Asociación de Banqueros de México 

 Es Ingeniero Industrial por la Universidad 
Iberoamericana y cuenta con una Maestría en 
Administración de Empresas en Cornell University. 

Don Juan Carlos Braniff 

Hierro 

Propietario 

Independiente 

Julio del 2011  Es Presidente del Consejo de Administración y 
Director General de Capital I, Fondos de Inversión 
Inmobiliaria. 

 Es Miembro del Consejo de Administración de 
Maxcom y Afore XXI Banorte. 

 En Grupo Financiero BBVA Bancomer fue 
Vicepresidente del Consejo, Presidente del Consejo 
de Seguros, Pensiones, Afore, Bancomer y Miembro 
de los Comités de Crédito, Riesgos y Auditoría. 
También ha participado como miembro del Consejo de 
Administración y Comités en compañías como: 
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NOMBRE CARGO 
INICIO EN LA 

EMPRESA 
ANTECEDENTES PROFESIONALES 

Fomento Económico Mexicano (FEMSA), Coca Cola 
Femsa (KOF), Aeroméxico, Maizoro, Hoteles 
Presidente Intercontinental y El Paso Corp., entre 
otros. 

Don Miguel Alemán 

Magnani 

Propietario 

Independiente 

Abril del 2013  Es Presidente Ejecutivo de ABC, Aerolíneas-Interjet, 
Presidente de Grupo Alemán y Presidente del Comité 
del Programa de Turismo de la Fundación Miguel 
Alemán, A. C. 

 Participa en el Consejo Consultivo de Turismo del 
Distrito Federal, en el Consejo Coordinador 
Empresarial y en el Consejo de Promoción Turística 
de México. 

 Ocupó diversas posiciones dentro de Grupo Televisa, 
entre ellas, Director de Asuntos Especiales de la 
Presidencia, Vicepresidente de Imagen Corporativa y 
como Consejero Propietario del mismo grupo. 

 Es licenciado en Derecho por la Universidad Anáhuac. 

Don Alejandro Burillo 

Azcárraga 

Propietario 

Independiente 

Abril del 2013  Es Presidente del Consejo de Administración de 
Grupo Pegaso. 

 Ha participado como socio mayoritario y estratégico 
en: Ixe Banco, Laredo National Bank, Telefónica 
Movistar, Club de Futbol Atlante, entre otras. También 
ha participado como miembro independiente del 
Consejo de Administración de Grupo Financiero BBVA 
Bancomer, S.A. 

Don Juan Antonio 

González Moreno 

Propietario  Abril del 2004  Es Presidente del Consejo de Administración y 
Director General de Gruma y Gimsa.  

 Se ha desempeñado como Director General de Gruma 
Asia y Oceanía, Vicepresidente Senior de Proyectos 
Especiales de Gruma Corporation. Presidente del 
Consejo y Director General de CarAmigo EE.UU., 
Vicepresidente de las Regiones Central y Oriental de 
MissionFoods, así como Presidente y Vicepresidente 
de Ventas de Azteca Milling.  

 Es Licenciado en Administración de Empresas por la 
Universidad Regiomontana, y cuenta con una 
Maestría en Administración de Empresas por la 
Universidad de San Diego California. 

Doña Graciela González 

Moreno 

Suplente 

 

Abril del 2013  Es Contador Privado por la Universidad Labastida de 
Monterrey, N.L. Desde septiembre de 1988 a 2010 
participó como socia fundadora y miembro del 
Consejo de Administración de Asociación Gilberto, 
A.C., siendo Vicepresidenta de 2007 a 2010. Es hija 
de Don Roberto González Barrera, hermana de Doña 
Bertha González Moreno, Don Juan González Moreno 
y Don Roberto González Moreno. 

Don José María Garza 

Treviño 

Suplente 

Independiente 

Abril del 2014  Actualmente es Presidente del Grupo Garza Ponce. 

 Ha participado como miembro del Consejo de 
Administración en Grupo Financiero BITAL, Finanzas 
Monterrey, Banca Afirme, Banca Confía- Abaco Grupo 
Financiero. 

 Fungió como Vicepresidente en el Consejo Patronal 
de la Cámara Mexicana de la Industria de la 
Construcción y de la Asociación Mexicana de Parques 
Industriales (A.M.P.I.P.), como Consejero en 
COPARMEX y en la Cámara de Propietarios de 
Bienes Raíces y como Presidente de Ingenieros 
Civiles Ex a Tec. 
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NOMBRE CARGO 
INICIO EN LA 

EMPRESA 
ANTECEDENTES PROFESIONALES 

 Participó en los Consejos Consultivos de HSBC 
Noreste, BBVA Noreste y NAFINSA. 

Don Alberto Halabe Hamui Suplente 

Independiente 

Abril del 2014  Es Subdirector General de Inmobiliaria IHM S.A. de 
C.V. desde el 2007, de Comercializadora de Viviendas 
Albatros S.A. de C.V. y de Nueva Imagen 
Construcciones S.A. de C.V. 

 Es parte del Comité de Administración y de 
Operaciones de St Regis México y del Consejo 
Metropolitano Banorte, asimismo, participó en el 
Consejo de Administración de la Microfinanciera 
Finsol. 

Don Isaac Becker Kabacnik Suplente 

Independiente 

Abril del 2002  Es Presidente de Becker e Hijos, S.A. de C.V. y de 
Becktel, S.A. de C.V. 

 Es Ingeniero Civil por la Universidad Nacional 
Autónoma de México. 

Don Manuel Aznar Nicolin Suplente 

Independiente 

Marzo del 2007  Es Socio del Despacho Kuri Breña, Sánchez Ugarte y 
Aznar, S.C. 

 Es Licenciado en Derecho egresado de la Escuela 
Libre de Derecho de la Ciudad de México. 

Don Eduardo Livas Cantú Suplente 

Independiente 

Abril de 1999  Es Asesor Financiero Independiente.  

 Forma parte del Consejo de Administración de Gruma 
S.A. de C.V. y Gimsa S.A. de C.V.  

 Fue miembro del Comité Ejecutivo de Gruma S.A. de 
C.V. y Director General Corporativo de Gruma S.A. de 
C.V. y Gimsa S.A. de C.V. 

Don Roberto Kelleher Vales Suplente 

Independiente 

Abril del 2014  Actualmente, es Accionista, Vicepresidente y CEO de 
Inmobilia Desarrollos. 

 Fungió como Consejero y Presidente de la Asociación 
Nacional de Distribuidores Volkswagen y fue 
Consejero de la Asociación Mexicana de 
Distribuidores de autos. 

Don Ramón A. Leal Chapa Suplente 

Independiente 

Julio del 2011  Es Director de Tesorería de Alfa Corporativo. 

 Desempeñó diversas funciones ejecutivas en Pulsar, 
Vector Casa de Bolsa y Violy & Partners. 

Don Guillermo Mascareñas 

Milmo 

Suplente 

Independiente 

Julio del 2011  Es Director Asociado de Alpha Patrimonial, S.A. de 
C.V. 

 Fue Consejero de Grupo Pegaso, Grupo Televisa y 
Casa de Bolsa Inverlat. 

Don Lorenzo Lazo Margain Suplente 

Independiente 

Abril del 2013  Es Director General de Alemán, Velasco y Asociados, 
S.C. 

 Es miembro del Consejo Consultivo de “México 
Cumbre de Negocios” y Presidente del Consejo de 
L.L. & M.M. Consultores, S.C. 

 Ha desempeñado diversos cargos en el Sector 
Público. 

Don Alejandro Orvañanos 

Alatorre 

Suplente 

Independiente 

Abril del 2013  Es CEO de Grupo Pegaso. Anteriormente se 
desempeñó como CEO de Caribevision Televisión 
Network, Director de Operaciones de Grupo Pegaso y 
CEO Adjunto de Movistar. 

Don Juan Antonio 

González Marcos 

Suplente  Abril del 2014  Presidente de Maranello Magnate, LLC 

 Fue Director de Proyectos de Mercadotecnia en 
Misión Food. 

 Es Licenciado en Producción de Audio del SAE 
Institute of Melbourne. 
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NOMBRE CARGO 
INICIO EN LA 

EMPRESA 
ANTECEDENTES PROFESIONALES 

 Es Licenciado de Bellas Artes, Mercadeo de University 
of North Texas. 

Don José Marcos Ramírez 

Miguel  

 

Suplente  Julio del 2011  Es Director General de Grupo Financiero Banorte, 
Banco Mercantil del Norte y Casa de Bolsa Banorte 
Ixe. 

 Se ha desempeñado como Director General de Banca 
Mayorista y como Director General Corporativo dentro 
de Grupo Financiero Banorte. 

 En Grupo financiero Santander fue Director General 
de Finanzas, Director General de Banca Mayorista, 
Director General de Casa de Bolsa Santander y 
Vicepresidente Ejecutivo del Grupo. 

 Fungió como Presidente de la Asociación Mexicana 
de Intermediarios Bursátiles,colaboró en Nacional 
Financiera, S.N.C., trabajó en Banque Nationale de 
Paris y Banque Indosuez Mexico, fundó Finventia y 
fue consultor interdisciplinario en Peat Marwick 
Mexico. 

 Es Licenciado en Actuaria por la Universidad 
Anáhuac, cuenta con estudios de postgrado en 
Finanzas en el Instituto Tecnológico Autónomo de 
México (ITAM) y una Maestría en Administración de 
Empresas (MBA) en el E.S.A.D.E. Barcelona, España. 

Don Jesús O. Garza 

Martínez 

Suplente  Abril del 2012  Fue Director General de Segmento y Canal de Banco 
Mercantil del Norte, S.A. 

 
 

Principales Funcionarios a diciembre de 2014  

 

Nombre 
Antigüedad 

empresa 
Puesto actual Edad 

Escolaridad 

máxima 

Otras empresas 

en las que ha 

colaborado como 

Ejecutivo 

Principal 

José Marcos 

Ramírez Miguel 
4.1 DG de GFNorte 51 MBA Santander, México  

Carlos Eduardo 

Martínez González 
18.2 

Director General 

de Banca 

Minorista 

51 

Maestría en 

Dirección de 

Empresas 

Grupo Financiero 

Serfin. 

José Armando Rodal 

Espinosa 
 21.7 

DG Empresas y 

Corporativo 
45 

Maestría en 

Administración 
ITESM. 

Mario Alberto 

Barraza Barrón  
17.2 

DG de 

Recuperación de 

Activos 

52 
Maestría en 

Administración 
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Nombre 
Antigüedad 

empresa 
Puesto actual Edad 

Escolaridad 

máxima 

Otras empresas 

en las que ha 

colaborado como 

Ejecutivo 

Principal 

Fernando Solís 

Soberón 
7.5 

DG de Ahorro y 

Previsión 
53 

Maestría y 

Doctorado en 

Economía 

Grupo Nacional 

Provincial, Grupo 

Bal, CONSAR, 

Comisión Nacional 

de Seguros y 

Fianzas. 

Samuel J. Munafo 
(2)

 3.0 
DG de Inter 

National Bank 
65 

Postgrado en 

American 

Bankers 

Association 

Commercial 

Lending 

The Clyde 

Savings, Indiana 

Lawrence Bank, 

Community First 

Bank & Trust y 

First Financial 

Bancorp en Ohio. 

Rafael Victorio Arana 

de la Garza 
3.3 

DG de 

Operaciones, 

Administración y 

Finanzas  

 

63 
Ing. Mecánico 

Eléctrico 

Director General 

de Banca de 

Personas para 

Latinoamérica y el 

Caribe de HSBC. 

Director General 

Adjunto en HSBC 

México. 

Alejandro Eric Faesi 

Puente 
4.4 

DG Mercados y 

Ventas Inst. 
45 

Maestría en 

Finanzas 

JP Morgan Grupo 

Financiero. 

Guillermo Güemez 

Sarré 
4.4 

Líder Ejecutivo 

Servicios de 

Transformación 

47 

Ing. Sistemas 

Computacionale

s 

Servicios 

Administrativos 

Wal-Mart. 

Carlos Alberto 

Arciniega Navarro 
21.4 DG Tesorería 54 

Maestría en 

Admón. y 

Finanzas 

Empresas La 

Moderna. 

Sergio García 

Robles Gil  
20.2 DG Corporativo 54 

Maestría en 

Administración 

de Empresas 

Fina Consultores. 

Federico Santos 

Cernuda 
9.0 DG Jurídico 39 Lic. en Derecho  

Carla Juan Chelala 7.2 
DG de 

Mercadotecnia 
45 Maestría en 

Mercadotecnia 

Grupo Financiero 

HSBC. 
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Nombre 
Antigüedad 

empresa 
Puesto actual Edad 

Escolaridad 

máxima 

Otras empresas 

en las que ha 

colaborado como 

Ejecutivo 

Principal 

y Publicidad 

Sergio Deschamps 

Ebergenyi  
17.1 

Director 

Territorial Norte 
60 

Lic. en 

Administración 

de Empresas 

Banca Serfin. 

Humberto Luna Gale 8.9 

Director 

Territorial México 

Norte 

52 
Ing. Mecánico 

Eléctrico 
Santander Serfin. 

Juan Carlos Cuéllar 

Sánchez 
29.7 

Director 

Territorial 

Occidente 

52 
Maestría en Alta 

Dirección 
BANCAM. 

Alfonso Páez 

Martínez 
16.9 

Director 

Territorial Centro 
49 

Maestría en Alta 

Dirección 

Casa de Bolsa 

Abaco y Casa de 

Bolsa Probursa. 

Arturo Valdés 

Villaseñor 
18.2 

Director 

Territorial 

Noroeste 

54 
Maestría en 

Administración 

Centro Bancario 

de Monterrey. 

Jorge Luis Molina 

Robles 
20.7 

Director 

Territorial 

Peninsular 

58 Ing. Civil 

Gobierno del 

Estado de 

Chiapas. 

Alberto Salvador 

López 
12.6 

Director 

Territorial Sur 
51 Lic. en Actuaria 

Seguros 

Bancomer, S. A., 

Banca Promex, 

Banco del 

Atlántico. 

Alejandro del Valle 

Morales 
9.1 

Director 

Territorial México 

Oriente 

44 

Maestría en 

Dirección de 

Empresas 

Casa de Bolsa 

Banorte 

Francisco José 

Archivaldo 

Rodríguez Giacinti 

7.7 

Director 

Territorial México 

Poniente 

57 Físico 
Santander 

Bancomext 

Gabriel Casillas 

Olvera 
2.6 

DG Análisis 

Económico 
39 

Dr. en 

Economía 

J. P. Morgan 

Chase & Co. 

Víctor Antonio 

Roldán Ferrer 
(1)

 
3.8 

DG Banca 

Transaccional 
47 

Lic. en 

Informática 

Ixe GF, Banco 

Santander. 
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Nombre 
Antigüedad 

empresa 
Puesto actual Edad 

Escolaridad 

máxima 

Otras empresas 

en las que ha 

colaborado como 

Ejecutivo 

Principal 

Ricardo Velázquez 

Rodríguez 
(1)

  
3.8  

DG de Banca 

Internacional e 

Instituciones 

Financieras 

38 

Lic. en 

Economía y 

MBA 

Ixe GF. 

Luis Ernesto Pietrini 

Sheridan 
(1)

  
3.8 

DG de Banca 

Patrimonial y 

Privada 

43 

Lic. en 

Administración 

con 

especialidad en 

Finanzas 

Ixe GF, Vector 

Mex Inc. 

René Pimentel 

Ibarrola 
(1)

  
3.8 

DG Admón. de 

Activos y 

Desarrollo de 

Negocios 

42 
Lic. en 

Economía 
Ixe GF 

Manuel Antonio 

Romo Villafuerte 
(1)

 
3.8 DG de Producto 49 

Lic. en 

Administración 

y Maestría en 

Economía 

Ixe GF, Banco 

Nacional de 

México. 

Ignacio Aldonza 

Goicoechea 
1.8 

DG Tecnología y 

Operaciones 
54 

Ingeniero 

Industrial, 

Maestría en 

Economía y 

Dirección de 

Empresas 

BBVA Bancomer. 

Fausto José 

Hernandez Pintado 
6.0 

DG Planeación 

Estratégica y 

Generación de 

Valor 

44 

Lic. En 

Economía, 

Maestría en 

Finanzas 

Goldman Sachs, 

AON Re, PEMEX, 

Visa International, 

Barclays Bank y 

SHCP. 

Isaías Velázquez 

González 
16.0 

DG de Auditoría  
52 

Lic. en 

Contaduría 

Pública 

CNBV 

David Aarón 

Margolín Schabes 
2.0 

DG de 
Administración 
de Riesgos  

57 

Lic. en Actuaría, 

Maestría en 

Investigación de 

Operaciones  

Banco de México 

Concepción Gpe. 
Borjon Shears  

21.8 
Líder del 
Programa 
Sumando  

45 
Maestría en 

Administración 

y Especialidad 
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Nombre 
Antigüedad 

empresa 
Puesto actual Edad 

Escolaridad 

máxima 

Otras empresas 

en las que ha 

colaborado como 

Ejecutivo 

Principal 

en Alta 

Dirección 

José Antonio Murillo 
Garza 

1.5 
DG de Analítica 

45 
Lic. y Dr. en 

Economía 

Banco de México, 

FMI 

Ayax Carranza 
Segura 

8.2 
DG de  
Comunicaciones 
y Relaciones 
Institucionales 

45 

Lic. en 

Economía, 

Maestría en 

Ciencias, con 

especialidad en 

Administración 

de Negocios 

SEP, GRUMA. 

Luis Fernando 

Orozco Mancera  
11.0 

Director General 

de Crédito 
60 

Master of 

Business 

Administration 

Citibank México 

María del Socorro 
Bermudez Ramírez 

33.5 
Director General 
Banca Preferente 
IXE 

50 

Ing. En 

Electrónica y 

Comunicacione

s 

 

Jorge de la Vega 
Grajales 

6.7 Director General 
Gobierno Federal 

54 

Master of 

Business 

Administration 

Consejo de Admón 

COFACE, 

Banamex, Serfin, 

Scudder 

investments 

Arturo Monroy 
Ballesteros 

9.2 
Director Gral. 
Bca. Inv y 
Financ. 
Estructurado 

42 
Maestría en 

Finanzas 

Nacional 

Financiera, Sría de 

Comunicaciones y 

Transportes, 

SHCP 

Carlos Javier 
Zambrano Elizondo 

16.5 Director General 
Banca Pyme 

51 
Ing, Industrial y 

de Sistemas 

Inverméxico Casa 

de Bolsa, Banco 

Santander 

Mexicano, Banco 

Mexicano, S.A. 

David Alberto 
Salazar Vite 

22.7 
Director General 
Gobiernos 
Estados y 
Municipios 

54 

Lic. En 

Administración 

de Empresas 

Multibanco 

Comermex 
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Nombre 
Antigüedad 

empresa 
Puesto actual Edad 

Escolaridad 

máxima 

Otras empresas 

en las que ha 

colaborado como 

Ejecutivo 

Principal 

Juan Jesús Viteri 
Alvarez 

25.5 
Director General 
Comunicación 
Interna 

48 

Lic. En 

Administración 

de Empresas 

Multivalores Casa 

de Bolsa,  

Felipe Duarte Olvera 
0.8 

Director General 
Experiencia del 
Cliente 

40 

Maestría en 

Administración 

de Empresas 

MCKINSEY & 

COMPANY, 

Oficina de 

Presidencia 

México, Secretaría 

de Economía 

 

(1) Empleado de Ixe GF; posición ocupada en Banorte oficialmente en abril 2011.  
(2) Samuel J. Munafo es empleado de INB desde Enero de 2012.  
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Comités de apoyo al Consejo de Administración de GFNorte 

En GFNorte están establecidos diversos Comités de Apoyo al Consejo de Administración, los cuales 
se conforman por miembros del Consejo, con la participación de funcionarios del propio Grupo en 
algunos de ellos. Es responsabilidad del Consejo autorizar los estatutos de los Comités y evaluar su 
gestión con periodicidad anual. 

La estructura de Gobierno Corporativo es la siguiente: 

Comités de Apoyo a Consejos de Administración 

 Comité de Dirección 

 Comité de Auditoría y Prácticas Societarias 

 Comité de Políticas de Riesgo 

 Comité de Recursos Humanos 

 Consejo Asesor 

 Consejos Regionales 

 Comité de Nominaciones 
 

Comités de Apoyo a la Dirección General de GFNorte 

 Comité de Operación y Estrategia 

 Comité de Inversión 

 Comité de Seguridad  

 Comité Central de Crédito 

 Comité Central de Recuperación de Crédito 

 Comité de Activos y Pasivos 

 Comité de Mercados Financieros 

 Comité de Comunicación y Control 

 Comité de Negocios Fiduciarios 

 Comité de Proyectos de Inversión 

 Comité de Integridad 

 Comité de Inversiones en Portafolios Administrados 

 Comité de Crédito Paramétrico 

 Comité de Análisis de Productos Financieros 

 Comité de Comunicación Institucional 

 Comité de Recuperación y Continuidad 
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CALIFICACIONES 
 

 Agencia Calificadora Standard & Poor’s 
Con fecha del 18 de febrero de 2014, la Agencia Calificadora Standard & Poor’s emitió 
comentarios a la calificación de las emisiones BNORCB 06-2 y BNORCB 06: 
 
ASUNTO 
S&P sube calificación de una serie de certificados subordinados respaldados por hipotecas de 
Banorte (BNORCB 06-2); confirma calificación de serie preferente (BNORCB 06) 
 
EVENTO RELEVANTE 

  RESUMEN 
*Subimos la calificación de la clase subordinada BNORCB 06-2 a 'mxAA (sf)' de 'mxA+ (sf)', y 
confirmamos nuestra calificación de 'mxAAA (sf)' de la clase preferente de certificados 
bursátiles BNORCB 06, de una transacción respaldada por un portafolio de créditos 
hipotecarios residenciales originados y administrados por Banorte. 
*La confirmación de la calificación de la serie preferente BNORCB 06 y el alza en la 
calificación de la serie subordinada BNORCB 06-2 se basa en el sólido desempeño que ha 
mostrado la transacción, lo cual ha permitido mantener sus niveles de protección crediticia en 
su nivel objetivo, y a menores estimaciones de pérdida conforme el portafolio subyacente de 
créditos ha incrementado su madurez y disminuido su LTV. 
*En nuestra opinión, los niveles de protección crediticia con los que cuentan ambas series son 
suficientes para respaldar sus actuales niveles de calificación bajo escenarios observados y 
proyectados. 
 
Para leer el artículo completo consulte el evento relevante publicado en la página de la Bolsa 
Mexicana de Valores: www.bmv.com.mx 
 
 
 

 Agencia Calificadora Moody’s 
Con fecha del 12 de febrero de 2014, la Agencia Calificadora Moody’s emitió comentarios a la 
calificación de la emisión BNORCB 06: 
 
ASUNTO 
Moody's sube las calificaciones en escala global de 57 transacciones RMBS mexicanas a 
partir del alza de las calificaciones de bonos del gobierno de México a A3 de Baa1 

 
 EVENTO RELEVANTE 

México, Febrero 12, 2014 -- Moody's de México (Moody's) subió las calificaciones en escala  
global de 57 certificados RMBS mexicanos. La acción de calificación surge por el alza que 
hiciera Moody's de la calificación de bonos del gobierno de México a A3, de Baa1 el pasado 5 
de febrero de 2014. 
 
La acción de calificación completa es como sigue: 
Emisor: Banorte - BNORCB 06 
BNORCB 06, calificación aumentada a A3 (sf); asignada en Baa1 (sf) previamente en Dic 28, 
2006 

 

FUNDAMENTO DE LAS CALIFICACIONES 
La acción del día de hoy surge por el anuncio que hiciera Moody's el pasado 5 de febrero de 
2014 de que subió la calificación de bonos del gobierno de México a A3 de Baa1. El alza de la 
calificación soberana fue motivada en parte por las mejores perspectivas económicas de 
mediano plazo asociadas con el mayor potencial de crecimiento que se espera resulte del 
paquete integral de reformas recientemente aprobado en México. Adicionalmente, los techos 
en moneda local para bonos y depósitos en México cambiaron a Aa3 de A1, reflejando un 
menor riesgo sistémico. 

http://www.bmv.com.mx/
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La mejora en las perspectivas económicas de mediano plazo para la economía mexicana, 
junto con el menor riesgo sistémico tiene un efecto positivo en el desempeño del sector de 
hipotecas residenciales, el cual se encuentra fuertemente ligado a la economía mexicana. El 
perfil crediticio fortalecido del gobierno mexicano también beneficia a las bursatilizaciones de 
Infonavit y Fovissste, instituciones relacionadas con el gobierno que juegan un papel 
primordial en las políticas de vivienda del gobierno mexicano. 
 

Para leer el artículo completo consulte el evento relevante publicado en la página de la Bolsa 
Mexicana de Valores: www.bmv.com.mx 
 

 

 

 Agencia Calificadora Fitch Ratings 
Con fecha del 8 de mayo de 2014, la Agencia Calificadora Fitch Ratings emitió comentarios a 
la calificación de las emisiones BNORCB 06 y BNORCB 06-2: 
 
ASUNTO 
Fitch Ratifica Calificaciones ‘AAA(mex)’ de Bursatilizaciones de Créditos Hipotecarios de 
Banorte 
 
EVENTO RELEVANTE 
 
- Calificación AAA(mex)vra de los Certificados Bursátiles (CBs) BNORCB 06; 
- Calificación AA-(mex)vra de los CBs BNORCB 06-2; 
 
La calificación de los CBs BNORCB 06 considera la probada estabilidad en el desempeño de 
los créditos hipotecarios bursatilizados y cedidos al fideicomiso irrevocable No. 583, su 
capacidad de generación de flujos de efectivo para servir intereses y amortizar 
consistentemente los CBs así como las capacidades como administrador de Banco Mercantil 
del Norte S.A., Institución de Banca Múltiple (calificado ‘AAA(mex)’ y ‘F1+(mex)’ con 
perspectiva crediticia Estable por Fitch). La calificación de los CBs BNORCB 06-2 refleja su 
subordinación estructural a los CBs BNORCB 06. 
 
Para leer el artículo completo consulte el evento relevante publicado en la página de la Bolsa 
Mexicana de Valores: www.bmv.com.mx 
 
 

 

 

c) Otros terceros obligados con el fideicomiso o los tenedores de los 
valores, en su caso 

No existen otros terceros obligados con el fideicomiso o los tenedores de los valores 
 

http://www.bmv.com.mx/
http://www.bmv.com.mx/
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3) INFORMACIÓN FINANCIERA 

a) Información financiera seleccionada del fideicomiso 

i.  Balance y resultados del Fideicomiso 

 

  

2013 2012 ESTADOS DE POSICIÓN FINANCIERA 2014 

(Cifras en miles de pesos) 
 
Activo    

Activo circulante:    

Efectivo y equivalentes de efectivo 27,771 $  31,630 $  39,149 

Bienes adjudicados  17,428 16,468 8,198 

Total activo circulante 45,199 48,098 47,347 

Activo no circulante:  

  Cuentas por cobrar fideicomitidas  309,056 425,986 584,447 

Total activo  354,255 $474,084 $631,794 

Pasivo y patrimonio  

  Pasivo a corto plazo:    

Intereses devengados por pagar 403 $       550 $       722 

Otras cuentas por pagar 56 58 63 

Total pasivo a corto plazo 459 608 785 

Pasivo a largo plazo:    

Certificados bursátiles por pagar  294,707 402,306 527,985 

Total pasivo  295,166 402,914 528,770 

Patrimonio   

  Patrimonio fideicomitido 26,799 23,831 20,959 

Utilidades acumuladas 32,290 47,339 82,065 

Total patrimonio 59,089 71,170 103,024 

Total del pasivo y patrimonio 354,255 $474,084 $631,794 

 
 

 
 

ESTADOS DE RESULTADOS 

(Cifras en miles de pesos) 
2014 2013 2012 

Ingresos por intereses  75,374 $96,876 $120,838 

Gastos por intereses  29,472 39,151 51,007 

Utilidad bruta 45,902 57,725  69,831  

Egresos-    

Gastos de administración y promoción 10,497 31,884 19,160 

Utilidad del ejercicio 35,405   $  25,841 $  50,671 
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ii.  Origen y aplicación de recursos 
 
 

FLUJO DE EFECTIVO 
  

 
(Cifras en miles de pesos) 

   

 

2014 2013 2012 

Flujos de efectivo de actividades de operación: 
  

 Utilidad integral del ejercicio 35,405 25,841 50,671 

Estimación para deterioro de cuentas por cobrar 1,806 21,781 (8,251) 

 
37,211 47,622 42,420 

 
  

 
(Aumento) de bienes adjudicados  (960) (8,270) (2,738) 

Disminución de cuentas por cobrar fideicomitidas 115,124 136,680 169,187 

Disminución en intereses devengados por pagar (147) (172) (209) 

Aumento (disminución) en otras cuentas por pagar (2) (5) 29 

Disminución en certificados bursátiles por pagar (107,599) (125,679) (153,287) 

Flujos netos de efectivo de actividades de operación 43,627 50,176 55,402 

Actividades de financiamiento: 

  
 

Aportaciones patrimoniales 2,968 2,872 79 

Reembolsos patrimoniales (50,454) (60,567) (120,683) 

Flujos netos de actividades de financiamiento (47,486) (57,695) (120,604) 

    
(Disminución) aumento de efectivo y equivalentes de efectivo (3,859) (7,519) (65,202) 

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del año 31,630 39,149 104,351 

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del año 27,771 31,630 39,149 
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iii.  Movimientos de las cuentas para el manejo de efectivo 
 

 

(Cifras en miles de pesos)  2014 2013 2012 

 Cuenta de Cobranza        

        

 Saldo Inicial  3 0 0 

 Ingresos  
    Cobranza                182,566                215,691  253,200 

 Total Ingresos                182,566                215,691  253,200 

     Egresos  
    Comisiones Bancarias                        -    (1) (3) 

 Traspasos a Cuenta General  (182,569) (215,687) (253,197) 

 Total Egresos  (182,569) (215,688) (253,200) 

 Saldo Final  0 3 0 

    

     Cuenta de Inversión       

        

 Saldo Inicial  16,180 19,199 25,348 

 Ingresos  
    Traspasos de Cuenta de Cobranza                182,569                215,687  253,197 

 Rendimientos netos por inversiones                      572                      879  1,207 

 Total Ingresos                183,141                216,566  254,404 

     Egresos  
    Traspasos a Cuenta General (183,442) (219,585) (260,553) 

 Total Egresos  (183,442) (219,585) (260,553) 

 Saldo Final  15,879 16,180 19,199 
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 Cuenta General       

        

 Saldo Inicial  15,447 19,950 79003 

 Ingresos  
    Traspasos de Cuenta de Inversión               183,442                219,585  260,553 

 Rendimientos netos por inversiones                      309                      502  1079 

 Total Ingresos                183,751                220,087  261,632 

     Egresos  
    Contraprestación por Derechos 

Cedidos                        -                          -                            -    

 Pago de Amortización de CB´s  (107,833) (125,954) (153,387) 

 Pago de Intereses de CB´s  (29,627) (39,331) (51,228) 

 Primas de Seguros  (7,267) (9,050) (10,600) 

 Gastos Mensuales  (9,095) (10,558) (11,451) 

 Reembolso de Excedentes  (33,484) (39,697) (94,019) 

 Total Egresos  (187,306) (224,590) (320,685) 

 Saldo Final  11,892 15,447 19,950 

 
 

 
iv.  Índices y razones financieras 
 
 

 2014 2013 2012 

    

Aforo  1.509    1.39 2.5 

Deuda a patrimonio (Pasivos totales/ Patrimonio) 5 6 7 

Deuda a activos totales (Pasivos totales/Activos totales) 0.83 0.85 0.87 
Prueba de liquidez (Activo circulante/Pasivo a corto 
plazo) 98 79.1 49.9 
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4) ADMINISTRACIÓN 

a) Auditores externos 

La firma Galaz, Yamazaki, Ruíz Urquiza, S.C. Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu fue la 
encargada de llevar a cabo las auditorías a los Estados Financieros del Fideicomiso de los ejercicios 
2012, 2013 y 2014. El C.P.C. Ricardo Santiago Beltrán García por el ejercicio 2012; y el C.P.C. 
Daniel Castellanos Cárdenas por los ejercicios 2013 y 2014.  
 
En todos los casos los dictámenes fueron emitidos sin salvedades. 

 

b) Operación con personas relacionadas y conflictos de interés 

No se tienen operaciones con personas relacionadas ni conflictos de interés que se consideren 
relevantes. 

 

 

c) Asambleas de tenedores 

Durante el periodo reportado no se llevaron a cabo Asambleas de Tenedores.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



5) PERSONAS RESPONSABLES 

"Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su carácter de 
fiduciario, preparó la información financiera relativa al patrimonio del fideicomiso, así como la información 
relacionada con los valores emitidos y los contratos aplicables, contenida en el presente reporte anual, 
correspondiente al ejercicio 2014, la cual, a su leal saber y entender, refleja razonablemente su situación 
y que se cercioró de que en el periodo reportado no existieran diferencias relevantes entre los ingresos 
del fideicomiso atribuibles a los bienes, derechos o valores fideicomitidos y la información que recibió del 
administrador u operador relativa a la cobranza de dichos bienes, derechos o valores. 

Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance de las actividades para las que fue contratada, no tiene 
conocimiento de información relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el 
mismo contenga información que pudiera inducir a error a los inversionistas." 

Banco INVEX, S.A., Institución de Banca Múltiple, INVEX Grupo Financiero, Fiduciario, 
únicamente como Fiduciario del Fideicomiso identificado con el número 583, bajo el cual se 

emitieron los Certificados Bursátiles con clave de pizarra BNORCB 06 Y 06-2 

Claudia Álvarez Meléndez 
Delegado Fiduciario 
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6) ANEXOS

a) Estados financieros dictaminados

Los Estados Financieros Dictaminados del Patrimonio del Fideicomiso al cierre del ejercicio 2014 se 
adjuntan al presente. 

b) Información adicional

Los reportes elaborados durante 2014 por el Administrador pueden ser consultados en la página 
www.banorte.com 

Los reportes elaborados por el Fiduciario pueden ser consultados en la página 
www.invexfiduciario.com  

Los reportes elaborados durante 2014 por el Representante Común pueden ser consultados en la 
página www.monex.com.mx 

http://www.banorte.com/
http://www.invexfiduciario.com/
http://www.monex.com.mx/


Anexo a) 
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