Anexo A. Bases del Proceso de Subasta Pablica para la Adquisicion de Obligaciones Subordinadas

ESTE DOCUMENTO HA SIDO ELABORADO POR CASA DE BOLSA BANORTE, S.A. DE C.V., GRUPO
FINANCIERO BANORTE Y SERA DE USO GENERAL PARA EL PROCESOS DE SUBASTA PUBLICA
PARA LA ADQUISICION DE OBLIGACIONES SUBORDINADAS.

La recepcion de posturas concluird 2 (dos) Dias Habiles anteriores a la Fecha de Emisidn, es decir, el 7 de marzo de
2008. Ese dia, la recepcién de posturas iniciara a las 11:00 hrs. y terminara a las 12:00 hrs. para las Obligaciones
Subordinadas del mismo dia. EI monto minimo de la postura de cada inversionista sera de 25,000 (veinticinco mil)
UDIs, y el monto méaximo podria ser de hasta el monto total de la Oferta.

Con la finalidad de asegurar la transparencia para el mercado en el proceso de formacion de demanda en la subasta
publica de las Obligaciones Subordinadas, el Intermediario Colocador utilizard un sistema electrénico de subastas
via red privada o via Internet, a través del cual los inversionistas podran ingresar sus posturas.

Todo inversionista que desee adquirir las Obligaciones Subordinadas debera sujetarse a las siguientes Bases para el
proceso de subasta pablica:

1. Con 3 (tres) Dias Habiles de anticipacion a la Fecha de Emisién de las Obligaciones Subordinadas (el dia
previo a la subasta publica), es decir el 6 de marzo de 2008, el Emisor enviara al publico en general, via
EMISNET (Sistema Electrénico de Comunicacion con Emisoras de Valores), para su publicacion en la
seccién “Empresas Emisoras” en el apartado “Eventos Relevantes” de la péagina de Internet de la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A. de C.V., la convocatoria de la subasta (la “Convocatoria™) en la que consten
las caracteristicas de la misma, entre las cuales se incluirdn: el horario de inicio y terminacion de la
recepcién de posturas, el monto maximo a colocar por el Emisor.

2. El sistema de subasta que se utilizard para el ingreso de posturas es el sistema SIPo proporcionado por
SIF ICAP, S.A. de C.V. (“SIF”), el cual funciona en una plataforma electrénica accesible desde la red
privada de SIPo, o bien desde Internet en la direccidn electrénica www.sipo.com.mx, por lo que cualquier
inversionista podra acceder a éste, previa obtencién de la clave de acceso.

3. El Intermediario Colocador se reserva el derecho a otorgar la clave de acceso al sistema SIPo, a cada
inversionista de acuerdo a la solvencia del mismo y en su caso a las lineas de contrapartida que tenga
establecidas.

La clave es responsabilidad Gnica del inversionista, en el entendido de que la persona a la que se le asigne sera
la Unica responsable de la misma y sera vinculante en todo momento.

4. El dia de la subasta, el publico inversionista tendra desde las 11:00 hrs. y hasta las 12:00 hrs. para
ingresar las posturas de demanda, en el entendido que el sistema electrénico contara con un cronémetro el
cual estara sincronizado y sera el que rija la terminacién de la subasta.

5. Parael ingreso de sus posturas, los inversionistas contaran con los siguientes medios:
a. Podréan ingresarla directamente con sus claves de acceso al sistema electrénico de subastas SIPo, en

la PC instalada previamente por SIF o en la direccion de Internet antes mencionada
(Www.Sipo.com.mx).

b.  Podrén comunicarla directamente a la Mesa de Control de SIPo a los teléfonos 5128-2058, 5128-
2066 y 5128-2056, donde se ingresaran las posturas y se les asignard un ndmero de folio y hora
correspondiente a la operacion.

c. Podrén comunicarla directamente a través del Intermediario Colocador por conducto de su asesor
autorizado de valores, el cual ingresara la orden. El sistema asignard un ndmero de folio
correspondiente a la operacion, mismo que el Intermediario Colocador comunicard a cada
inversionista.
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10.

11.

12.

d. Enel caso de que exista algun tipo de contingencia con respecto a la recepcion de posturas a través
de Internet, se utilizara como medio alternativo, la recepcion de posturas indicada en el inciso “b”
de este apartado.

En el caso eventual que deje de funcionar el Sistema Electronico de Subasta, SIPo contara con un
respaldo (“back-up™) en un sistema electronico alterno que concentrara las posturas ingresadas.

En el caso de una contingencia en el sistema alterno, durante el tiempo de subasta se recibiran las
posturas en forma telefénica como se indica en el inciso “b” y se realizara la concentracion y orden en
forma manual, para luego ser enviada al Intermediario Colocador, quien a su vez realizara el proceso de
asignacion de acuerdo las reglas descritas en el presente documento. En dicha eventualidad, SIPo contara
con 1 (una) hora adicional para la concentracion y ordenamiento de las posturas y el Intermediario
Colocador con 1 (una) hora adicional para la publicacion de los resultados, por lo que los Inversionistas
contaran con la informacion de los resultados en un maximo de 2 horas una vez terminado el proceso de
subasta.

Las posturas podran ingresarse en término de monto o de porcentaje de la Emision, sélo una de las dos
opciones para cada postura, o bien ambas opciones con la funcién “condicional”, donde el sistema
asignara al final la que sea menor de las dos. Las posturas deberan presentarse en multiplos de 2,500 (dos
mil quinientos) UDIs, siendo el monto minimo para cada postura de 25,000 (veinticinco mil) UDIs.

Durante el tiempo establecido que dure la subasta, los inversionistas podran consultar sus propias
posturas, el monto de demanda acumulado, asi como el nivel de sobretasa maximo. Una vez que las
posturas sean enviadas y puestas en firme, recibiran por el mismo medio, la confirmacién que el sistema
electronico generara. En el momento en que el inversionista reciba la confirmacion de las posturas, y
hasta la hora limite para ingresar posturas, el sistema Gnicamente permitira modificar las posturas a efecto
de mejorar las inicialmente ingresadas. Las posturas se consideraran posturas de compra en firme e
irrevocables.

Por el hecho de presentar una postura en firme se entendera que los inversionistas declaran que estan
facultados para participar en la subasta y adquirir las Obligaciones Subordinadas, que conocen, entienden
y aceptan los términos de la convocatoria y las bases del proceso de subasta y que han decidido
libremente participar en la misma y adquirir las Obligaciones Subordinadas.

La sobretasa de cada postura, debera ser ingresada con dos decimales.
Las posturas presentadas o recibidas después de los horarios establecidos no seran aceptadas.
Todas las posturas de compra se centralizaran en el sistema electrénico de subasta.

El Intermediario Colocador y el Emisor podran consultar, durante el proceso, las posturas de los
inversionistas guardando estricta confidencialidad sobre la informacion de las posturas de los diferentes
inversionistas.

Los inversionistas podran consultar durante el proceso Gnicamente sus posturas, el monto de demanda
acumulado, asi como el nivel de sobretasa maximo, sin tener la posibilidad de revisar las posturas de
algln otro inversionista.

Al finalizar el tiempo marcado en el cronometro del sistema electrénico, éste, en forma automatica,
procedera a ordenar todas las posturas recibidas por parte de los inversionistas y las enviara a la terminal
del Intermediario Colocador con toda la informacién relacionada a éstas (nombres de los postores,
montos o porcentajes solicitados, sobretasa, etc.), asimismo se informara via el sistema, a los
inversionistas sobre los montos y sobretasas ingresadas sin indicar los nombres de los postores (Libro
ciego preliminar).
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13. El Emisor y el Intermediario Colocador procederan a revisar las posturas recibidas y eliminaran las

posturas invalidas manteniendo so6lo aquellas posturas validas.

Se consideran como posturas invalidas las siguientes:

14,

Aguellas que no se ajusten a los parametros o reglas establecidas en las caracteristicas de la Emision y en
la convocatoria publica correspondiente (rangos de sobretasas, montos minimos, etc.) o que no fueron
ingresadas de acuerdo al procedimiento establecido.

Aquellas que sean ingresadas por inversionistas que a consideracién del Intermediario Colocador no
cumplan sus pardmetros de riesgo (solvencia o lineas de contrapartida).

La asignacion de los titulos se realizara bajo la modalidad de “tasa Unica” y de “primeras entradas
primeras asignaciones” para las posturas validas hasta alcanzar el monto total de la Emision. Por lo tanto,
no se hard asignacion a prorrata a la sobretasa maxima de asignacion.

El punto de corte, se determinara en el nivel de sobretasa donde a) se haya logrado la totalidad del monto
convocado de la Emision; b) el Emisor considere que es el nivel de sobretasa hasta donde esta dispuesta a
emitir independientemente de que el monto de la Emision haya sido cubierto en su totalidad. A la
sobretasa determinada en el punto de corte se le denomina sobretasa Unica y es la que se tomara para
todas las posturas validas a las que se les asigne titulos.

En caso de que haya dos o mas posturas validas a la sobretasa Unica y el monto remanente no alcance
para satisfacerlas, se asignaran aquellas posturas que entraron primero al sistema hasta completar el
monto total de la Emision.

Como parte del proceso de asignacion definitiva, en el caso que las posturas hayan sido ingresadas en
forma de porcentaje, los montos correspondientes a los porcentajes se asignaran dependiendo del monto
final que se emita.

No habra fracciones de titulos y los montos asignados estaran en multiplos de 2,500 (dos mil quinientas)
UDls.

15. Desde el momento en que se cierra la subasta correspondiente, el Emisor tiene 2 (dos) horas para decidir si:

Acepta el monto maximo convocado. Determina el punto de corte en el nivel de sobretasa donde se haya
completado el monto méaximo convocado y se asignan los titulos a la sobretasa Unica donde se determiné
el punto de corte.

Determina un punto de corte que pudiera estar por debajo del monto maximo convocado. Si el Emisor
determina un punto de corte a un nivel de sobretasa en el que no se alcanza a cubrir el monto convocado,
se asignan los titulos a los postores que hayan ingresado sus demandas hasta el punto de corte
determinado. En este caso el Intermediario Colocador se reserva el derecho de adquirir el monto faltante
para cubrir la totalidad del monto subastado a la sobretasa Unica que el Emisor defini6 en el punto de
corte.

Declara desierta o nula la subasta. Si el Emisor determina que las posturas han sido ingresadas a una
sobretasa muy elevada o que los montos demandados no son suficientes para realizar la Emision, se
reserva el derecho de declarar desierta o anular la subasta.

16. En el caso que la totalidad de las posturas ingresadas no alcance a cubrir el monto maximo convocado, el
Intermediario Colocador se reserva el derecho de ingresar una postura adicional para completar el monto
maximo convocado, a la mayor sobretasa propuesta, que para este caso sera la sobretasa Unica de asignacion.

17.

El Emisor y el Intermediario Colocador notificaran via el Sistema de SIPo y/o a través de correo electrénico a
los inversionistas sobre la asignacién de los titulos, el monto a ser emitido y la sobretasa Unica (Libro ciego
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definitivo) a las siguientes 2 (dos) horas de haberse cerrado la subasta correspondiente, del mismo modo el
Emisor, ese mismo dia publicara un aviso informativo en el EMISNET sobre el resultado de la subasta.

18. El dia previo a la Fecha de Emision y Registro en BMV de los titulos, el Emisor publicard a través de
EMISNET un aviso con fines informativos, en donde se indicard que los valores fueron asignados en su
totalidad, los resultados de la Subasta, asi como los términos y condiciones de los titulos. Este aviso de
colocacion serd publicado en la Seccion “Empresas Emisoras” en el apartado “Eventos Relevantes” de la
pagina de Internet de la BMV.

19. El registro y liquidacion de los titulos se realizara un Dia Habil después del dia de la subasta. En la Fecha de
Registro en la BMV, cada inversionista debera recibir los titulos que le fueron asignados.

Todo inversionista interesado en participar en la subasta aqui descrita debera leer previamente estos términos y
condiciones.
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Anexo B.

Acta de Emision

B-1



Acta de Emisién de Obligaciones Subordinadas, Preferentes y No Susceptibles de
Convertirse en Acciones de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte (BANORTE (8U)

En la Ciudad de México, Distrito Federal, el 10 de marzo de 2008, ante la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (la “CNBP”), representada por su Director General Téenico, Lic. Enrique
Fernando Barrera Betancourt, en ejercicio de la facultad prevista en los articulos 4, fraccion
XXVI de la Ley de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y 30, fraccién I, inciso 1), de
Acuerdo por el que el Presidente de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores delega
facultades en los vicepresidentes, directores generales, supervisores en jefe y gerentes de la
misma Comisién, comparecen Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Miltiple, Invex Grupo
Financiero, Fiduciario, representado por los Sefiores Ricardo Calderén Arroyo y Luis Fernando
Turcott Rios, en su cardcter de representante comhn y Banco Mercantil del Norte, S.A.,
Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, representado por los Sefiores Ignacio
Javier Saldafia Paz v Federico Santo Cernuda, con ¢l fin de hacer constar la declaracién
unilateral de la voluntad de la sociedad que representan, para llevar a cabo la “Emision do
Obligaciones Subordinadas, Preferentes y No Susceptibles de Convertirse en Acciones de Banco
Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte (BANORTE
08U)”, con fundamento en los articulos 46, fraccion IV, 63 y 64 de la Ley de Instituciones de
Crédito (la “LIC™) y al efecto formulan las siguientes:

DECLARACIONES

L. Personalidad.

Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte (el
“Emisor”), es una Sociedad An6nima, Institucion de Banca Multiple, regulada por la LIC y
demés disposiciones aplicables, y tiene su domicilio social en Monterrey, Nuevo Leon, siendo su
objeto la prestacion del servicio de banca y crédito.

IL Representacion,

Los sefiores Ignacio Javier Saldafia Paz y Federico Santos Cernuda, apoderados del Emisor,
cuentan con facultades suficientes para suscribir, en nombre y por cuenta del Emisor, la presente
Acta de Emision, segin consta cn la escritura publica nimero 64,325, de fecha 22 de febrero de
2008, otorgada ante la fe del licenciado Primitivo Carranza Acosta, suplente del licenciado Javier
Garcia Avila, Notario Pablico 72 de Monterrey, Nuevo Le6n, en proceso de inscripeion en el
Registro Publico de Comercio de Nuevo Leodn, facultades que no les han sido revocadas ni de
manera alguna modificadas. Ricardo Calderén Arroyo y Luis Fernando Turcott Rios, apoderados
de Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario (el
“Representante Comtin’), cuentan con facultades suficientes para suscribir, en nombre y por
cuenta del Representante Comuin, la presente Acta de Emision, segun consta en la escritura
puiblica niimero 16,517, de fecha 21 de febrero de 2007, otorgada ante la fe del licenciado Jos¢
Antonio Manzanero Escutia, Notario PUblico 138 del Distrito Federal e inscrita en Registro
Publico de Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil 187,201, facultades que no les
han sido revocadas ni de manera alguna modificadas.
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IIl.  Propésito de la Emision.

En este acto, el Emisor lleva a cabo la emision de Obligaciones Subordinadas, Preferentes y No
Susceptibles de Convertirse en Acciones (las “Obligaciones Subordinadas”), conforme a los
términos de la presente Acta de Emisidn, con el proposito de utilizar los recursos derivados de la
Emisién de las mismas para ¢l fortalecimiento del capital del Emisor, de conformidad con la
Regla Segunda de las Reglas para los requerimientos de capitalizacién de las instituciones de
banca multiple y las sociedades nacionales de crédito, instituciones de banca de desarrollo,
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Puiblico (la “SHCP”) y publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion el 23 de noviembre de 2007, segin éstas hayan sido modificadas a partir
de su emision (las “Reglas de Capitalizacion”).

IVv. Autorizaciones.

Por acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del Emisor, de fecha 22 de
febrero de 2008, se aprobé la emision de Obligaciones Subordinadas, Preferentes o No
Preferentes y No Susceptibles de Convertirse en Acciones, bajo la modalidad de programa de
colocacién por un monto de hasta $15,000°000,000.00 (Quince mil millones de Pesos 00/100
M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversion o en Ddlares, de los cuales $5,000°000,000.00
(Cinco mil millones de Pesos 00/100 M.N.) corresponden a Obligaciones Subordinadas que, por
sus caracteristicas, podrén computar para determinar el capital basico del Emisor, y
$10,000°000,000.00 (Diez mil millones de Pesos 00/100 M.N.) corresponden a Obligaciones
Subordinadas que, por sus caracteristicas podran computar para detcrminar el capital
complementario del Emisor, de conformidad con lo establecido en las Reglas de Capitalizacion,

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores, otorgd inscripcién preventiva conforme a la
modalidad de programa de colocacién y con el nimero 0176-2.00-2008-012, a las obligaciones
subordinadas, preferentes o no preferentes y no susceptibles de convertirse en acciones que emita
Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, hasta
por un monto de $15,000°000,000.00 (Quince mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su
equivalente en Unidades de Inversion o en Délares, y autorizé entre otros, la oferta publica de los
valores y la difusién del prospecto de colocacion asi como del suplemento informativo del
prospecto de colocacidn de esta emision. La inscripcion de las Obligaciones Subordinadas en el
Registro Nacional de Valores surtird efectos legales en el momento en que se lleve a cabo la
colocacién de los valores de esta emision.

El plazo para efectuar emisiones al amparo del programa de colocacion serd de 5 (cinco) afios
contados ‘a partir de la fecha 5 de marzo de 2008.y el vencimiento de cada emision de
obligaciones subordinadas sera de entre 1 (un) afio y 30 (treinta) afios. El monto, denominacidn,
tasa y vencimiento de cada emision ser determinado libremente por el Emisor.

Cada emisién es independiente entre si por lo que tendra su propia acta de emision, generara un
suplemento informativo.

V. Emision.

Por acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del Emisor, de fecha 22 de
febrero de 2008, se aprobd la emision de Obligaciones Subordinadas Preferentes y No
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Susceptibles de Convertirse en Acciones al amparo del programa por un monto de hasta el
equivalente de $2,500°000,000.00 (Dos mil quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.) en

Unidades de Inversion.

Por oficio mimero $33/18533, de fecha 5 de marzo de 2008, conforme a lo dispuesto y requerido
por la legislacién aplicable, Banco de México autorizé la emisién de estas Obligaciones
Subordinadas Preferentes hasta por la cantidad de $10,000°000,000.00 (Diez mil millones de
Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIS o Ddlares, en un plazo de 5 aflos bajo ciertas
condiciones,

La autorizacidn del Banco de México es revocable y no prejuzga sobre las consecuencias de
cardcter fiscal que la emision de las Obligaciores Subordinadas pueda ocasionar, ni de la
veracidad de la informacion del emisor contenida en el prospecto informativo, incluyendo
suplementos, ni implica certificacion alguna sobre la bondad de los valores que nos ocupan o la
solvencia del Emisor.

V1. Estados Financieros.

Para los efectos de la emision de las Obligaciones Subordinadas a que se refiere la presente Acta
de Emisién, se exhiben y agregan a la misma, los estados financieros del Emisor al 30 de
septiembre de 2007, los cuales reflejan que el Emisor a la fecha de dichos estados financieros
contaba con un capital pagado de $10,772°000,000.00 (Diez mil setecientos setenta y dos
millones de Pesos 00/100 M.N.), activos por $264,049°000,000.00 (Doscientos sesenta y cuatro
mil cuarenta y nueve millones de Pesos 00/100 M.N.) y pasivos por $234,684°000,000.00
(Doscientos treinta y cuatro mil seiscientos ochenta y cuatro millones de Pesos 00/100 M.N.).

VII. Marco Legal.

La presente Emisién se regula por lo dispuesto en los articulos 46, fraccion IV, 63, 64 y 134 Bis
en relacién con el 134 Bis 1 de la LIC, la Circular 2019/95, expedida por ¢l Banco de México,
asi como por lo previsto en la demds legislacién aplicable y en las siguientes definiciones y
clausulas:

DEFINICIONES

Para efectos de la presente Acta de Emision, los términos en mayuscula inicial que se
relacionan mas adelante, tendran el significado siguiente (que serdn igualmente aplicados al
singular v al plural de dichos términos):

“Acta de Emision” significa la presente acta de emisién que contiene la declaracion
unilateral de voluntad para llevar a cabo la emisién de las Obligaciones Subordinadas,
Preferentes y No Susceptibles de Convertirse en Acciones, de Banco Mercantil del Norte, S.A.,
Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte (BANORTE 08U).

“Banxico” significa el Banco de México.

“BMYV™* significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.
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“Circular 2019/95” significa la Circular 2019/95 emitida por Banxico.
“CNBV” significa la Comisién Nacional Bancatia y de Valores.

“Dia Habil” significa cualquier dia, que no sea sdbado o domingo, en €l que los bancos
comerciales no estén autorizados o sean requeridos para cetrar en la Cindad de México, Distrito
Federal.

“DOF significa el Diario Oficial de la Federacion.

“Emisor” significa Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte.

“Emision” significa la emision de Obligaéiones Subordinadas al amparo de la presente
Acta de Emision.

“Fecha de Determinacion del Monto de Intereses” tendrd el significado que se le atribuye
en la Clausula Octava de la presente Acta de Emision.

“Fecha de Emision” significa el 11 de marzo de 2008.
“Fecha de Vencimiento” significa el 15 de febrero de 2028.

“Fechas de Pago de Intereses” tendra el significado que se le atribuye en la Clausula
Novena de la presente Acta de Emision.,

“Indeval” significa la S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.,
“LGTOC” significa la Ley General de Titulos y Qperaciones de Crédito.

“LIC” significa la Ley de Instituciones de Crédito.

“LMV” significa la Ley del Mercado de Valores.

“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.

“Obligaciones Subordinadas” significa las Obligaciones Subordinadas, Preferentes y No
Susceptibles de Convertirse en Acciones, de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de
Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte (BANORTE 08U).

“Obligacionistas” significa cada uno de los titulares de las Obligaciones Subordinadas de
esta Acta de Emision.

“Periodo de Suspension” tendra ¢l significado que se le atribuye en la Clausula Demma
de la presente Acta de Emision. :

“Periodos de Intereses” significa cada uno de los 40 (cuarenta) periodos de 182 (ciento
ochenta y dos) dias cada uno en términos de la Cldusula Novena de la presente Acta de Emision.

Ve
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“Pesos™ o “$” significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos.

“Reglas de Capitalizacion” significa la Resolucién por la que se expiden las reglas para
los requisitos de capitalizacion de las instituciones de banca multiple y las sociedades nacionales
de crédito, instituciones de banca de desarrollo, emitidas por la SHCP y publicadas en el DOF el
23 de noviembre de 2007, segin éstas hayan sido modificadas a partir de su emision.

“Representante Comun” significa Banco Invex, S.A,, Institucién de Banca Multiple,
Invex Grupo Financiero, Fiduciario, o aquella persona que, en su caso, lo sustituya en terminos
de la Clausula Vigésima Segunda de la presente Acta de Emision.

“RNV” significa el Registro Nacional de Valores a cargo de la CNBV.

“SEDP’ significa el Sistema electronico de envio y difusién de informaciéon de la BMV
autorizado por la CNBV.,

“SHCP” significa la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico.

“Tasa de Interés Bruto Anual” tendra el significado que se le atribuye en la Cldusula
Octava de la presente Acta de Emision,

“Titulo” significa el titulo Gnico al portador que ampara la emisién de las Obligaciones
Subordinadas.

“UDIs” significa Unidades de Inversion

_ “Valor Nominal” significa 100 (Cien) UDIs, por cada una de las Obligaciones
Subordinadas.

CLAUSULAS

PRIMERA. EMISION Y MONTO.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 46, fraccion IV, 63 y 64 de la LIC, el Emisor
en este acto mediante declaracién unilateral de la voluntad emite 4°945,436 (Cuatro millones
novecientas cuarenta y cinco mil cuatrocientas treinta y seis) Obligaciones Subordinadas con un
Valor Nominal de 100 (Cien) UDIs cada una, equivalentes a 494°543,600 (Cuatrocientos
noventa y cuatro millones quinientos cuarenta y tres mil seiscientas) UDIs,

SEGUNDA, NOMBRE_DE LA EMISION.

La presente emision se denominara “EMISION DE OBLIGACIONES SUBORDINADAS, PREFERENTES Y
NO SUSCEPTIBLES DE CONVERTIRSE EN ACCIONES, DE BANCO MERCANTIL. DEL NORTE, S.A,,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE (BANORTE 08U)”,

TERCERA. CARACTERISTICAS DE LAS OBLIGACIONES SUBORDINADAS.

Las Obligaciones Subordinadas tendran, entre otras, las siguientes caracteristicas:
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)] Contienen la mencién de ser Obligaciones Subordinadas, Preferentes y No
Susceptibles de Convertirse en Acciones,
(ii)  Son titulos al portador;
@@ii)  Tienen un valor nominal de 100 (Cien) UDIs, cada una;

(iv)  No llevaran adheridos cupones para el pago de intereses y la emision estard
respaldada por un Titulo Gnico al portador;

) Satisfacen los requisitos y contienen las menciones a que se refieren los articulos
63 y 64 de la LIC, el articulo 210 de la LGTOC, asi como lo previsto en la
Circular 2019/95 y en las Reglas de Capitalizacion;

(vi) Confieren a los Obligacionistas correspondientes a cada Colocacion iguales
derechos y obligaciones; y

(vii) Gozan de accion ejecutiva frente al Emisor, previo requerimiento de pago ante
fedatario publico.

CUARTA. PLAZO DE VIGENCIA,

La vigencia de las Obligaciones Subordinadas sera de 7,280 (siete mil doscientos ochenta) dias,
equivalentes 40 (cuarenta) periodos de 182 (ciento ochenta y dos) dias cada uno, que empezara a
correr a partir de la Fecha de Emision, que serd el dia 11 de marzo de 2008, y concluira en
consecuencia en la Fecha de Vencimiento es decir el dia 15 de febrero de 2028,

QUINTA. TITULOS DE LAS OBLIGACIONES SUBORDINADAS.

Las Obligaciones Subordinadas estaran representadas por un Titulo que se depositara en Indeval,
en los términos y para los efectos de lo dispuesto en el articulo 282 de la LMV, por lo que los
titulares de los mismos acreditardn sus derechos de acuerdo con lo dispuesto en dicha ley. Sin
embargo, el Emisor a solicitud de los interesados, sustituird el titulo o los titulos multiples al
portador por titulos que representaran una o mas Obligaciones Subordinadas.

El Titulo llevara la firma autégrafa de al menos 2 (dos) de los apoderados nombrados por la
asamblea general extraordinaria de accionistas del Emisor a que hace referencia la Declaracion
IV de la presente Acta de Emisién. Dichas firmas podrén aparecer en facsimil, siempre y cuando
el original de la firma se deposite en el Registro Publico de Comercio del domicilio social del
Emisor.

El Titulo contendra las menciones y requisitos que sefialan los articulos 63 y 64 dela LIC y de la
Circular 2019/95 y ampararan el nimero de Obligaciones Subordinadas emitidas conforme a la
presente Acta de Emision.

SEXTA. COLOCACION.

Las Obligaciones Subordinadas se colocardn mediante oferta piblica en la Fecha de Emision.
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SEPTIMA. CONSERVACION EN TESORERIA.

Mientras las Obligaciones Subordinadas no sean puestas en circulacion, podran ser conservadas
en tesoreria por el Emisor durante un plazo no mayor a 180 (ciento ochenta) dias naturales
contado a partir de la Fecha de Emision.

El Emisor debera cancelar las Obligaciones Subordinadas emitidas que no sean puestas en
circulacién una vez transcurrido el citado plazo de 180 (ciento ochenta) dias naturales,
disminuyéndose en la misma proporcién el monto de la emision y debiéndose sustituir el Titulo
por uno que ampare el monto efectivamente colocado, lo que deberd ser comunicado por el
Emisor a la CNBV, BMV, Indeval y al Representante Comén con 3 (tres) Dias Habiles de
anterioridad.

OCTAVA. INTERESES.

A partir de su Fecha de Emisién y hasta en tanto las Obligaciones Subordinadas sean
amortizadas en su totalidad, las Obligaciones Subordinadas devengaran un interés bruto anual
fijo sobre su Valor Nominal, que el Representante Comun calculara con por lo menos 2 (dos)
Dias Habiles de anticipacion al inicio de cada Periodo de Intereses (la “Fecha de Determinacion
del Monto de Intereses”), para lo cual el Representante Comiin debera considerar una tasa de
interés bruto anual de 4.95% (cuatro punto noventa y cinco por ciento) (la “Tasa de Interés Bruto
Anual), la cual se mantendra fija durante la vigencia de la Emisién.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada Perfodo de Intereses respecto de las
Obligaciones Subordinadas, el Representante Comun utilizara la siguiente férmula:

_[trr)* PL]*¥N
36000
en donde:
1 = Intereses a pagar en la Fecha de Pago de Intereses.
TI = Tasa de Interés Bruto Anual (expresada en porcentaje).
PL = Numero de dias efectivamente trascurridos del Periodo de Intereses
respectivo.
VN = Valor Nominal de las Obligaciones Subordinadas en circulacion.

El interés que devengaran las Obligaciones Subordinadas se computaré al inicio de cada Periodo
de Intereses y los calculos para determinar los intereses a pagar, deberdn comprender los dias
naturales efectivamente transcurridos en cada Periodo de Intereses. Los célculos se efectuaran
cerrdndose a centésimas. Los intereses seran pagaderos a su equivalente en Pesos. Para
determinar el monto en Pesos que deberd cubrirse en cada Fecha de Pago de Intereses, ¢l
Representante Comiin aplicard ¢l valor de la UDI vigente en la Fecha de Pago de Intereses
correspondiente, segin dé a conocer Banxico a través del DOF.
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Durante la vigencia de las Obligaciones Subordinadas la tasa de Interés Bruto Anual no sufrira
cambios. El Representante Comtin daré a conocer por escrito a la CNBV y al Indeval, con por lo
menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la Fecha de Pago de Intereses, el impotte de los
intereses correspondientes al Periodo de Intereses respectivo en Pesos y la Tasa de Interés Bruto
Anual aplicable al siguiente Periodo de Intereses. Asimismo, dard a conocer el importe de los
intereses aplicables al Periodo de Intereses respectivo en Pesos, con por lo menos 2 (dos) Dias
Hébiles de anticipacién a la Fecha de Pago de Intereses, a la BMV a través del SEDI (o los
medios que ésta determine).

Las Obligaciones Subordinadas dejara de causar intereses a partir de la fecha sefialada para su
pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depésito del importe de la amortizacion y, en
su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval, a més tardar a las 11:00
horas de ese dia. '

NOVENA. PERIODICIDAD EN EL PAGO DE INTERESES.

Los intereses que devenguen las Obligaciones Subordinadas en cada periodo de 182 (ciento
ochenta y dos) dias se liquidaran conforme al calendario de pago de intereses siguiente (los

“Periodos de Intereses™):

s

2 1”
Sfpasiae )
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.-._. 2, @1 oo
=5 MEINTER
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piast RGN SRRt T R i e A A I
1 11 de marzo de 2008 9 de septiembre de
2. 9 de septiembre de 2008 10 de marzo de 2009 10 de marzo de 2009 182
3. 10 de marzo de 2009 8 de septiembre de 2009 8 de septiembre de 2009 182
4, 8 de septiembre de 2009 9 de marzo de 2010 9 de marzo de 2010 182
5. 9 de marzo de 2010 7 de septiembre de 2010 7 de septiembre de 2010 182
6. 7 de septiembre de 2010 8 de marzo de 2011 8§ de marzo de 2011 182
7. 8 de marzo de 2011 6 de septiembre de 2011 6 de septiembre de 2011 182
8. 6 de septiembre de 2011 6 de marzo de 2012 6 de marzo de 2012 182
9. 6 de marzo de 2012 4 de septiembre de 2012 4 de septiembre de 2012 182
10. 4 de septiembre de 2012 5 de marzo de 2013 5 de marzo de 2013 182
11, 5 de marzo de 2013 3 de septiembre de 2013 3 de septiembre de 2013 182
12. 3 de septiembre de 2013 4 de marzo de 2014 4 de marzo de 2014 182
13. 4 de marzo de 2014 2 de septiembre de 2014 2 de septiembre de 2014 182
14, 2 de septiembre de 2014 3 de marzo de 2015 3 de marzo de 2015 182
15. 3 de marzo de 2015 1 de septiembre de 2015 1 de septiembre de 2015 182
16. 1 de septiembre de 2015 1 de marzo de 2016 1 de marzo de 2016 182
17. 1 de marzo de 2016 30 de agosto de 2016 30 de agosto de 2016 182
18. 30 de agosto de 2016 28 de febrero de 2017 28 de febrero de 2017 182
19. 28 de febrero de 2017 29 de agosto de 2017 29 de agosto de 2017 182
20. 29 de agosto de 2017 27 de febrero de 2018 27 de febrero de 2018 182
21, 27 de febrero de 2018 28 de agosto de 2018 28 de agosto de 2018 182
22, 28 de agosto de 2018 26 de febrero de 2019 26 de febrero de 2019 182
23. 26 de febrero de 2019 27 de agosto de 2019 27 de agosto de 2019 182
24, 27 de agosto de 2019 25 de febrere de 2020 25 de febrero de 2020 182
25. 25 de febrero de 2020 25 de agosto de 2020 25 de agosto de 2020 182
26. 25 de agosto de 2020 23 de febrero de 2021 23 de febrero de 2021 182
27. 23 de febrero de 2021 24 de agosto de 2021 24 de agosto de 2021 182
8
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. 24 de agosto de 2021 22d
29. 22 de febrero de 2022 23 de agosto de 2022 23 de agosto de 2022 182
30, 23 de agosto de 2022 21 de febrero de 2023 21 de febrero de 2023 182
31. 21 de febrero de 2023 22 de agosto de 2023 22 de agosto de 2023 182
32, 22 de agosto de 2023 20 de febrero de 2024 20 de febrero de 2024 182
33, 20 de febrero de 2024 20 de agosto de 2024 20 de agosto de 2024 182
34, 20 de agosto de 2024 18 de febrero de 2025 18 de febrero de 2025 182
35, 18 de febrero de 2025 19 de agosto de 2025 19 de agosto de 2025 182
36. 19 de agosto de 2025 17 de febrero de 2026 17 de febrero de 2026 182
37. 17 de febrero de 2026 18 de agosto de 2026 18 de agosio de 2026 182
38. 18 de agosto de 2026 16 de febrero de 2027 16 de febrero de 2027 182
39. 16 de febrero de 2027 17 de agosto de 2027 17 de agosto de 2027 182
40, 17 de agosto de 2027 15 de febrero de 2028 15 de febrero de 2028 182

En caso de que alguno de los dias de pago de intereses (las “Fechas de Pago de Intereses”) sea
inhabil, el pago se efectuara al siguiente Dia Habil durante la vigencia de la Emision y el pago
comprenderd los dias efectivamente transcurridos a la Fecha de Pago de Intereses y en
consecuencia el siguiente Periodo de Intereses se disminuird en el nimero de dias en que se haya
aumentado el Periodo de Intereses anterior, debiendo observar las disposiciones fiscales vigentes
en ¢l momento de pago. '

DECIMA. CANCELACION DEL PAGO DE INTERESES.

El Emisor podra cancelar los pagos de intereses respecto de las Obligaciones Subordinadas,
durante cualquier Periodo de Suspension. Los pagos de intereses podran ser cancelados pero no
diferidos.

Para tales efectos, un “Periodo de Suspension” iniciara cuando:

@) el indice de capitalizacion del Emisor sea menor al porcentaje minimo requerido
conforme a las Reglas de Capitalizacion;

(i) cuando ¢l consejo de administracién del Emisor determine la inminente reduccion
del indice de capitalizacién del Emisor a menos del porcentaje minimo requerido
conforme a las Reglas de Capitalizacion; o

(iii) cuando la CNBV imponga al Emisor una medida preventiva o correctiva
mediante la cual requiera la cancelacion de pagos de intereses respecto de las
Obligaciones Subordinadas, de conformidad con lo dispuesto por el Articulo 134
Bis o ¢l Articulo 134 Bis 1 de la LIC.

El Emisor debera informar al Representante Comun y éste a su vez debera notificar a la CNBV,
Indeval y la BMYV, a través de los medios que éstas determinen respecto de cualquier Periodo de
Suspension tan pronto como éste sea establecido.
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La cancelacién del pago de intereses duranfe un Periodo de Suspension no serd considerada
. como causa de incumplimiento de las Obligaciones Subordinadas.

Término de un Periodo de Suspensién:

(a) Si el Periodo de Suspension inicié por alguno de los eventos mencionados en los
parrafos (i) y (ii) anteriores, cuando el indice de capitalizacion del Emisor no sea
menor al porcentaje minimo requerido conforme a las Reglas de Capitalizacion o
cuando el consejo de administracién del Emisor determine que ya no existe un
riesgo de que el indice de capitalizacion del Emisor sea reducido por debajo del
porcentaje minimo requerido conforme a las Reglas de Capitalizacion; o

(b) Si el Periodo de Suspension inicié por algin evento mencionado en el inciso (iti)
anterior, cuando la medida preventiva o correctiva correspondiente haya
terminado.

En tanto esté vigente cualquier Periodo de Suspension, ¢l Emisor no podré realizar el pago de
dividendos.

DECIMA PRIMERA. LUGAR Y FORMA DE PAGO_ DE PRINCIPAL E
INTERESES.

El Emisor llevaréa a cabo ¢l pago de los intereses y principal contra la entrega de las constancias o
- certificaciones correspondientes que al efecto expida Indeval, de acuerdo con las disposiciones
legales que rigen a dicha institucién, El Emisor, para realizar los pagos correspondientes,
entregard a Indeval, a mas tardar a las 11:00 horas del dia en que deba de efectuarse el pago,
mediante transferencia electronica, ¢l importe del principal o de los intereses correspondientes en
el domicilio del Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc,
06500 México, D.F.

El pago que se efectlie en la Fecha de Vencimiento, se realizard contra la entrega del titulo o
titulos correspondientes.

DECIMA SEGUNDA. AMORTIZACION.

La amortizacién de las Obligaciones Subordinadas se efectuara a su Valor Nominal, pagandose
en Pesos, en la Fecha de Vencimiento contra la entrega del Titulo correspondiente. Para
determinar ¢l monto en Pesos que deberd cubrirse por la amortizacién de las Obligaciones
Subordinadas, se aplicard el valor de la UDI vigente en la fecha en que se realice la
amortizacién, segun d¢ a conocer Banxico a través del DOF,

DECIMA TERCERA. AMORTIZACION ANTICIPADA.

De conformidad con lo establecido por el articulo 64 de la LIC, el numeral M,11.43.1 de la
Circular 2019/95 y sujeto a las condiciones sefialadas en la Regla Segunda de las Reglas de
Capitalizacion, €l Emisor tendré el derecho de amortizar anticipadamente, previa autorizacién de
Banxico en términos del parrafo quinto del articulo 64 de la LIC, en cualquier Fecha de Pago de
Intereses a partir del décimo quinto afio contado a partir de la Fecha de Emisién, la totalidad,
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pero no menos de la totalidad, de las Obligaciones Subordinadas, a un precio igual a su Valor
Nominal mas los intereses devengados a la fecha de la amortizacién anticipada, siempre y
cuando (¢} el Emisor, a través del Representante Comun, informe por escrito su decision de
gjercer dicho derecho de amortizar anticipadamente a los Obligacionistas, a la CNBYV, al Indeval
y a la BMV, a través de los medios que ésta dltima determine, cuando menos con 10 (diez) Dias
Habiles de anticipacién a la fecha en que el Emisor tenga la intencion de amortizar
anticipadamente la totalidad de las Obligaciones Subordinadas, y (i) la amortizacién anticipada
se lleve a cabo en la forma y lugar de pago a que se refiere la Clausula Décima Primera de la
presente Acta de Emision.

La amortizacién anticipada de las Obligaciones Subordinadas estd sujeta a que, una vez realizado
el pago, el Emisor mantenga un indice de capitalizacion por riesgo de crédito, operacional y de
mercado mayor al 10% (diez por ciento), calculado en términos de lo dispuesto por las Reglas de
Capitalizacion.

DECIMA CUARTA.POSIBLES ADQUIRENTES.

Personas fisicas o morales salvo las siguientes:

(i) Entidades financieras de cualquier tipo, cuando actien por cuenta propia. Se
exceptia de esta prohibicion a las entidades financieras siguientes: () sociedades
de inversi6n en instrumentos de deuda y de renta variable, y (b) casas de bolsa
que adquieran las Obligaciones Subordinadas para su posterior colocacitén en el
pUblico inversionista, asi como instituciones y sociedades mutualistas de seguros
¢ instituciones de fianzas, Unicamente cuando adquieran las Obligaciones
Subordinadas como objeto de inversion de sus reservas técnicas y para
fluctuaciones de valores.

Las excepciones scfialadas en los incisos (a) v (b) anteriores no serén aplicables
tratandose de: sociedades de inversion en las que el Emisor o cualquier entidad
integrante del mismo grupo, tenga directa o indirectamente la mayoria de la parte
fija de su capital social, y entidades financieras que pertenezcan al mismo grupo
financiero del que forme parte el Emisor. Los posibles adquirentes deberan
considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en el Prospecto y en el
Suplemento correspondiente a la presente Emision.

(ii)  Sociedades nacionales o extranjeras en las cuales el Emisor sea propietario de
acciones con derecho a voto que representen por lo menos, el 51% (cincuenta y
uno por ciento) del capital social pagado, tengan el control de las asambleas
generales de accionistas, 0 estén en posibilidad de nombrar a la mayoria de los
miembros del consejo de administracion.

(iif) Fondos de pensiones o jubilaciones de personal, cuando la entidad que los
administre sea el Emisor de las Obligaciones Subordinadas u otra entidad del
grupo financiero al que pertenczca.

(iv)  Fideicomisos, mandatos o comisiones, cuando la inversion se efectie a discrecion
de la fiduciaria, tratdndose de fideicomisos, mandatos o comisiones en los que la
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fiduciaria sea el propio Bmisor o alguna entidad del grupo financiero al que tal
institucion pertenezca.

Las entidades financieras y los fondos de pensiones y jubilaciones que no tengan prohibido
invertir en obligaciones subordinadas, podran adquirir, come maximo, el 10% (diez por ciento)
del monto de la Emisién de las Obligaciones Subordinadas. Este limite serd aplicable en su
conjunto, a las entidades financieras integrantes de un mismo grupo financiero, asi como a las
filiales de entidades financieras, incluyendo a las propias entidades, que no formen parte de un
grupo financiero.

Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V., ¢l Emisor y demas personas morales integrantes de
dicho grupo financiero, asi como sociedades en las que éstas participen, no otorgaran, directa o
indirectamente, créditos de especie alguna con el fin de financiar la adquisicion de las
Obligaciones Subordinadas, asi como tampoco podran adquirir dichas Obligaciones
Subordinadas u ofrecer la compra, recompra o recolocacion de los mismas.

DECIMA QUINTA. PROHIBICION DE READQUISICION Y RECEPCION COMO
GARANTIA.

El Emisor, de conformidad con o dispuesto en el articulo 106, fracciones XVI y XVII, inciso a),
de la LIC, no podra adquirir Obligaciones Subordinadas emitidas por el propio Emisor, ni las
mismas podran ser recibidas en garantia por otras instituciones de crédito.

DECIMA SEXTA. SUBORDINACION DE LAS OBLIGACIONES SUBORDINADAS.

En caso de liquidacion o concurso mercantil del Emisor, el pago de las Obligaciones
Subordinadas se hard a prorrata, sin distincién de fecha de emisién de las obligaciones
subordinadas preferentes, después de cubrir todas las demas deudas del Emisor, pero antes de
pagar a los titulares de las obligaciones subordinadas no preferentes y de repartir a los titulares
de las acciones el haber social. Lo anterior, en términos del articulo 64 de la LIC, el numeral
M.11.44 de la Circular 2019/95 y demas disposiciones aplicables.

DECIMA SEPTIMA, APLICACION DE MEDIDAS CORRECTIVAS.

El Emisor podra cancelar el pago de intereses de las Obligaciones Subordinadas, sin que estas
medidas constituyan un evento de incumplimiento, sujetindose a lo dispuesto por ta CNBV al
aplicar las medidas correctivas a que se refieren los articulos 134 Bis y 134 Bis 1 de la LIC, los
cuales sefialan lo siguiente:

“Articulo 134 Bis. En ejercicio de sus funciones de inspeccion y vigilancia, la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, mediante las reglas de cardcter general que al efecto apruebe su Junia de
Gobierno, clasificard a las instituciones de banca milltiple en categorias, tomando como base el
indice de capitalizacién requerido conforme a las disposiciones aplicables a los requerimientos
de capitalizacion, emitidas por dicha Comision en términos del articulo 50 de esta Ley.

Para efectos de la clasificacion a que se refiere el pdrrafo anterior, la Comision Nacional
Bancaria y de Valores podra establecer diversas categorias, dependiendo si las instituciones de
banca multiple mantienen un indice de capitalizacion superior o inferior al requerido de
conformidad con las disposiciones que las rijan.
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Las reglas que emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores deberdn establecer las medidas
corvectivas minimas y especiales adicionales que las instituciones de banca multiple deberdn
cumplir de acuerdo con la categoria en que hubiesen sido clasificadas.

Para la expedicién de las reglas de cardcter general, la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores deberd observar lo dispuesto en el articulo 134 Bis 1.

Las medidas correctivas deberdn tener por objeto prevenir y, en su caso, corregir los problemas
que las instituciones de banca miltiple presenten, derivados de las operaciones que realicen y que
puedan afectar su estabilidad financiera o solvencia.

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores deberd notificar por escrito a las instituciones de
banca midtiple las medidas correctivas que deban observar en términos de este Capitulo, asi
como verificar su cumplimiento de acuerdo con lo previsto en este ordenamiento. En la
notificacién a que se refiere este parrafo, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores deberd
definir los términos y plazos para el cumplimiento de las medidas correctivas a que hacen
referencia el presente articulo y el 134 Bis 1 siguiente.

Lo dispuesto en este articulo, asi como en los articulos 134 Bis 1 y 134 Bis 2, se aplicard sin
perjuicio de las facultades que se atribuyen a la Comision Nacional Bancaria y de Valores de
conformidad con esta Ley y demds disposiciones aplicables.

Las instituciones de banca multiple deberdn prever lo relativo a la implementacion de las medidas
correctivas dentro de sus estatutos sociales, obligandose a adoptar las acciones que, en su caso,
les resulten aplicables.

La adopcion de cualguiera de las medidas correctivas que imponga la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, con base en este precepto y en el articulo 134 Bis 1, asi como en las reglas
gue deriven de ellos, y, en su caso, las sanciones o procedimientos de revocacion que deriven de
su incumplimiento, se considerarén de orden publico e interés social, por lo que no procederd en
su contra medida suspensional alguna, ello en proteccion de los intereses del publico ahorrador.”

“Articulo 134 Bis 1.- Para efectos de lo dispuesto en el articulo 134 Bis anterior, se estard a lo
siguiente;

I Cuando las instituciones de banca miltiple no cumplan con los requerimientos de
capitalizacién establecidos conforme a lo dispuesto en el articulo 50 de esta Ley y en las
disposiciones que de ese precepto emanen, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores deberd
ordenar la aplicacién de las medidas correctivas minimas siguientes:

a) Informar a su consejo de administracion su clasificacion, asi como las causas que la
motivaron, para lo cual deberdn presentar un informe detallado de evaluacién integral sobre su
situacion financiera, que sefiale el cumplimiento al marco regulatorio e incluya la expresion de
los principales indicadores que reflejen el grado de estabilidad y solvencia de la institucion, asi
como las observaciones que, en su caso, la Comision Nacional Bancaria y de Valores y el Banco
de México, en el ambito de sus respectivas competencias, le hayan dirigido.

En caso de que la institucion de que se irate forme parte de un grupo financiero, debera
informar por escrito su situacion al director general y al presidente del consejo de administracion
de la sociedad controladora;

b) En un plazo no mayor a quince dias hdbiles, presentar a lu Comision Nacional
Bancaria y de Valores, para su aprobacién, un plan de vestauracion de capital que tenga como
resultado un incremento en su indice de capitalizacion, el cual podrd contemplar un programa de
mejora en eficiencia operativa, racionalizacion de gastos e incremento en la rentabilidad, la
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realizacién de aportaciones al capital social y limites a las operaciones que la institucion de
banca multiple de que se trate pueda realizar en cumplimiento de su objeto social, o a los riesgos
derivados de dichas operaciones. El plan de restauracion de capital deberd ser aprobado por el
consejo de administracion de la institucion de que se trate antes de ser presentado a la propia
Comision.

La institucidn de banca multiple de que se trate deberd determinar en el plan de
restauracion de capital que, conforme a este inciso, deba presentar, metas periddicas, asi como el
plazo en el cual el capital de dicha institucion obtendrd el nivel de capitalizacicn requerido
conforme a las disposiciones aplicables.

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a través de su Junta de Gobierno, deberd
resolver lo gue corresponda sobre el plan de restauracion de capital que le haya sido presentado,
en un plazo maximo de sesenta dias naturales contados a partir de la fecha de presentacion del
plan.

Las instituciones de banca multiple a las que resulte aplicable lo previsto en este inciso,
deberan cumplir con el plan de restauracion de capital dentro del plazo que establezca la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, el cual en ningin caso podrd exceder de 270 dias
naturales contados a partir del dia siguiente al que se notifique a la institucion de banca miultiple,
la aprobacion respectiva. Para la determinacion del plazo para el cumplimiento del plan de
restauracion, la Comision deberd tomar en consideracion la categoria en que se encuentre
ubicada la institucion, su situacion financiera, asi como las condiciones que en general
prevalezcan en los mercados financieros. La Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, por
acuerdo de su Junta de Gobierno, podrd prorrogar por Unica vez este plazo por un periodo que
no excederd de 90 dias naturales.

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores dard seguimienic y verificard el
cumplimiento del plan de restauracion de capital, sin perjuicio de la procedencia de otras
medidas corvectivas dependiendo de la categoria en que se encuentre clasificada la institucidn de
banca multiple de que se trate;

¢} Suspender el pago a los accionistas de dividendos provenientes de la institucion, asi
como cualquier mecanismo o acto que implique una transferencia de beneficios patrimoniales. En
caso de que la institucion de que se trate pertenezca a un grupo financiero, la medida prevista en
este inciso serd aplicable a la socledad controladora del grupo al que pertenezca, asi como a las
entidades financieras o sociedades que formen parte de dicho grupo.

Lo dispuesto en el parrafo anterior no serd aplicable tratandose del pago de dividendos
gue efectiien las entidades financieras o sociedades integrantes del grupo distintas a la institucién
de banca miltiple de que se trate, cuando el referido pago se aplique a la capitalizacidn de la
institucion de banca multiple;

d) Suspender los programas de recompra de acciones representativas del capital social
de la institucion de banca multiple de que se trate y, en caso de pertenecer a un grupo financiero,
también los de la sociedad controladora de dicho grupo,

) Diferir o cancelar el pago de intereses y, en su caso, diferir el pago de principal 0
convertir en acciones hasta por la cantidad que sea necesaria para cubrir el faltante de capital,
anticipadamente y a prorrata, las obligaciones subordinadas que se encuentren en circulacion,
segin la naturaleza de tales obligaciones. Esta medida correctiva serd aplicable a aquellas
obligaciones subordinadas que asi lo hayan previsto en sus actas de emisién o documento de
emision. :

Y
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Las instituciones de barnca multiple que emitan obligaciones subordinadas deberdn incluir en
los titulos de crédito correspondientes, en el acta de emision, en el prospecto informative, asi
como en cualquier otro instrumento que documente la emision, las caracteristicas de las
mismas y la posibilidad de que sean procedentes algunas de lus medidas contempladas en el
pdrrafo anterior cuando se actualicen las causales correspondientes conforme a las reglas a
que se refiere el articulo 134 Bis de esta Ley, sin que sea causal de incumplimiento por parte de
la institucicn emisora;

) Suspender el pago de las compensaciones y bonos extraordinarios adicionales al
salario del director general y de los funcionarios de los dos niveles jerdrquicos inferiores a éste,
asi como no otorgar nuevas compensaciones en el futuro para el director general y funcionarios,
hasta en tanio la institucion de banca mitltiple cumpla con los niveles de capitalizacion
requeridos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores en términos de las disposiciones a
gue se refiere el articulo 50 de esta Ley. Esta prevision deberd confenerse en los contratos y
demas documentacién que regulen las condiciones de trabajo.

g) Abstenerse de convenir incrementos en los montos vigentes en los créditos otorgados a
las personas consideradas como relacionadas en términos del articulo 73 de esta Ley, y

h) Las demds medidas correctivas minimas que, en su caso, establezcan las reglas de
cardcter general a que se refiere el articulo 134 Bis de esta Ley;

IL Cuando una institucion de banca multiple cumpla con el indice minimo de capitalizacion
requerido de acuerdo con el articulo 50 de esta Ley y las disposiciones que de ella emanen, serd
clasificada en la categoria que incluya a dicho minimo. La Comisién Nacional Bancaria y de
Valores deberd ordenar la aplicacion de las medidas correctivas minimas siguientes:

a) Informar a su consejo de administracion su clasificacion, ast como las causas que la
motivaron, para lo cual deberdn presentar un informe detallado de evaluacion integral sobre su
situacion financiera, que sefiale el cumplimiento al marco regulatorio e incluya la expresion de
los principales indicadores que reflefen el grado de estabilidad y solvencia de la institucion, asi
como las observaciones que, en su caso, la Comision Nacional Bancaria y de Valores y el Banco
de México, en el ambito de sus respectivas competencias, le hayan dirigido.

En caso de que la institucion de que se trate forme parte de un grupo financiero, debera
informar por escrito su situacion al director general y al presidente del consefo de administracion
de la sociedad controladora;

b) Abstenerse de celebrar operaciones cuya realizacidn genere que su Indice de
capitalizacién se ubique por debajo del requerido conforme a las disposiciones aplicables, y

¢} Las demds medidas corvectivas minimas que, en su caso, establezcan las reglas de
cardcter general a que se refiere ¢l articulo 134 Bis de esta Ley;

HIL. Independientemente del indice de capitalizacion de las instituciones de banca multiple, la
Comision Nacional Bancaria y de Valores podré ordenar la aplicacion de medidas corvectivas
especiales adicionales.

Las medidas correctivas especiales adicionales que, en su caso, deberdn cumplir las instituciones
de banca muitiple serdn las siguientes:

a) Definir las acciones concretas que Hevard a cabo la institucion de que se trate para ro
deteriorar su indice de capitalizacion,

7P
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_ b) Contratar los servicios de auditores externos u ofros terceros especzahzados para la
reahzacwn de auditorias especiales sobre cuestiones especificas;

¢} Abstenerse de convenir incrementos en los salarios y prestaciones de los funcionarios
y empleados en general, excepiuando las revisiones salanales convemdas v respetando en todo
momento los derechos laborales adquzr:dos P .

Lo previsto en el presente mc!so tambzen serd qpl:cable respecro de pago.s' que se
realicen a personas morales distintas a la institucion de banca multzple de que se trate, cuando
dichas personas morales efectuen los pagos a los empleados o finciondrios de la institucion;

d) Sustituir funcionarios, consejeros, comisarios o auditores externos, nombrando la

propia institucion a las personas que ocupardn los cargos respectivos. Lo anterior es sin perjuicio

~de las facultades de la Comision Nacional Bancaria y de Valores previstas en el articulo 25 de

esta Ley. para determinar la remocion o suspension de los miembros del consefo  de

administracion, directores generales, comisarios, directores y gerentes, delegados fiduciarios y
demds funcionarios que puedan obligar con su firma a la institucion, o

e Las demas que determine la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con base en el
. resultqdo dé sus funczones de inspeccion y vigilancia; asi como en las sanas prdcticas bancaiias y
financieras. Para-la aplicacion de las medidas a que se reflere esta fraccidn, la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores podrd considerar, entre otros elemenios, la categoria en que la
institucion de banca multiple haya sido clasificada, su situacion financiera integral, el
cumplimiento al marco regulatorio, la tendencia del indice de capitalizacion de la institucion y de
los. principales indicadores que reflejen el grado de estabilidad y solvencia, la calidad de la
informacion contable y financiera, v el cumplimiento en la entrega de dicha informacion, y

IV. Cuando las instituciones de banca multiple mantengan un indice de capitalizacion superior en

un veinticinco por ciento o mds, al requerido de conformidad con las disposiciones aplicables, no
se aplicardn medidas correctivas minimas ni medidas correc!ivas 'adicionales. ”

La aplicacion de dichas medidas . correctlvas no seré consnderada un evento de
mcumpllmlento por parte del Emisor. S

DECIMA OCTAVA.EMISION SIN GARANTIA.

Las Obligaciones Subordinadas son quirografarias, por lo que no cuenta con garantia especifica,
ni contaran con la garantia del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario (IPAB), ni de otra
entidad gubernamental mexicana.

_DECIMA NOVENA DESTINO DE LA EMISION

“El producto de la Emls1on de'las’ ‘Obligaciones Subordinadas serd utilizado para fortalecer el
capital del Emisor- (en su parte complementaria) y realizar las operaciones permitidas conforme a

la LIC y demas disposiciones aplicables estén permitidas y el fondeo de posibles prepagos de -
valores emitidos en el extranjero,

VIGESIMA. REGIMEN FISCAL.
La tasa de retencién aplicable respecto a los intereses pagados se encuentra sujeta a (¥) para

personas fisicas y personas morales residentes en México para efectos fiscales a lo previsto en
los articulos 160 y demds aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta v1gente y (if) para
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personas’ fisicas y-. morales remdentes en el extranjero para efectos fiscales a lo prev1sto en el
~articulo 195 y demds aplicables’ de_ la Ley dél Impuesto Sobre la Renta y dependera del
beneﬁcmrlo efectivo de los intereses: -

El régimen ﬁsca}_ v1gente podra modificarse a lo largo de la vigencia de las Obligaciones
Subordinadas. El Emisor no asume obligacion alguna de informar acerca de cualesquier cambios
en las disposiciones fiscales aplicables a los largo de la vigencia de las Obligaciones
Subordinadas. Los posibles adquirentes de las Obligaciones Subordinadas deberan-consultar con
sus asesores, las consecuencias fiscales resultantes de la compra, el mantenimiento o la venta de
las Obligaciones Subordinadas, 1ncluyend0 la aplicacién de reglas especiﬁcas respecto de su
31tuac1on particular.

VIGESIMA PRIMERA. GASTOS DE EMISION Y COLOCACION.

Todos los impuestos, derechos, honorarios y demas gastos que cause la emision y colocacién de
las Obligaciones Subordinadas por su otorgamiento, vigencia y cancelacién total, serdn por
cuenta del Emisor, excluyendo aquetlos impuestos derivados de los intereses de las Obligaciones
Subordinadas, los cuales seran cubiertos por los Obligacionistas.

VIGESIMA SEGUNDA. REPRESENTANTE COMUN.

Para representar al conjunto de Obligacionistas, el Emisor designa a Banco Invex, S.A.,

Institucion dé Banca Multiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, como Representante Comun

de dichos Obligacionistas, quien acepta su cargo de Representante Comun asi como los derechos
'y obllgaclones que dicho cargo le confiere.

En este acto, Rlcardo Calderén Arroyo y Luis Fernando Turcott Rios, en nombre y
representacion de Banco Invex, S.A., Instituciéon de Banca Maltiple, Invex Grupo Financiero,
Fiduciario, acepta la designacion de Representante Comun de los Obligacionistas y declara que
ha comprobado el valor del activo neto.del Emisor que aparece en los estados ﬁnanc:1eros a que
se reﬁere la Declaracion V de la presente Acta de Emision.

..El Representante Comin tendrd las facultades, derechos y 0b11gac:1ones que Se sefialan a
-continuacion: :

(i) Representar a los Obligacionistas ante ¢l Emisor o ante cualquier autoridad;
(ii) Comprobar los datos contemdos en los estados financieros del Emisor;
(iii)  Suscribir el T1tu10 de las Obligaciones Subordmadas

@iv) V1g11ar que el pfoducto de la Emisién de las Obligaciones Subordinadas sea
kutlllzado conforme al destmo que al mismo se le asigna en la presente Acta de
: ‘-EmISIOI‘l : : o

(v)  Ejecutar todds las ‘acciones o derechos que correspondan al conjunto de
ObligaCionistas en relacion con el pago del principal y los intereses, asi como los
que requiera el adecuado desernpeno de sus fum:lones
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(vi)
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(ix)

x)

(i)

. Representante Comdn /o cualqmera de los siguientes supuestos: (@) cambios -

BANORTEO&J"

Requerir al Emlsor eI cumphmlento de sus obhgacwnes conforme a la presente

§ Acta de Emlslon

Calcular y, notificando al Emlsor publicar a traves de los medlos que la BMV"

determine para tal efecto, los cambios en las tasas de intereses de las Obligaciones:
" Subordinadas y los monfos de intereses en Pesos a pagar en cada Fecha de Pago. e
“de Intereses o SR '

Convocar y presidir la Asamblea General de Obhgacmmstas y ejecutar sus
declslones

Asistir a las Asambleas Generales de Accionistas del Emisor, y recabar de los

administradores y funcionarios del mismo, todos los informes y datos que necesite
para el ejercicio de sus- atribuciones, incluyendo los relativos a la situacion
financiera del Emisor, Para tal efecto, el Emisor deberd enviar copia de la
convocatoria correspondiente al Representante Comun. con al menos' 5 (cinco)
Dias Hébiles de anticipacién ala fecha de la celebracmn de la Asamblea General
de Acclomstas del Emisor; =

Otorgar y celebrar, -en nombre y' representacion de la totalidad de los
Obligacionistas, los documentos 0 contratos y demas actos que con el Emisor
deban celebrarse;

Previa instruceion. por escrito del Emisor o de los Obllgacwnlstas que en lo
individual o conjuntamente posean el 10% (diez por ciento) de las Obligaciones

Subordinadas en circulacién, convocar a una asamblea de Obligacionistas cuyo- ..
ordeén del dia incluya un punto relativo a la remocion y designacion de un nuevo -

Represeritante Comiin, en caso que ocurra un cambio sustancial et la situacion del -

- sustanciales en la administracién del Representante. Comim; (b) cambios

(xii)

sustanciales de los accionistas que tengan €l control corporativo del Representante
Comin; (¢) cambios -sustanciales de la distribucidén del capital social - del .
Representante Comun; () cambios sustanciales en decremento de la situacion
econdémica o financiera del Representante Comin, y/o (e) revocacién de la
autorizacién para actuar como intermediario financiero; y

Ejecutar aquellas otras funcmnes y obhgaclones que se desprenden de la presente
Acta de Emisién o que. sean compatlbles con Ja- naturaleza del cargo de
Representante Comtin,

El Representante Comun debera convocar a la Asamblea General de Obligacionistas, dentro del :
término de un mes contado a partir de la fecha en que el Representante Comun reciba solicitud al
respecto de los Obligacionistas que, en lo individual o conjuntamente posean el 10% (diez por
ciento) de las Obligaciones Subordinadas en citculacion.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun, en nombre o por cuenta
-de los - Obligacionistas, en los términos del o los titulos que documenten las Obligaciones- .
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- Subordmadas 0 de la leglslacmn aphcable seran obhgatonos para y se c0n51deraran aceptados-_"
por los Obllgacwnlstas C :

El Representante Comin podrd ser removido por acuerdo de la Asamblea General de
.Obligacionistas; en el entendido que dicha remoci6n s6lo tendra efectos a partir de la fecha en
que un representante comun sustituto haya s1do de31gnado haya aceptado el cargo y y haya
: tomado posesmn del mismo.

El Representante Coml’m concluiré sus funciones en la fecha en que todas las Obligaciones
“Subordinadas- sean - pagadas en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses
- devengados y no pagados y las demas cantldades pagaderas conforme a las mismas, si hubiera

alguna,

El Representante Comin en ningin momento estard obligado a erogar ningln tipo de gasto u
‘honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio, para llevar a cabo los actos y funciones
que puede o debe llevar a cabo conforme al o los tltulos que documenten las Obligaciones
Subordinadas o la legislacion aplicable.

VICESIMA TERCERA. ASAMBLEA GENERAL DE OBLIGACIONISTAS.

~La Asafnbl-ea General de Obligacionistas representara al conjunto de titulares de las Obligaciones ..~

~ Subordinadas y S‘llS decisiones legitimamente adoptadas serdn véalidas respecto de todos los_-
‘ Obllgaclonlstas, aun de IOS auséntes o dlsldentes '

Las Asambleas Generales de Obhgac:lonlstas se celebrarén en el domicilio social del Emisor, en
el lugar que el Representante Comun sefiale al efecto.

Las Asambleas Generales de Obligacionistas se mstalaran previa convocatoria que haga el
Emisor o el Representante Comun, cuando éstos lo juzguen necesario, cuando se trate de
proponer reformas a la presente Acta de Emision, o bien dentro del término de un mes contado a
partir de la fecha en que se reciba la solicitud de los Obligacionistas que, en lo individual o
conjuntamente posean el 10% (diez por ciento) de las' Obligaciones Subordinadas en circulacion.
En caso que el Representante Comiin no ¢umpla con esta obligacién en el término establecido,
los Obligacionistas solicitantes podran ‘hacer dlcha SOhCItud al juez de prlmera instancia del
' dom1c1110 social del Emlsor

Las convocatorlas para las Asambleas Generales de Obligacionistas se publicaran, al menos una
vez, en ¢l DOF yen alguno de fos periédicos de mayor circulacion del domicilio del Emisor, con .
10 (diez) dias de anticipaci6n, por lo menos, a la fecha en que dicha Asamblea General de
Obligacionistas deba reunirse. Las convocatorias a las Asambleas Generales de Obligacionistas
deberan expresar los puntos a tratarse : S

_ La 1nsta1a(:1on dellbcracwn ¥ toma de acuerdos en las Asambleas Generales de Obhgacwmstas’ Ly

y se Sujetaran a 10 dlspuesto por los artlculos 218.a.221 de la LGTOC.

El EIIHSOI‘ podra partlclpar €n procesos de reorgamzaclén, tales como fusiones, transformaciones
y escisiones, asi como en la cesién parcial de activos y pasivos autorizados por la SHCP, sin
nece&dad de someter dichas -decisiones - al consentlmlento de la Asamblea General de

"7 rg



BANORTE 08U

:Obhga(:lomstas chhos actos son de la competencia exclusiva del Emlsor que respetara en todo

... momento los derechos adqumdos por los Obligacionistas. -

' En caso que el Emisor, cuando participe en alguno de los procesos mencionados en el parrafo
anterior, se ubique en alguno de los supuesto que contemplan los articulos 2051 del Codigo Civil
Federal o 212, segundo parrafo, de la LGTOC estara 0b11gad0 a obtener la aprobaclon de la
Asamblea General de Obllgaclomstas L , [T

VIGESIMA CUARTA. MODIFICACIONES AL ACTA DE EMISION

'Toda modificacién a la presente Acta de Bmision requenra autorlzaclon de Banxico y deberd
hacerse constar ante Ia CNBV para los efectos de los articulos 63y 64 de la LIC.

En todo caso, cualquler modificacién a los termmos fechas y condiciones de. pago de las
Obligaciones Subordinadas debera realizarse con el acuerdo favorable de las tres cuartas partes,
tanto del Consejo de _A,dml_mstramon del Emisor; como de los Obligacionistas.

" ‘En‘caso que llogare a existif un conflicto entre los derechos y obligaciones de los Obligacionistas .~~~

que se establecen en la présente Acta de Emision y los que se establecen en el o los titulos que
documenten las Obligaciones Subordinadas, €l Prospecto informativo o en cualquier publicidad
que de las Obligaciones Subordinadas se lleve a cabo, prevalecerén los derechos y obligaciones '
de los Obhgacwmstas establecidos en la presente Acta de Emision.

-VIGESIMA QUINTA ' DOMICILIO DEL EMISOR

El Emlsor tiene su domlclllo somal en Monterrey, Nuevo Leodn, y sus oficinas principales para
cfectos de.la presente ‘Acta de Emision estan ubicadas en Av Revolucmn No 3000 Sur, Col..
'anavera C.P. 64830, Monterrey, Nuevo Leon v . : o

' En caso que, previo consentimiento de la SHCP, el Emisor camble s domlclho soclal 0 camble
el lugar de pago de principal e intereses, ambas circunstancias se notificardn por escrito a la -
.CNBV, la BMV y al Indeval dentto de los 3 (tres) Dias Habiles signientes a que se produzca el
cambio. Asimismo, lo dard a conocer a los Obligacionistas en el aviso siguiente de pago de
principal y/o intereses, sin necesidad de modificar la presente Acta de Emision o los titulos de las
' Obligaciones Subordinadas.

-

| VIGESIMA SEXTA. . LEY APLICABLE.

‘.La presente Aota de Emlslén y las Obligaciones Subordinadas emitidas v colocadas al amparode 1 A

'la misma, estarén_ sujetas a-la legislacion aplicable en los Estados Unidos Mexicanos.
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VIGESIMA SEPTIMA. TRIBUNALES COMPETENTES,

Para el conocimiento de todas las cuestiones que se susciten con motivo de la interpretacion y
ejecucién de esta declaracién y de las obligaciones consignadas en las Obligaciones
Subordinadas que se emiten con base en la misma, el Emisor se somete expresamente a los
tribunales competentes de la Ciudad de México, Distrito Federal, por lo que renuncia a cualquier
otra jurisdiccion que pudiere corresponderle por motivo de cualquier otro domicilio que tenga en
el presente o que pueda adquirir en el futuro o por cualquier otra causa.

La posesion, tenencia o titularidad de una o més Obligaciones Subordinadas, implica la sumision
del Obligacionista a la competencia de los tribunales competentes de la Ciudad de México,
Distrito Federal y la renuncia del fuero de cualquier otro domicilio para los efectos sefialados en
esta clausula.

El Emisor

Banco Mercantll del Norte, S.A.,
mrde Banca Multiple,

anciero Banorte 5 ;z
T
: o -

Federico Santos Cernuda
Apoderado . Apoderado

Representante Comiin
Banco Invex, S.A.,

Institucion de Banca Maltiple,....—-
# A
Invex Grupo Financiero, Fiduciario i
Ve

Arroyo Luis Fernando Turcott Rios
Delegado Fiduciario Delegado Fiduciario

torgado ante la
Comisign/Nacional Ba ?zlay(l/Valores
N~ U

Lic. Enﬁqtﬂ: Fernando B rrera"ﬂetancourt
/’ Director General/ Técnlco

P <(%”m )
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BOLSA MEXICANA OF VALORE S\‘ BANCO MERCANTIL DEL NO!%TE, S.A., //
S. A DE C. V. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, i

GRUPO FINANCIERO BANORTE

R5 MAR 10 008 XE |
) OBLIGACIONES SUBORDINADAS, PREFERENTES
SUBDIRECCION INSCRIPCION Y NO SUSCEPTIBLES DE CONVERTIRSE EN ACCIONES

DE VALORES BANORTE 08U
POR UN MONTO TOTAL DE
494°543,600 (CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y TRES
5 ML SEISCIENTAS) UNIDADES DE INVERSION

México, D.F., a 11 de marzo de 2008

Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, se
obliga a pagar 494°543,600 (Cuatrocientos noventa y cuatro millones quinientos cuarenta y tres
mil seiscientas) UDIs, més los intereses correspondientes hasta su amortizacién, por la emisién
de 4°945,436 (Cuatro millones novecientos cuarenta y cinco mil cuatrocientas treinta y seis)
obligaciones subordinadas, preferentes y no susceptibles de convertirse en acciones al amparo de
este titulo, en los términos que a continnacién se indican y de conformidad con los articulos 46,
fraccion IV, 63, 64 y 134 Bis en relacion con el 134 Bis 1 de la Ley de Instituciones de Crédito,
la Circular 2019/95, expedida por el Banco de México, asi como por lo previsto en la demas

legislacion aplicable
1. Definiciones:
(a) Acta de Emisidn: Significa el acta de emisién que contiene la declaracidn
: unilateral de voluntad del Emisor para llevar a cabo la
emision de las Obligaciones Subordinadas, Preferentes y
No Susceptibles de Convertirse en Acciones, de Banco
Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte (BANORTE 08U), de fecha
10 de marzo de 2008,
(b) Banorte o Emisor: Significa Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de
Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte.
{¢) Banxico: Significa el Banco de México
(d)y BMV: Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.
(e) Circular 2019/95 Significa la Circular 2019/95, emitida por Banxico.
() CNBV: Significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
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()

(h)
(M)

)

(n)
()
fp)
@
®

(s)

®

(1)

(v)

Dia Habil:

DOF:

Fecha de Determinacion
del Monto de Intereses:
Fecha de Emision:
Fecha de Vencimiento.
Indeval;

LGTOC:

LiC:

LMV:

Meéxico:
Obligaciones
Subordinadas:
Obligacionistas.

Periodo de Suspension:

Periodos de Intereses.

Pesos 0 3;

Reglas de
Capitalizacion.

Significa cualquier dia, que no sea sabado o domingo, en
que los bancos comerciales no estén autorizados o sean
requeridos para cerrar en la Ciudad de México, Distrito
Federal.

Significa el Diario Oficial de la Federacion.

Tendra el significa que se le atribuye en el numeral 14
del presente Titulo.

Tendra el significado que se le atribuye en el numeral 3
del presente Titulo.

Tendra el significado que se le atribuye en el numeral 6
del presente Titulo.

Significa S.D. Indeval Institucién para el Depésito de
Valores, S.A. de C.V.

Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito.

Significa la Ley de Instituciones de Crédito,
Significa la Ley del Mercado de Valores.
Significa los Esfédos Unidos Mexicanos.

Significa las Obligaciones Subordinadas, Preferentes y
No Susceptibles de Convertirse en Acciones amparadas
por ¢l presente Titulo,

Significa cada uno de los titulares de las Obligaciones
Subordinadas de la presente Emision.

Tendré el significado que se le atribuye en el numeral 15
del presente Titulo.

Significa cada uno de los 40 (cuarenta) periodos de 182
(ciento ochenta y dos) dias cada uno en términos del
numeral 14 del presente Titulo.

Significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos
Mexicanos.

Significa la Resolucién por la que se expiden las reglas
para los requisitos de capitalizaciéon de las instituciones
de banca multiple y las sociedades nacionales de crédito,
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(w) Representante Comun:

() RNV

(y) SHCP:

(z) Tasa de Interés Bruto
Anual:

(aa) Titulo:
(bb) UDIs:

(cc) Valor Nominal;

Valor Nominal de las
Obligaciones Subordinadas:

Fecha de Emision:
Lugar de Emisién:

Plazo de Vigencia de las
Obligaciones Subordinadas:

LS
)

Fecha de Vencimiento:

Amortizacidn:

instituciones de banca de desarrollo, emitidas por la
SHCP y publicadas en el DOF el 23 de noviembre de
2007, segun éstas hayan sido modificadas a partir de su
emision.

Significa Banco Invex, S.A,, Institucion de Banca
Multiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, o aquella
persona que, en su caso, lo sustituya en términos de la
Clausula Vigésima Segunda del Acta de Emisién.

Significa el Registro Nacional de Valores a cargo de la
CNBV,

Significa la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico.

Tendrd el significado que se la atribuye en el numeral 14
del presente Titulo.

Significa el presente titulo Gnico al portador.
Significa Unidades de Inversion,

Tendr4 el significado que se la atribuye en el numeral 2
del presente Titulo.

100 (Cien) UDI.

11 de marzo de 2008.
Meéxico, Distrito Federal.

La vigencia de las Obligaciones Subordinadas serd de
7,280 (siete mil doscientos ochenta) dias, equivalentes 40
(cuarenta) periodos de 182 (ciento ochenta y dos) dias
cada uno, que empezara a correr a partir de la Fecha de
Emisién, que sera el dia 11 de marzo de 2008, v
concluird en consecuencia en la Fecha de Vencimiento es
decir el dia 15 de febrero de 2028.

15 de febrero de 2028.

La amortizacion de las Obligaciones Subordinadas se
efectuard a su Valor Nominal, pagandose en Pesos, en la
Fecha de Vencimiento. Para determinar el monto en
Pesos que deberd cubrirse: por la amortizacion de las
Obligaciones Subordinadas, se aplicard €l valor de la
UDI vigente en la fecha en que se realice la amortizacién,
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8.

Amortizacién Anticipada:

Lugar y Forma de Pago de
Principal ¢ Intereses:

segun dé a conocer Banxico a través del DOF,

De conformidad con lo establecido por el articulo 64 de

- la LIC, el numeral M.11.43.1 de la Circular 2019/95 y

sujeto a las condiciones sefialadas en la Regla Segunda
de las Reglas de Capitalizacién, ¢l Emisor tendra el
derecho de amortizar anticipadamente, previa
autorizacion de Banxico en términos del péarrafo quinto
del articulo 64 de la LIC, en cualquier Fecha de Pago de
Intereses a partir del décimo quinto afio contado a partir
de la Fecha de Emision, la totalidad, pero no menos de la
totalidad, de las Obligaciones Subordinadas, a un precio
igual a su Valor Nominal més los intereses devengados a
la fecha de la amortizacién anticipada, siempre y cuando
(1) el Emisor, a través del Representante Comiin, informe
por escrito su decision de ejercer dicho derecho de
amortizar anticipadamente a los Obligacionistas, a la
CNBYV, al Indeval y a la BMV, a través de los medios
que ésta ultima determine, cuando menos con 10 (diez)
Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que el Emisor
tenga la intencién de amortizar anticipadamente la
totalidad de las Obligaciones Subordinadas, y (ii) la
amortizacién anticipada se lleve a cabo en la forma y
lugar de pago a que se refiere el numeral 9 de este Titulo.

La amortizacién anticipada de las Obligaciones
Subordinadas esta sujeta a que, una vez realizado el pago,
el Emisor mantenga un fndice de capitalizacién por
riesgo de crédito, operacional y de mercado mayor al
10% (diez por ciento), calculado en términos de lo
dispuesto por las Reglas de Capitalizacion.

El Emisor llevard a cabo el pago de los intercses y
principal contra la entrega de las constancias o
certificaciones correspondientes que al efecto expida
Indeval, de acuerdo con las disposiciones legales que
rigen a dicha institucién. El Emisor, para realizar los
pagos correspondientes, entregara a Indeval, a més tardar
a las 11:00 horas del dia en que deba de efectuarse el
pago, mediante transferencia electrénica, el importe del
principal o de los intereses correspondientes en el
domicilio del Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma
No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500 México, D.F.

El pago que se efectiie en la Fecha de Vencimiento, se
realizard contra la entrega del presente Titulo o titulos
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10.

11.

Emisidén sin Garantia:

Posibles Adquirentes:

correspondientes,

Las Obligaciones Subordinadas son quirografarias, por lo
que no cuenta con garantia especifica, ni contaran con la
garantia del Instituto para la Protecciéon al Ahorro
Bancario, ni de otra entidad gubernamental mexicana.

Personas fisicas o morales salvo las siguientes:

(i)

(ii)

(iif)

entidades financieras de cualquier tipo, cuando
actien por cuenta propia. Se exceptia de esta
prohibicion a las entidades financieras siguientes:
(a) sociedades de inversién en instrumentos de
deuda y de renta variable, y (b) casas de bolsa que
adquieran las Obligaciones Subordinadas para su
posterior colocacion en el pblico inversionista, asf
como instituciones y sociedades mutualistas de
seguros e instituciones de fianzas, Vnicamente
cuando adquieran las Obligaciones Subordinadas
como objeto de inversion de sus reservas técnicas
y para fluctuaciones de valores.

Las exceptiones sefialadas en los incisos (a) y (b)
anteriores no seran aplicables tratdandose de:
sociedades de inversién en las que el Emisor o
cualquier ‘entidad integrante del mismo grupo,
tenga directa o indirectamente la mayoria de la
parte fija de su capital social, y entidades
financieras que pertenezcan al mismo grupo
financiero del que forme parte el Emisor. Los
posibles adquirentes  deberdn  considerar
cuidadosamente toda la informacién contenida en
el Prospecto y en el Suplemento correspondiente a
la presente Emision.

Sociedades nacionales o extranjeras en las cuales
el Emisor sea propietario de acciones con derecho
a volo que representen por lo menos, el 51%
(cincuenta y uno por ciento) del capital social
pagado, tengan el control de las asambleas
generales de accionistas, o estén en posibilidad de
nombrar a la mayoria de los miembros del consejo
de administracion,

Fondos de pensiones o jubilaciones de personal,
cuando la entidad que los administre sea el Emisor
de las Obligaciones Subordinadas u otra entidad



12.

13.

14.

Constancias del Indeval:

Institucién de Depdsito de
Valores:

Intereses y Procedimiento de
Célculo:

(a) Intereses:

del grupo financiero al que pertenezca.

(iv) Fideicomisos, mandatos o comisiones, cuando la
inversién se efectie a discrecion de la fiduciaria,
tratdndose de fideicomisos, mandatos o comisiones
en los que la fiduciaria sea el propio Emisor o
alguna entidad del grupo financiero al que tal
institucién pertenezca.

Las entidades financieras y los fondos de pensiones y
jubilaciones que no tengan prohibido invertir en
obligaciones subordinadas, podrdn adquirir, como
méximo, el 10% (diez por ciento) del monto de la
Emisién de las Obligaciones Subordinadas. Este limite
serd aplicable en su conjunto, a las entidades financieras
integrantes de un mismo grupo financiero, asi como a las
filiales de entidades financieras, incluyendo a las propias
entidades, que no formen parte de un grupo financiero.

Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V., el Emisor y
demds personas morales integrantes de dicho grupo
financiero, asi como sociedades en las que éstas
participen, no otorgardn, directa o indirectamente,
créditos de especie alguna con el fin de financiar la
adquisicién de las Obligaciones Subordinadas, asi como
tampoco  podran  adquirir  dichas  Obligaciones
Subordinadas u ofrecer la compra, recompra o
recolocacion de los mismas.

En los términos del articulo 282 de la LMV, el Emisor
conviene que el Titulo no lleve cupones adheridos,
haciendo las veces de éstos, para todos los efectos
legales, las constancias que el Indeval expida. El Emisor
renuncia a oponer a cualquier Obligacionista, como
medio de defensa, la excepcion consignada en la fraceioén
HI del articulo 8 de la LGTOC en relacion con las
constancias emitidas por el Indeval,

Las Obligaciones Subordinadas se mantendran en
deposito en Indeval, para los efectos y en términos del
Artfculo 282 de la LMV.

A partir de su Fecha de Emisién y hasta en tanto las
Obligaciones Subordinadas sean amortizadas en su
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totalidad, las Obligaciones Subordinadas devengaran un
interés bruto anual fijo sobre su Valor Nominal, que el
Representante Comun calculard con por lo menos 2 (dos)
Dias Hébiles de anticipacion al inicio de cada Periodo de
Intereses (la “Fecha de Determinacion del Monto de
Intereses™), para lo cual el Representante Comiin debera
considerar una tasa de interés bruto anual del 4.95%
(cuatro punto noventa y cinco por ciento) (la “Tasa de
Interés Bruto Anual™), la cual se mantendra fija durante
la vigencia de la Emisi6n.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada
Periodo de Intereses respecto de las Obligaciones
Subordinadas, ¢l Representante Comun utilizard la
siguiente férmula:

I [(zr)* PL]* VN

36000
en donde:
I = Intereses a pagar en la Fecha de Pago de
Intereses.
Tl = Tasa de Interés Bruto Anual (expresada en
porcentaje).
PL = Numero de dias efectivamente trascurridos del

Periodo de Intereses respectivo.

VN = Valor Nominal de las Obligaciones Subordinadas
en circulacién.

El interés que devengarin las Obligaciones Subordinadas
se computard al inicio de cada Periodo de Intereses y los
calculos para determinar los intereses a pagar, deberan
comprender los dias naturales efectivamente
transcurridos en cada Periodo de Intereses. Los célculos
se efectuardn cerrdndose a centésimas, Los intereses
serdn pagaderos a su equivalente en Pesos. Para
determinar el monto en Pesos que debera cubrirse en
cada Fecha de Pago de Intereses, el Representante
Comnin aplicar4 el valor de la UDI vigente en la Fecha de
Pago de Intereses correspondiente, segin dé a conocer
Banxico a través del DOF,

Durante la vigencia de las Obligaciones Subordinadas la
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tasa de Interés Bruto Anual no suftird cambios,

Las Obligaciones Subordinadas dejaran de causar
intereses a partir de la fecha sefialada para su pago,
siempre que el Emisor hubiere constituido el depésito del
importe de la amortizacién y, en su caso, de los intereses
correspondientes, en las oficinas de Indeval, a mds tardar
a las 11:00 horas de ese dia.

(b) Periodicidad enel Pago  Los intereses que devenguen las Obligaciones
de Intereses: Subordinadas en cada periodo de 182 (ciento ochenta y
dos) dias se liquidardn conforme al calendario de pago de

intereses siguiente (los “Periodos de Intereses’).

Niimero
de Dias

Fecha de Pago de . del
Intereses Periodo

de

Perviodo

Fecha de Terminacién
del Periodo de Infereses

Fecha de Inicio del

de .
Periedo de Intereses

Inter(;scs .

Pégina 8

Intereses

1. 11 de marzo de 2008 9 de septiembre de 2008 9 de septiembre de 2008 182
2, 9 de septiembre de 2008 10 de marzo de 2009 10 de marzo de 2009 182
3 10 de marzo de 2009 8 de septiembre de 2009 8 de septiembre de 2009 182
4, 8 de septiembre de 2009 9 de marzo de 2010 9 de marzo de 2010 182
s, 5. 9 de marzo de 2010 7 de septiembre de 2010 7 de septiembre de 2010 182
6. 7 de septiembre de 2010 8 de marzo de 2011 8 de marzo de 2011 182
7. 8 de marzo de 2011 6 de septiembre de 2011 6 de septiembre de 2011 182
8. 6 de septiembre de 2011 6 de marzo de 2012 6 de marzo de 2012 182
9. 6 de marze de 2012 4 de septiembre de 2012 4 de septiembre de 2012 182
10, 4 de septiembre de 2012 5 de marzo de 2013 5 de marzo de 2013 182
11 5 de marzo de 2013 3 de septiembre de 2013 3 de septiembre de 2013 182
12, 3 de septiembre de 2013 4 de marzo de 2014 4 de marzo de 2014 182
13. 4 de marzo de 2014 2 de septiembre de 2014 2 de septiembre de 2014 182
14, 2 de septiembre de 2014 3 de marzo de 2015 3 de marzo de 2015 182
15, 3 de marzo de 2015 I de septiembre de 2015 1 de septiembre de 2015 182
16, 1 de septiembre de 2015 1 de marzo de 2016 1 de marzo de 2016 182
17. I de marze de 2016 30 de agosto de 2016 30 de agosto de 2016 182
18. 30 de agosto de 2016 28 de febrero de 2017 28 de febrero de 2017 182
19, 28 de febrero de 2017 29 de agosto de 2017 29 de agosto de 2017 182
20. 29 de agosto de 20117 27 de febrero de 2018 27 de febrero de 2018 182
21, 27 de febrere de 2018 28 de agosto de 2018 28 de agosto de 2018 182
22. 28 de agosto de 2018 26 de febrero de 2019 26 de febrero de 2019 182
23. 26 de febrero de 2019 27 de agosto de 2019 27 de agosto de 2019 182
24, 27 de agosto de 2019 25 de febrero de 2020 25 de febrero de 2020 182
25. 25 de febrero de 2020 25 de agosto de 2020 25 de agosto de 2020 182
26. 25 de agosto de 2020 23 de febrero de 2021 23 de febrero de 2021 182
27. 23 de febrero de 2021 24 de agosto de 2021 24 de agosto de 2021 182
28, 24 de agosto de 2021 22 de febrero de 2022 22 de febrero de 2022 182
29 22 de febrere de 2022 23 de agosto de 2022 23 de agosto de 2022 182
30. 23 de agosto de 2022 21 de febrero de 2023 21 de febrero de 2023 182
3l 21 de febrero de 2023 22 de agosto de 2023 22 de agosto de 2023 182
32. 22 de agosto de 2023 20 de febrero de 2024 20 de febrero de 2024 182
33, 20 de febrero de 2024 20 de agosto de 2024 20 de agosto de 2024 182
34. 20 de agosto de 2024 18 de febrero de 20235 18 de febrero de 2023 182
35. 18 de febrero de 2025 19 de agosto de 2025 19 de agosto de 2025 182
36. 19 de agosto de 2025 17 de febrero de 2026 17 de febrero de 2026 182
37. 1'7 de febrero de 2026 18 de agosto de 2026 18 de agosto de 2026 182



38. 18 de agosto de 2026 16 de febrero de 2027 16 de febrero de 2027 182
39. 16 de febrero de 2027 1’7 de agosto de 2027 17 de agosto de 2027 182
40, 17 de agosto de 2027 15 de febrero de 2028 I5 de febrero de 2028 182
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15,

(c¢) Responsable del
Codmputo:

(d) Divulgacion de la Tasa
de Interés Bruto Anual:

Cancelacion del Pago de
Intereses;

En caso de que alguno de los dias de pago de intereses
(las “Fechas de Pago de Intereses™) sea inhdbil, el pago
se efectuara al siguiente Dia Habil durante la vigencia de
la Emision y el pago comprenderd los dias efectivamente
transcurridos a la Fecha de Pago de Intereses y en
consecuencia el siguiente Periodo de Infereses se
disminuira en el nimero de dias en que se haya
aumentado el Periodo de Intereses anterior, debiendo
observar las disposiciones fiscales vigentes en el
momento de pago.

El Representante Comun serd el responsable de la
determinacion del monto de intereses a pagarse en cada
Fecha de Pago de Intereses, ademdas de dar a conocer la
Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente
Periodo de Intereses.

El Representante Comun dard a conocer por escrito a la
CNBV y al Indeval, con por lo menos 2 (dos) Dias
Habiles de anticipacion a la Fecha de Pago de Intereses,
el importe de los intereses correspondientes al Periodo de
Intereses respectivo en Pesos y la Tasa de Interés Bruto
Anual aplicable al siguiente Periodo de Intereses.
Asimismo, dara a conocer el importe de los intereses
correspondientes al Periodo de Intereses respectivo en
Pesos y la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al
siguiente Periodo de Intereses, con por lo menos 2 (dos)
Dias Hébiles de anticipacion a la Fecha de Pago de
Intereses, a la BMV a través del SEDI (o los medios que
ésta determine).

El Emisor podré cancelar los pagos de intereses respecto
de las Obligaciones Subordinadas, durante cualquier
Periodo de Suspension. Los pagos de intereses podrén ser
cancelados pero no diferidos.

Para tales efectos, un “Periodo de Suspension” iniciard
cuando:

(i) el indice de capitalizaciéon del Emisor sea menor al
porcentaje minimo requerido conforme a las
Reglas de Capitalizacion;

(i) cuando el consejo de administracion del Emisor
determine la inminente reduccién del indice de
capitalizacidn del Emisor a menos del porcentaje
minimo requerido conforme a las Reglas de
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16.

Destino de los Recursos:

Capitalizacion; o

(iii) = cuando la CNBV imponga al Emisor una medida
preventiva o correctiva mediante la cual requiera la
cancelacién de pagos de intereses respecto de las
Obligaciones Subordinadas, de conformidad con lo
dispuesto por el Articulo 134 Bis o el Articulo 134
Bis 1 de la LIC.

El Emisor deberd informar al Representante Comuin y
éste a su vez deberd notificar a la CNBV, Indeval y la
BMYV, a través de los medios que éstas determinen
respecto de cualquier Periodo de Suspensién tan pronto
como ésie sea establecido.

La cancelacién del pago de intereses durante un Periodo
de Suspensiéon no serd considerada como causas de
incumplimiento de las Obligaciones Subordinadas.

‘Término de un Periodo de Suspension:

(@  Si el Periodo de Suspensién inicié por alguno de
los eventos mencionados en los parrafos (i) y (ii)
anteriores, cuando el indice de capitalizacion del
Emisor no sea menor al porcentaje minimo
requerido conforme a las Reglas de Capitalizacion
0 cuando ¢l consejo de administracién del Emisor
determine que ya no existe un riesgo de que el
indice de capitalizacién del Emisor sea reducido
por debajo del porcentaje minimo requerido
conforme a las Reglas de Capitalizacion; o

(b) Si el Periodo de Suspensién inicié por algin
evento -mencionado en el inciso (iii) anterior,
cuando la medida preventiva o correctiva
correspondiente haya terminado.

En tanto esté vigente cualquier Periodo de Suspension, el
Emisor no podr4 realizar el pago de dividendos.

El producto de la Emisién de las Obligaciones
Subordinadas seré utilizado para fortalecer el capital del
Emisor (en su parte complementaria) y realizar las
operaciones permitidas conforme a la LIC y deméas
disposiciones aplicables estén permitidas y el fondeo de
posibles prepagos de valores emitidos en el extranjero.
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17.

18.

19,

20,

21.

Estados Financieros:

Objeto Social:

Prohibiciéon de Readquisicién
y Recepcién como Garantia;

Subordinacién;

Ay
)

Aplicacién de Medidas
Correctivas:

Para efectos de la emision de las Obligaciones
Subordinadas a que se refiere el presente Titulo, se
utilizaran como base los estados financieros del Emisor
al 30 de septiembre de 2007, los cuales estan contenidos
y son anexo del prospecto de colocacion del programa al
amparo del cual se emiten las Obligaciones
Subordinadas, los cuales reflejan que el Emisor a la fecha
de dichos estados financieros contaba con un capital
pagado de $10,772°000,000.00 (Diez mil setecientos
setenta y dos millones de Pesos 00/100 M.N.), activos
por $264,049°000,000.00 (Doscientos sesenta y cuatro
mil cuarenta y nueve millones de Pesos 00/100 M\N.) y
pasivos por $234,684°000,000.00 (Doscientos treinta y
cuatro mil seiscientos ochenta y cuatro millones de Pesos
00/100 M.N.).

El Emisor tiene por objeto la prestacién del servicio de
banca y crédito en los férminos de la LIC y, en
consecuencia, podra realizar las operaciones y prestar los
servicios bancarios a que se refiere el articulo 46 de dicha
ley, en todas sus modalidades, de conformidad con las
demas disposiciones legales y administrativas aplicables
y con apego a las sanas pricticas y a los usos bancarios y
mercantiles.

El Emisor, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
106, fracciones XVI y XVII, inciso a), de la LIC, no
podra adquirir Obligaciones Subordinadas emitidas por el
propio Emisor, ni las mismas podrén ser recibidas en
garantia por otras instituciones de crédito.

En caso de liquidacién o concurso mercantil del Emisor,
el pago de las Obligaciones Subordinadas se hard a
prorrata, sin distincién de fecha de emisién de las
obligaciones subordinadas preferentes, después de cubrir
todas las demds deudas del Emisor, pero antes de pagar a
los titulares de las obligaciones subordinadas no
preferentes y de repartir a los titulares de las acciones el
haber social, Lo anterior, en términos del articulo 64 de
la LIC, el numeral M.11.44 de la Circular 2019/95 y
demas disposiciones aplicables.

El Emisor podrd cancelar el pago de intereses de las
Obligaciones Subordinadas, sin que estas medidas
constituyan un evento de incumplimiento, sujetdndose a
los dispuesto por la CNBV al aplicar las medidas
correctivas a que se refieren los articulos 134 Bis y 134
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Bis 1 de la LIC, los cuales sefialan lo siguiente:

“Arifeulo 134 Bis. En ejercicio de sus funciones de inspeccion y
vigilancia, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, mediante
las reglas de cardcter general que al efecto apruebe su Junta de
Gobierno, clasificard a las instituciones de banca multiple en
categortas, tomando como base el indice de capitalizacion requerido
conforme a las disposiciones aplicables a los requerimientos de
capitalizacion, emitidas por dicha Comisién en términos del articulo
50 de esta Ley.

Para efectos de la clasificacion a que se refiere el pdrrafo anterior,
la Comision Nacional Bancaria y de Valorves podrd establecer
diversas categorlas, dependiendo si las instituciones de banca
miiltiple mantienen un fndice de capitalizacidn superior o inferior al
requerido de conformidad con las disposiciones que las rijan,

Las reglas que emita la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores
deberdn establecer las medidas correctivas minimas y especiales
adicionales que las instituciones de banca miiltiple deberdn cumpliv
de acuerdo con la categoria en que hubiesen sido clasificadas.

Para la expedicidn de las reglas de cardcter general, la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores deberd observar lo dispuesio en el
articulo 134 Bis 1.

Las medidas correctivas deberdn tener por objeto prevenir y, en su
caso, corregir los problemas que las instituciones de banea milltiple
presenten, derivados de las operaciones que realicen y que puedan
afectar su estabilidad financiera o solvencia.

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores deberd notificar por
escrito a las instituciones de banca miltiple las medidas correctivas
que deban observar en términos de este Capitulo, asi como verificar
su cumplimiento de acuerdo con lo previsto en este ordenamiento.
En la notificacidn a que se reflere este pdrrafo, la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores deberd definir los términos y plazos
para el cumplimiento de las medidas correctivas a que hacen
referencila el presente articulo y el 134 Bis I siguiente.

Lo dispuesto en este artfculo, ast como en los articulos 134 Bis 1 y
134 Bis 2, se aplicard sin perjuicio de las facultades que se
airibuyen a la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores de
conformidad con esta Ley y demds disposiciones aplicables.

Las instituciones de banca miltiple deberdn prever lo relativo a la
implementacion de las medidas correctivas dentro de sus estatutos
sociales, obligdndose a adoptar las acciones que, en su caso, les
resulten aplicables.

La adopcién de cualquiera de las medidas correctivas que imponga
la Comisidn Nacional Bancarvia y de Valores, com base en este
precepto y en el artlculo 134 Bis 1, asi como en las reglas que
deriven de ellos, y, en su caso, las sanciones o procedimientos de
revocacion que deriven de su incumplimiento, se considerardn de
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orden publico e interés social, por lo que no procederd en su contra
medida suspensional alguna, ello en proteccidn de los intereses del
publico ahorrador.”

“Artlculo 134 Bis 1.- Para efectos de lo dispuesto en el articulo 134
Bis anterior, se estard a lo siguiente:

L Cuando las instituciones de banca multiple no cumplan con los
requerimientos de capitalizacidn establecidos conforme a lo
dispuesto en el articulo 50 de esta Ley y en las disposiciones que de
ese precepto emanen, la Comisidén Nacional Bancaria 'y de Valores
deberd ordenar la aplicacidn de las medidas correctivas minimas
siguientes:

@) Informar a su consejo de administracién su clasificacién,
asl como las causas que la motivaron, para lo cual deberdn
presentar un informe detallado de evaluacion integral sobre su
situacidn financiera, que seflale el cumplimiento al marco
regulatorio e incluya la expresion de los principales indicadores que
reflejen el grado de estabilidad y solvencia de la institucion, asi
como las observaciones que, en su caso, la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores v el Banco de México, en el dmbito de sus
respectivas competencias, le havan dirigido.

En caso de que la institucidn de que se trate forme parte de
un grupo financiero, deberd informar por escrito su situacion al
director general y al presidente del consejo de administracion de la
sociedad controladora;

b) En un plazo no mayor a quince dias hdabiles, presentar a
la Comision Nacional Bancaria y de Valores, para su aprobacion,
un plan de restauracion de capital que tenga como resultado un
incremento en su indice de capitalizacion, el cual podrd contemplar
un programa de mejora en eficiencia operativa, racionalizacién de
gastos e incremento en la remtabilidad, la realizacidn de
aportaciones al capital social y limites a las operaciones que la
institucion de banca miltiple de que se trate pueda realizar en
cumplimiento de su objeto social, o a los riesgos derivados de dichas
operaciones. El plan de restauracién de capital deberd ser aprobado
por el consefo de administracién de la institucidn de que se trate
antes de ser presentado a la propia Comisién.

La institucidn de banca miltiple de que se trate deberd
determinar en el plan de restauracion de capital que, conforme a
este inciso, deba presentar, metas periddicas, asi como el plazo en el
cual el capital de dicha institucion obtendrd el nivel de
capitalizacion requerido conforme a las disposiciones aplicables.

La Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, a través de
su Junta de Gobierno, deberd resolver lo que corvesponda sobre el
plan de restauracidn de capital que le haya sido presentado, en un
plazo mdximo de sesenta dias naturales contados a partir de la fecha
de presentacion del plan, '

Las instituciones de banca multiple a las que resuite
aplicable lo previsto en este inciso, deberdn cumplir con el plan de
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restauracion de capital dentro del plazo gue establezca la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, el cual en ningin caso podrd
exceder de 270 dias naturales contados a partir del dia siguiente al
que se notifigue a la institucion de banca multiple, la aprobacién
respectiva. Para la determinacion del plazo para el cumplimiento
del plan de vrestauracién, la Comision deberd tomar en
consideracion la categoria en que se encuenire ubicada la
institucion, su situacion financiera, asi como las condiciones que en
general prevalezcan en los mercados financieros, La Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores, por acuerdo de su Junta de
Gobierno, podrd prorrogar por tinica vez este plazo por un periodo
que ro excederd de 90 dias naturales.

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores dard
seguimiento y verificard el cumplimiento del plan de restauracion de
capital, sin perjuicio de la procedencia de otras medidas correctivas
dependiendo de la categoria en que se encuentre clasificada la
institucidon de banca multiple de que se trate;

¢) Suspender el pago a los accionistas de dividendos
provenientes de la institucidn, asi como cualgquier mecanismo o acto
que implique una transferencia de beneficios patrimoniales. En caso
de que la institucidn de que se lrate pertenezea a un grupo
financiero, la medida prevista en este inciso serd aplicable a la
sociedad comroladora del grupo al que pertenezca, asi como a las
entidades financieras o sociedades que formen parte de dicho grupo.

Lo dispuesto en el pdrrafo anterior no serd aplicable
tratdndose del pago de dividendos que efectien las entidades
financieras o sociedades integrantes del grupo distintas a ia
institucion de banca miltiple de que se trate, cuando el referido
pago se apligue a la capitalizacién de la institucion de banca
miultiple;

d) Suspender los programas de recompra de acciones
representativas del capital social de la institucion de banca miltiple
de que se trate y, en caso de pertenecer a un grupo financiero,
también los de la sociedad controladora de dicho grupo;

e) Diferir o cancelar el pago de Intereses y, en su caso,
diferir el pago de principal o convertir en acciones hasta por la
cantided que sea necesariw para cubrir el faltante de capital,
anticipadamente y a prorrata, las obligaciones subordinadas que se
encuentren en circulacion, segin la naturaleza de tales
obligaciones. Esta medida correctiva serd aplicable a aquellas
obligaciones subordinadas que ast lo hayan previsto en sus actas
de emisidn o documento de emision,

Las Instituciones de banca muiltiple que emitan obligaciones
subordinadas deberdn Inclulr en los thtules de crédito
correspondientes, en el acta de emision, en el prospecto
informative, asi come en cualquier ofro Instrumento que
documente la emision, las caracteristicas de las mismas y la
posibilidad de que sean procedentes algunas de las medidas
contempladas en el pdrrafo anterlor cuando se actualicen las
causales correspondientes conforme a las reglas a que se refiere el
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arficulo 134 Bis de esta Ley, sin que sea causal de incumplimiento
por parte de la institucion emisora;

D Suspender el pago de las compensaciones y bonos
extraordinarios adicionales al salario del director general y de los
Juncionarios de los dos niveles jerdrquicos inferiores a éste, asi
como no otorgar nuevas compensaciones en el fituro para el
director gemeral y funcionarios, hasta en tanto la institucién de
banca muiltiple cumpla con los niveles de capitalizacién requeridos
por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores en términos de las
disposiciones a que se refiere el articulo 50 de esta Ley. Esta
prevision deberd contenerse en los  contratos y  demds
documentacion que regulen las condiciones de trabajo.

g) Abstenerse de comvenlr incrementos en los montos
vigentes en los créditos otorgados a las personas consideradas como
relacionadas en términos del articulo 73 de esta Ley, y

h) Las demds medidas correctivas minimas que, en su caso,
establezcan las reglas de cardcter general a que se refiere el
articulo 134 Bis de esta Ley;

. Cuando una institucidn de banca milltiple cumpla con el indice
minimo de capitalizacidn requerido de acuerdo con el articulo 50 de
esta Ley y las disposiciones que de ella emanen, serd clasificada en
la categorfa que incluya a dicho minimo. La Comisién Nacional
Bancaria y de Valores deberd ordenar la aplicacidn de las medidas
correctivas minimas siguientes.

a) Informar a su consejo de administracidn su clasificacién,
asi como las causas que la motivaron, para lo cual deberdn
presentar un informe detallado de evaluacidn infegral sobre su
situacion  financiera, que sefiale el cumplimiento al marco
regulatorio e incluya la expresion de los principales indicadores que
reflejen el grado de estabilidad y solvencia de la institucion, asi
como las observaciones que, en su caso, la Comision Nacional
Bancaria y de Valores y el Banco de México, en el dmbito de sus
respectivas competencias, le hayan dirigido.

En caso de que la institucion de que se trate forme parte de
un grupo financiero, deberd informar por escrito su sitwacién al
director general y al presidente del consejo de administracidn de la
socledad controladora;

b} Abstenerse de celebrar operaciones cuya realizacidn
genere que su fndice de capitalizacidn se ubique por debajo del
requerido conforme a las disposiciones aplicables, y

¢) Las demds medidas correctivas minimas que, en su caso,
establezcan las reglas de cardcter general a que se refiere el
articulo 134 Bis de esta Ley;

I Independientemente del Indice de capitalizacidn de las

instituciones de banca multiple, la Comision Nacional Bancaria y de
Valores podrd ordenar la aplicacion de medidas correctivas
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especiales adicionales.

Las medidas correctivas especiales adicionales que, en su caso,
deberdn cumplir las instituciones de banca multiple serdn las
siguientes:

@) Definir las acciones concretas que llevard a cabo la
institucion de que se trate para no deleriorar su indice de
capitalizacion;

b) Comratar los servicios de auditores externos u otros
terceros especlalizados para la realizacion de auditorias especiales
sobre cuestiones especificas;

¢} Abstenerse de convenir incrementos en los salarios y
prestaciones de los funcionarios y empleados en general,
exceptuando las revisiones salariales convenidas y respetando en
todo momento los derechos laborales adquiridos.

Lo previsto en el presente inciso también serd aplicable
respecto de pagos que se realicen a personas morales distintas a la
institucion de banca miiltiple de que se irate, cuando dichas
personas morales efectiten los pagos a los empleados o funcionarios
de la institucion;

d) Sustinuir funclonarios, consejeros, comisarios ¢ auditores
externos, nombrando la propia institucion a las personas que
ocupardn los cargos respectivos. Lo anterior es sin perjuicio de las
JSacultades de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores previstas
en el articulo 25 de esta Ley para determinar la remocién o
suspension de los miembros del consejo de administracion,
directores generales, comisarios, directores y gerentes, delegados
Siduciarios y demds funcionarios que puedan obligar con su firma a
la Institucidn, o

¢) Las demds que determine la Comision Nacional Bancaria y
de Valores, con base en el resultado de sus funciones de inspeccién y
vigilancia, as{ como en las sanas prdcticas bancarias y financieras.
Para la aplicacién de las medidas a que se refiere esta firaccidén, la
Comision Nacional Bancaria y de Valores podrd considerar, entre
otros elementos, la categorfa en que la institucion de banca miltiple
haya sido clasificada, su situacidn financiera integral, el
cumplimiento al marco regulatorio, la tendencia del indice de
capitalizacidn de la institucion y de los principales indicadores que
reflefen el grado de estabilidad y solvencia, la calidad de la
informacidn contable y financiera, y el cumplimiento en la entrega
de dicha informacion, y

V. Cuando las instituciones de banca miltiple mantengan un indice
de capitalizacidn superior en un veinticinco por ciento o mds, al
requerido de conformidad com las disposiciones aplicables, no se
aplicardn medidas correctivas minimas ni medidas correctivas
adicionales.”

La aplicacién de dichas medidas correctivas no sera
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22.

Representante Comuin:

considerada un evento de incumplimiento por parte
del Emisor.

Para representar al conjunto de Obligacionistas, el
Emisor designa a Banco Invex, S.A., Institucién de
Banca Muiltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario,
como Representante Comin de dichos Obligacionistas,
quien acepta su cargo de Representante Comuim asi como
los derechos y obligaciones que dicho cargo le confiere.

En este acto, Ricardo Calderén Arroyo y Luis Fernando
Turcott Rios, en nombre y representacién de Banco
Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo
Financiero, Fiduciario, aceptan la designacion de
Representante Comiin de los Obligacionistas y declaran
que han comprobado el valor del activo neto del Emisor
que aparece en los estados financieros mencionados en el
numeral 17 de este Titulo.

El Representante Comn tendré las facultades, derechos
y obligaciones que se sefialan a continuacién:

(i)  Representar a los Obligacionistas ante el Emisor o
ante cualquier autoridad;

(ii) Comprobar los datos contenidos en los estados
financieros del Emisor;

(iif) Suscribir el presente Titulo de las Obligaciones
Subordinadas;

(iv) Vigilar que el producto de la Emision de las

' Obligaciones Subordinadas sea utilizado conforme
al destino que al mismo se le asigna en el Acta de
Emision,

(v) Ejecutar todas las acciones o derechos que
correspondan al conjunto de Obligacionistas en
relacién con el pago del principal y los intereses,
asi como los que requiera el adecuado desempetio
de sus funciones;

(vi) Requerir al Emisor el cumplimiento de sus
obligaciones conforme al Acta de Emision;

(vii) Calcular y, notificando al Emisor, publicar a través
de los medios que la BMV determine para tal
efecto, los cambios en las tasas de intereses de las
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(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

Obligaciones Subordinadas y los montos de
interese de Pesos a pagar en cada Fecha de Pago de
Intereses;

Convocar y presidir la Asamblea General de
Obligacionistas y ejecutar sus decisiones;

Asistir a las Asambleas Generales de Accionistas
del Emisor, y recabar de los administradores y
funcionarios del mismo, todos los informes y datos
que necesite para el ejercicio de sus atribuciones,
incluyendo los relativos a la situacién financiera
del Emisor, Para tal efecto, el Emisor deberd enviar
copia de la convocatoria correspondiente al
Representante Comun con al menos 5 (cinco) Dias
Habiles de anticipacidn a la fecha de la celebracién
de la Asamblea General de Accionistas del Emisor;

Otorgar y celebrar, en nombre y representacién de
la totalidad de los Obligacionistas, los documentos
o contratos y demas actos que con ¢l Emisor deban
celebrarse;

Previa instruccion por escrito del Emisor o de los
Obligacionistas que, en lo individual o
conjuntamente posean ¢l 10% (diez por ciento) de
las Obligaciones Subordinadas en circulacion,
convocar a una asamblea de Obligacionistas cuyo
orden del dfa incluya un punto relativo a la
remocion y  designacién  de un  nuevo
Representante Comun, en caso que ocurra un
cambio sustancial en la situacién del Representante
Comun y/o cualquiera de los siguientes supuestos:
(a) cambios sustanciales en la administracion del
Representante Comun; (b) cambios sustanciales de
los accionistas que tengan el control corporativo
del Representante Comun; (¢) cambios sustanciales
de la distribucion del capital social del
Representante Comtin; (d) cambios sustanciales en
decremento de la situacién econdntica o financiera
del Representante Comun, y/o (e) revocacion de la
autorizacién para actuar como intermediario
financiero; y

Ejecutar aquellas otras funciones y obligaciones
que se desprenden del Acta de Emisién o que sean
compatibles con la naturaleza del cargo de
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23.

Asamblea General de
Obligacionistas:

Representante Comnin.

El Representante Comin debera convocar a la Asamblea
General de Obligacionistas, dentro del término de un mes
contado a partir de la fecha en que el Representante
Comun reciba solicitud al respecto de los Obligacionistas
que, en loindividual o conjuntamente posean el 10%
(diez por ciento) de las Obligaciones Subordinadas en
circulacién.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el
Representante Comun, en nombre o por cuenta de los
Obligacionistas, en los términos del presente Titulo o de
la legislacién aplicable, serdn obligatorios para y se
consideraran aceptados por los Obligacionistas,

El Representante Comin podra ser removido por acuerdo
de la Asamblea General de Obligacionistas; en el
entendido que dicha remocidn s6lo tendra efectos a partir
de la fecha en que un representante comun sustituto haya
sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado
posesion del mismo.

El Representante Comin concluird sus funciones en la
fecha en que todas las Obligaciones Subordinadas sean
pagadas en su totalidad (incluyendo, para estos efectos,
los intereses devengados y no pagados y las demds
cantidades pagaderas conforme a [as mismas, si hubiera
alguna).

El Representante Comun en ningiin momento estara
obligado a erogar ningim tipo de gasto u honorario o
cantidad alguna a cargo de su patrimonio, para llevar a
cabo los actos y funciones que puede o debe llevar a cabo
conforme al presente Titulo o la legislacién aplicable.

La Asamblea General de Obligacionistas representaré al
conjunto de titulares de las Obligaciones Subordinadas, y
sus decisiones legitimamente adoptadas serdn vélidas
respecto de todos los Obligacionistas, adn de los ausentes
o disidentes.

Las Asambleas Generales de Obligacionistas se
celebraran en el domicilio social del Emisor o en el lugar
que el Representante Comiin sefiale al efecto,

Las Asambleas Generales de Obligacionistas se
instalaran previa convocatoria que haga el Emisor o el
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24,

LY
Inscripeion en el RNV:

Representante  Comiin, cuando éstos lo  juzguen
necesario, cuando se trate de proponer reformas al Acta
de Emisidn, o bien dentro del término de un mes contado
a partir de la fecha en que se recia la solicitud de los
Obligacionistas que, en lo individual o conjuntamente
posean el 10% (diez por ciento} de las Obligaciones
Subordinadas en circulacién. En caso que el
Representante Comin no cumpla con esta obligacién en
el término establecido, los Obligacionistas solicitantes
podran hacer dicha solicitud al juez de primera instancia
del domicilio social del Emisor.

Las convocatorias para las Asambleas Generales de
Obligacionistas se publicaran, al menos una vez, en el
DOF y en alguno de los periédicos de mayor circulacion
del domicilio del Emisor, con 10 (diez) dias de
anticipacién, por lo menos, a la fecha en que dicha
Asamblea General de Obligacionistas deba reunirse. Las
convocatorias a las  Asambleas Generales de
Obligacionistas deberdn expresar los puntos a tratarse.

La instalacion, deliberacién y toma de acuerdos en las
Asambleas Generales de’ Obligacionistas se sujetardn a lo
dispuesto por los articulos 218 a 221 de la LGTOC.

El Emisor podra participar en procesos de
reorganizacion, tales como fusiones, transformaciones y
escisiones, asf como en la cesién parcial de activos y
pasivos autorizados por la SHCP, sin necesidad de
someter dichas decisiones al consentimiento de la
Asamblea General de Obligacionistas. Dichos actos son
de la competencia exclusiva del Emisor, que respetara en
todo momento los derechos adquiridos por los
Obligacionistas.

En caso que el Emisor, cuando participe en alguno de los
procesos mencionados en el pérrafo anterior, se ubique
en alguno de los supuesto que contemplan los articulos
2051 del Cédigo Civil Federal o 212, segundo parrafo, de
la LGTOC, estara obligado a obtener la aprobacion de la
Asamblea General de Obligacionistas.

Este Titulo se emite al amparo del Programa autorizado
por la CNBV mediante oficio 153/17110/2008 de fecha 5
de matzo de 2008; y constituye la primera disposicién al
amparo del Programa, misma a la que le fue
proporcionado el nimere de inscripeién 0176-2,00-2008-
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25. “Modificaciones:

26. Domicilio del Emisor:

27.  Ley Aplicable:

28.  Términos y Condiciones del
Acta de Emisidn:

012-02.

Toda modificacion al Acta de Emisién requerira
autorizacién de Banxico y deberd hacerse constar ante la
CNBYV, para los efectos de los articulos 63 y 64 de la
LIC,

En todo caso, cualquier modificacién a los términos,
fechas y condiciones de pago de las Obligaciones
Subordinadas deberd realizarse con el acuerdo favorable
de las fres cuartas partes, tanto del Consejo de
Administracion del Emisor, como de los Obligacionistas.

En caso que llegare a existir un conflicto entre los
derechos y obligaciones de los Obligacionistas que se
establecen en el Acta de Emision y los que se establecen
en el presente Titulo, el prospecto informativo o en
cualquier publicidad que de las Obligaciones
Subordinadas se lleve a cabo, prevaleceran los derechos y
obligaciones de los Obligacionistas establecidos en el
Acta de Emisi6n.

El Emisor tiene su domicilio social en Monterrey, Nuevo
Leén, y sus oficinas principales para efectos del presente
Titulo estdn ubicadas en Av. Revolucién No, 3000 Sur,
Col. Primavera, C.P. 64830, Monterrey, Nuevo Leén.

En caso que, previo consentimiento de la SHCP, el
Emisor cambio su domicilio social o cambie el lugar de
pago de principal ¢ intereses, ambas circunstancias se
notificardn por escrito a la CNBY, la BMV y al Indeval
dentro de los 3 (ires) Dias Haébiles siguientes a que se
produzca el cambio. Asimismo, lo dard a conocer a los
Obligacionistas en el aviso siguiente de pago de principal
y/o intereses, sin necesidad de modificar el Acta de
Emision o el presente Titulo.

Las Obligaciones Subordinadas estarn sujetas a la
legislacién aplicable en los Estados Unidos Mexicanos.

El presente Titulo se emite de conformidad con el Acta
de Emisién, la cual contiene la declaracion unilateral de
la voluntad del Emisor para llevar a cabo la emision de
las Obligaciones Subordinadas, Preferentes y No
Susceptibles de Convertirse en Acciones de Banco
Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Multiple,
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29,

...... Belegado.Fidugiario

Grupo Financiero Banorte (BANORTE 08U), de fecha 10
de marzo de 2008, Los términos y condiciones del
presente Titulo replican lo establecido en dicha Acta de
Emision.

Tribunales Competentes: Para el conocimiento de todas las cuestiones que se
susciten con motivo de la interpretacién y ejecucion del
Acta de Emisién y de las Obligaciones Subordinadas
misma, el Emisor se somete expresamente a los tribunales
competentes de la Ciudad de México, Distrito Federal,
por lo que renuncia a cualquier otra jurisdiccién que
pudiere corresponderle por motivo de cualquier otro
domicilio que tenga en el presente o que pueda adquirir
en el futuro o por cualquier otra causa.

La posesion, tenencia o titularidad de una o maés
Obligaciones Subordinadas, implica la sumisién del
Obligacionista a la competencia de los ftribunales
competentes de la Ciudad de México, Distrito Federal y
la renuncia del fuero de cualquier otro domicilio para los
efectos aqui sefialados,

El Emisor

Banco Mercantil del Norte, S.A.,
Institucion de Banca Multiple,

Gru Financiero Banorte
- I
,”'grp‘ 4::: IR WP
S atws |
Federico Santos Cernuda
Apoderado Apoderado

Representante Comiin

Banco Invex, S.A.,
Institucion de Banca Multiple,
ﬂ Invex Grupo Financiero, Fiduciario
/ '.I. 4 //’1//"' ——— )
. / //////
9/

Ri€ardo Calderon Arroyo Luis Fernando Turcott Rios
Delegado Fiduciario
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Moody’s de México S.A. de C.V.
Paseo de las Palmas 405 — 5to. Piso

Col. Lomas de Chapultepec

11000 México, D.F.

Tel: (55) 1253-5700

Fax: (55) 1253-5714

FEBRERO 25 DE 2008
MDYSMX/CE/448

ING. IGNACIO SALDANA PAZ

DIRECTOR DE TESORERIA

BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A.

AV. REVOLUCION 3000

CoL. PRIMAVERA; MONTERREY, N.L; MEXICO
PRESENTE.

ASUNTO: CALIFICACION Y FUNDAMENTO DE LA CALIFICACION DE
UN PROGRAMA DE OBLIGACIONES SUBORDINADAS NO
CONVERTIBLES ASi COMO DE LAS PRIMERAS EMISIONES DE
DICHAS OBLIGACIONES DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A.

ESTIMADO ING. SALDANA:

Por este medio, nos permitimos responder a su solicitud de calificacién del Programa y de las
primeras emisiones de Obligaciones Subordinadas Preferentes y no Preferentes y No
Convertibles en Acciones computables para capital basico (Tier-1) y capital complementario
(Tier-2), respectivamente, a ser emitidas por Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de
Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte (Banorte), por un monto total acumulado hasta por el
equivalente de $15,000 millones de pesos (Quince mil millones de pesos 00/100 M.N.) o en su
equivalente en Unidades de Inversion (UDI) o en délares, moneda de curso legal de los Estados
Unidos de América, y que el banco pretende colocar entre el publico inversionista.

Moody’s asignd las siguientes calificaciones de deuda subordinada:

Porcién del Programa de Obligaciones Subordinadas No Convertibles en Acciones
correspondiente a las Obligaciones computables para capital complementario (Tier-2)*, por un
monto de hasta $10,000 millones (Diez mil millones de pesos 00/100 M.N.):

- Calificacién de deuda subordinada en escala global de Moody's Investors Service (largo
plazo): A3

- Calificacion de deuda subordinada en Escala Nacional de México asignada por Moody's de
México (largo plazo): Aaa.mx

Porcién del Programa de Obligaciones Subordinadas No Convertibles en Acciones
correspondiente a las Obligaciones computables para capital basico (Tier-1)’, por un monto de
hasta $5.000 millones (Cinco mil millones de pesos 00/100 M.N.):

* Obligaciones Subordinadas Preferentes
Obligaciones Subordinadas No Preferentes



- Calificacion de deuda subordinada en escala global de Moody's Investors Service (largo
plazo): Baa1

- Calificacién de deuda subordinada en Escala Nacional de México asignada por Moody's de
México (largo plazo): Aaa.mx

Primera emision: Obligaciones Subordinadas No Convertibles en Acciones — Porcién de
obligaciones computables para capital basico (Tier-1), por un monto de hasta $3.000 millones
(Tres mil millones de pesos 00/100 M.N.)":

- Calificacion de deuda subordinada en escala global de Moody's Investors Service (largo
plazo): Baa1

- Calificaciéon de deuda subordinada en Escala Nacional de México asignada por Moody's de
México (largo plazo): Aaa.mx

Segunda emision de Obligaciones Subordinadas No Convertibles en Acciones — Porcién de
obligaciones computables para capital complementario (Tier-2), denominadas en UDIs y por un
monto _equivalente de hasta $2,500 millones (Dos mil quinientos millones de pesos 00/100
M.N.)*

- Calificacién de deuda subordinada en escala global de Moody's Investors Service (largo
plazo): A3

- Calificacién de deuda subordinada en Escala Nacional de México asignada por Moody's de
México (largo plazo): Aaa.mx

Estas calificaciones estan sujetas a la recepcion por parte de Moody’s de la documentacion final
correspondiente.

Fundamento de la Calificacion:

Las calificaciones de deuda subordinada en escala global de A3 y Baa1, respectivamente, y de
Aaa.mx en Escala Nacional de México que Moody's asigné a las obligaciones subordinadas no
convertibles de Banorte, toman en cuenta las calificaciones asignadas al banco, las cuales se basan
en su importante franquicia y posicién de mercado. Las calificaciones de Banorte también incorporan
los beneficios obtenidos por el banco de contar con una buena base de clientes los cuales le proveen
de una fuente estable de recursos de bajo costo para fondear sus operaciones.

Las calificaciones de deuda de Moody’s en la Escala Nacional de México (.mx) son opiniones sobre la
calidad crediticia relativa de los emisores y las emisiones dentro de México. La calificacién de deuda
subordinada de largo plazo de Aaa.mx muestra la capacidad crediticia mas fuerte y la menor
probabilidad de pérdida de credito con respecto a otras emisiones nacionales. Esta es la calificacion
de largo plazo mas alta en la Escala Nacional de México otorgada por Moody’s de México, S.A. de
C.V.

Moody’s de Mexico, S.A. de C.V. mantendra la calificacién actualizada, por lo cual requerira
hacer la revision de los estados financieros trimestrales y del afio mas reciente, del presupuesto
del afio en curso, asi como de la informacion actualizada de su deuda. Le agradecemos enviar
esta documentacion a Moody's tan pronto como la tenga disponible.

! Obligaciones Subordinadas No Preferentes, 10 afios, non-call 5
? Obligaciones Subordinadas Preferentes, 20 afios, non-call 15




En caso de considerarlo necesario o apropiado, si existiera alguna informacion (o ausencia de
ésta) que, a discrecién de Moody's asi lo justifique, Moody’s podra revisar, suspender o retirar
estas calificaciones en cualquier momento.

Como se ha indicado anteriormente, las calificaciones de deuda subordinada que Moody's
asigné a las obligaciones subordinadas de Banorte estan sujetas a la recepcién por parte de
Moody’s de la documentacion final correspondiente.

Fue un placer poder servirles y le agradecemos haber escogido los servicios de calificacion de
Moody’s de México, S.A. de C.V. De requerir informacion adicional, favor de comunicarse con
nosotros. En tanto reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE

DAVID OLIVARES VILLAGOMEZ
VP - SENIOR ANALYST
FINANCIAL INSTITUTIONS GROUP

C.c.p. Act. Carlos Quevedo Lépez.- Vicepresidente de Supervision Bursatil, CNBV.- Para su conocimiento
C.P. Ricardo Pifa Gutiérrez.-Director de Vigilancia de Emisoras, CNBV.- Mismo fin
Lic. Rafael Colado.- Supervisor en Jefe de Emisoras, CNBV.- Mismo fin
Lic. Alberto S. Jones Tamayo. Director General. Moody's de México. Mismo fin





