Banco Mercantil del Norte, SA., Institucién de Banca Mltiple, Grupo Financiero Banorte

PROGRAMA DE COLOCACION DE OBLIGACIONES SUBORDINADAS, PREFERENTES O NO PREFERENTES Y NO SUSCEPTIBLES DE CONVERTIRSE EN ACCIONES DE BANCO MERCANTIL DEL

NORTE, SA., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE
MONTO TOTAL AUTORIZADO )
$15,000'000,000.00 (QUINCE MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) O SU EQUIVALENTE EN UDISO EN DOLARES

Cada Emision de Obligaciones Subordinadas que se realice a amparo del presente Programa contaré con sus propias caracteristicas. El precio de las Obligaciones Subordinadas, e monto total de cada Emision, la denominacion, el valor
nominal, e grado de subordinacion, el plazo, la fecha de emision, colocacion, registro y liquidacion, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable y la forma de calcularla (en su caso), la periodicidad de pago de intereses, entre
otras caracteristicas, incluyendo la posibilidad de cancelar el pago de intereses y diferir el pago de principal, serén determinadas por el Emisor y el Intermediario Colocador para cada Emisién en el Acta de Emisién, Suplemento y Titulo
correspondiente. EI Emisor podra emitir, ofrecer y colocar una o més series de Obligaciones Subordinadas a amparo del presente Programa, de manera simulténea o sucesiva, hasta por € monto total autorizado del Programa.

Emisor:
TipodeValor:
Monto Total Autorizado del Programa:

Vigencia del Programa:
Plazo de cada Emision:
Forma de Colocacion:
Porcién del Capital:

Denominacion:
Valor Nominal:

Tasadelnterés:

Lugar y Forma de Pago de
Principal e Intereses:

Amortizacion:

Cancelacion de Interesesy/o
Diferimiento de Principal:

Amortizacion Anticipada:

Derechos que Confieren alos Tenedores:

Sin Garantias:

Subordinacién:

Depositario:
Calificacién otorgada al Programa
por Moody'sde México, SA.deC.V.:

Calificaciones:
Régimen Fiscal:

Posibles Adquirentes:

Limites:

Manifestacion delos Clientesde

Banco Mercantil del Norte, SA., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte.

Obligaciones Subordinadas, Preferentes o No Preferentes y No Susceptibles de Convertirse en Acciones.

Hasta $15,000' 000,000.00 (Quince mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs o en Délares. Del cual $5,000'000,000.00 (Cinco mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su
equivalente en UDIs o en Ddlares corresponde a Obligaciones Subordinadas que computaran para el capital basico del Emisor, y $10,000'000,000.00 (Diez mil millones de Pesos 00/100
M.N.) o su equivalente en UDIs o en Délares corresponde a Obligaciones subordinadas que computarén para el capital complementario del Emisor.

5 (cinco) afios a partir de su autorizacién por laCNBV.

El plazo de cada Emisidn sera determinado conforme alo que se establezca en el Acta de Emisién, en el Suplemento y en el Titulo correspondientes a cada Emision; en el entendido que no
podra ser inferior a1 (un) afio ni mayor a 30 (treinta) afios.

Las Obligaciones Subordinadas serén colocadas mediante oferta plblica utilizando e método de asignacion directa 0 mediante proceso de subasta. La forma de colocacion de las
Obligaciones Subordinadas se |levard a cabo seguin se determine en el Actade Emision y en el Suplemento correspondiente.

Las Obligaciones Subordinadas que se emitan al amparo del Programa podran computar para el capital béasico o para el capital complementario del Emisor, dependiendo de |as caracteristicas
particulares de dichos valores y de los requerimientos establ ecidos en lalegislacién aplicable.

Pesos, Unidades de Inversion o Délares.

$100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.), 100 (Cien) Unidades de Inversién, 6 US$100.00 (Cien Délares 00/100),0 sus miiltiplos, seglin se determine para cada Emision en el Acta de Emision, el
Suplemento y en el Titulo respectivo.

La tasa a la que devengan intereses |as Obligaciones Subordinadas podré ser fija o variable y el mecanismo para su determinacion y célculo se fijara para cada Emision y se indicara en el
Actade Emision, el Titulo y en el Suplemento correspondiente. Asimismo, en el Acta de Emision, el Titulo y el Suplemento correspondiente se indicara si en el caso de incumplimiento de
principa o intereses de |as Obligaciones Subordinadas se causaran intereses moratorios.

Los pagos a los Tenedores serén realizados a través de y en el domicilio de Indeval mediante transferencia electrénica de fondos, en la Fecha de Pago de Intereses que corresponda o en la
Fechade Vencimiento. El domicilio de Indeval se ubica en Paseo de la Reforma nimero 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, Delegacion Cuauhtémoc, 06500, México D.F.

El pago de los intereses moratorios, en su caso, se llevard a cabo en el domicilio del Representante Comun, ubicado en Blvd. Manuel Avila Camacho 40, Piso 9, Col. Lomas de Chapultepec,
C.P. 11000, México, Distrito Federal.

La amortizacién de las Obligaciones Subordinadas que se emitan a amparo del presente Programa se llevara a cabo de la manera en que se indique en el Acta de Emision, el Titulo y el
Suplemento correspondiente.

El Emisor podra diferir o cancelar el pago de interesesy, en su caso, diferir el pago de principal de acuerdo con lo previsto en los articulos 134 Bisy 134 Bis1 delaLIC, sin que
dicha cancelacion o diferimiento constituya un Evento de Incumplimiento por el Emisor, de acuerdo a lo que se establezca en el Acta de Emision respectiva.

Las Obligaciones Subordinadas que se emitan a amparo del presente Programa podrén contar con disposiciones relativas a su amortizacion anticipada, segiin se determine en el Acta de
Emisién, el Tituloy el Suplemento correspondiente, en términos de lo establecido en € articulo 64 delaLIC, el Articulo 31 delaCircular 03/2012, y el numeral 11.2 de las Disposiciones de
Capitalizacion.

Las Obligaciones Subordinadas confieren alos Tenedores el derecho al cobro de principal e intereses adeudados por el Emisor bajo dichas Obligaciones Subordinadas; dicho derecho podra
verse limitado, de conformidad con lo establecido en el Acta de Emision, el Suplemento y en el Titulo correspondientes a cada Emision, asi como en caso de imposicion de medidas
correctivas de conformidad con lo establecido en el Articulo 134 Bis 1 delaLIC en relacion con el 134 Bis de lamisma por laCNBV, sin que dichos eventos constituyan un incumplimiento
del Emisor.

L as Obligaciones Subordinadas que se emitan al amparo del Programa seran quirografariasy, por lo tanto, no contaran con garantia especifica, ni contaran con la garantia del
IPAB o de cualquiera otra entidad gubernamental mexicana.

En caso de concurso mercantil o liquidacion de Banorte, el pago de las Obligaciones Subordinadas se hard a conforme a lo siguiente: (i) para las Obligaciones Subordinadas Preferentes, el
pago de las Obligaciones Subordinadas se hara a prorrata, sin distincién de fecha de emisién de |as obligaciones subordinadas preferentes, después de cubrir todas las demés deudas del
Emisor, pero antes de pagar a los titulares de las obligaciones subordinadas no preferentes y de repartir a los titulares de las acciones e haber social, y (ii) para las Obligaciones
Subordinadas no Preferentes, el pago de las Obligaciones Subordinadas se haré a prorrata, sin distincion de fechas de emision de las obligaciones subordinadas no preferentes que se tengan
en circulacion, después de cubrir todas |as demés deudas del Emisor y de haber pagado cualesquier obligaciones subordinadas preferentes, pero antes de repartir el haber social alos titulares
de las acciones representativas del capital del Emisor.

S.D. Indeval Institucion parael Depésito de Valores, SA. deC.V.

Porcién del Programa de obligaciones subordinadas no convertibles correspondiente a las Obligaciones computables para el capital complementario (Tier-2). Aaa.mx. La calificacion de
deuda subordinada de largo plazo de Aaamx muestra la capacidad crediticia més fuerte y la menor probabilidad de pérdida de crédito con respecto a otras emisiones nacionales. Estaes la
calificacion de largo plazo més alta en la Escala Nacional de México otorgada por Moody's de México, SA. deC.V.

Porcién del Programa de obligaciones subordinadas no convertibles corr ndiente a las Obligaciones computables para el ital basico (Tier-1). Aaa.mx. La calificacion de deuda
subordinada de largo plazo de Aaamx muestra la capacidad crediticia més fuerte y la menor probabilidad de pérdida de crédito con respecto a otras emisiones nacionales. Esta es la
calificacion de largo plazo més alta en la Escala Nacional de México otorgada por Moody's de México, SA. deC.V.

La calificacién otorgada por Moody's de México, SA. de C.V. no constituye una recomendacién de inversion, y la misma puede estar sujeta a actualizaciones en cualquier
momento, de conformidad con las metodologias de dicha institucion calificadora de valores.

Cada Emision que seredice al amparo del presente Programa recibird, cuando menos, un dictamen sobre su calidad crediticia por unainstitucion calificadora de valores.

La presente seccién contiene una breve descripcion de ciertos impuestos aplicables en México a la adquisicion, propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como las Obligaciones
Subordinadas por inversionistas residentes y no residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende ser una descripcion exhaustiva de todas | as consideraciones fiscal es que pudieran
ser relevantes ala decision de adquirir o disponer de Obligaciones Subordinadas. El régimen fiscal vigente podré ser modificado alo largo de lavigencia del Programa. Recomendamos alos
inversionistas consultar en forma independiente a sus asesores fiscales respecto a las disposiciones legales aplicables a la adquisicion, propiedad y disposicion de instrumentos de deuda
como las Obligaciones Subordinadas antes de realizar cualquier inversién en los mismos.

Latasa de retencion aplicable respecto alos intereses pagados se encuentra sujeta a (i) para personas fisicas y personas morales residentes en México para efectos fiscales alo previsto en los
articulos 160 y demés aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y (ii) para personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales a lo previsto en el
articulo 195 y demés aplicables delaLey del Impuesto Sobre la Rentay dependeré del beneficiario efectivo de los intereses.

De conformidad con la Circular 3/2012 de Banxico, personas fisicas o moraes salvo |as siguientes:

(i) Entidades financieras de cualquier tipo cuando acttien por cuenta propia. Se exceptla de esta prohibicién a las entidades financieras siguientes: (a) sociedades de inversién en instrumentos
de deuda y comunes, y (b) Casas de bolsa que adquieran las Obligaciones Subordinadas para su posterior colocacién en el publico inversionista, y (c) instituciones y sociedades mutualistas
de seguros e instituciones de fianzas, cuando adquieran las Obligaciones Subordinadas como objeto de inversidn de sus reservas técnicas y para fluctuaciones de valores.

Las excepciones sefidladas en los incisos (a) y (b) anteriores no serédn aplicables traténdose de: sociedades de inversion en las que el Emisor o cualquier entidad integrante del Grupo
Financiero Banorte, tenga directa o indirectamente la mayoria de |a parte fija de su capital social, y entidades financieras que pertenezcan a mismo grupo financiero del que forme parte el
Emisor.

Las excepciones sefialadas en los incisos a), b) y c) anteriores no serén aplicables tratdndose de sociedades de inversion en las que Banorte o cualquier entidad integrante del Grupo
Financiero Banorte tenga, directa o indirectamente, la mayoria del capital fijo, asi como respecto de entidades financieras del mismo grupo financiero del que forme parte la institucion de
banca muiltiple emisora

(i) Cuaquier entidad nacional o extranjeraen lacua el Emisor sea propietaria de titulos representativos del capital social con derecho a voto que representen el cincuentay uno por ciento o
més del capital pagado de esa entidad, tenga el control de las asambleas generales de socios o esté en posibilidad de nombrar ala mayoria de los miembros del consegjo de administracion u
6rgano equivalente. Para efectos de la presente fraccion, se entenderd por control a asi definidoenlaLMV.

(iii) Fondos de pensiones o jubilaciones de personal, cuando |a entidad que |os administre sea el Emisor o integrante del Grupo Financiero Banorte.

(iv) Fideicomisos, mandatos o comisiones, cuando la inversion se efectlie a discrecion de la fiduciaria, tratdndose de fideicomisos, mandatos o comisiones en los que la fiduciaria sea el
propio Emisor o alguna entidad del grupo financiero al que tal institucion pertenezca.

Los inversionistas que participen en la oferta pablica de las Obligaciones Subordinadas deberan consultar con sus asesores | as consecuencias resultantes de la compra, el mantenimiento o la
venta de |as Obligaciones Subordinadas, incluyendo |a aplicacion de reglas especificas respecto de su situacion en particular. Asimismo, los adquirentes de las Obligaciones Subordinadas, de
manera previa a la adquisicion de las mismas, deberan suscribir una carta de aceptacion de riesgo en la que manifiesten que conocen y aceptan las caracteristicas y riesgos inherentes a las
Obligaciones Subordinadas.

Los posibles adquirentes deberdn considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en el presente Suplemento y en el Prospecto, en especial la seccién “Factores de Riesgo
Relacionados con Nuestro Negocio”.

Las entidades financieras y los fondos de pensiones y jubilaciones que puedan invertir en obligaciones subordinadas no podrén adquirir més del diez por ciento del monto de la Emisién de
Obligaciones Subordinadas de que se trate. Este limite ser& aplicable en su conjunto a las entidades financieras integrantes de un mismo grupo financiero, asi como a las filiales de entidades
financieras, incluyendo alas propias entidades que no formen parte de un grupo financiero.

Grupo Financiero Banorte, SA.B. de C.V., e Emisor y deméas personas morales integrantes de dicho grupo financiero, asi como las sociedades en las que éstas participen, no otorgaran,
directa o indirectamente, créditos de especie alguna con el fin de financiar la adquisicién de Obligaciones Subordinadas, asi como tampoco podran adquirir por cuenta propia dichas
Obligaciones Subordinadas u ofrecer lacompra, recompra o recolocacion de las mismas.




el Intermediario Colocador: Ixe Casa de Bolsa, SA. de C.V., Grupo Financiero Banorte, debera obtener de sus clientes una manifestacion por escrito, tanto en operaciones de mercado primario y secundario, en la cual
reconozcan expresamente que €l Intermediario Colocador es una entidad financiera que pertenece al mismo grupo financiero que Banorte, por lo que estan controladas por una misma
sociedad, y sus intereses pueden diferir a los de sus posibles inversionistas, ver Seccién “Riesgos Relacionados con las Obligaciones Subordinadas’. Dicha manifestacion constara por
escrito, manifestando el cliente su conformidad en la adquisicién de los Instrumentos, de acuerdo con el formato que se anexaa presente Prospecto. Ver “Factores de Riesgo”

Representante Comun: Banco INVEX, SA., Institucién de Banca Mliltiple, INVEX Grupo Financiero.

Autorizacién Banxico: Mediante oficios S33/18515 y S33/18533, de fecha 5 de marzo de 2008, Banxico autorizé a Banorte |a emision de las Obligaciones Subordinadas a amparo del Programa.

La autorizacion del Banco de México es revocable y no prejuzga sobre las consecuencias de caracter fiscal que la emision de las Obligaciones Subordinadas pueda ocasionar, ni de la veracidad de la informacién de la Emisora contenida en el prospecto infor mativo,

incluyendo suplementos, ni implica certificacion alguna sobre la bondad de los valores que nos ocupan o la solvencia de la Emisora, ni convalida actosy oper aciones que sean contrarios a las leyes o disposiciones que de ellas emanen.

“Las Obligaciones Subor dinadas son instrumentos con car acteristicas particulares distintas a las de la deuda tradicional, las cuales el inversionista debe conocer y entender bien, antes de tomar su decisién de inversién, considerando entre otros, la posible cancelacién
deintereses, el diferimiento del pago de principal, asi como la subordinacién”

Intermediario Colocador

S BANORTE

Ixe Casa deBolsa, SA. deC.V., Grupo Financiero Banorte

El Programa que se describe en este Prospecto fue autorizado por la Comision Nacional Bancariay de Vaoresy se encuentrainscrito con el nlimero 0176-2.00-2008-012, en el Registro Nacional de Valoresy las Obligaciones Subordinadas que se emitan al amparo del presente
Programa serén aptas para ser inscritas en el listado correspondiente de la BolsaMexicana de Valores, SA.B. deC.V.
Lainscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de lainformacién contenida en el Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, se hubiesen realizado en
contravencion de las leyes.
El Prospecto relativo al Programa esté a disposicion del publico inversionista con el Intermediario Colocador y en las paginas de Internet de laBolsa Mexicanade Valores, S.A.B. de C.V., www.bmv.com.mx, dela Comisién Nacional Bancariay de Vaores, www.cnbv.gob.mx y del
Emisor, www.banorte.com.
Autorizacion para su publicacion C.N.V.B. 153/17110/2008 de fecha 5 de marzo de 2008. México, D.F., a5 de junio de 2012. Autorizacion CNBV parala actualizacion del prospecto de colocacion 153/8401/2012 de fecha 5 de junio de 2012.



PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores a ser emitidos conforme a este Prospecto han sido registrados en el
Registro Nacional de Valores que lleva la CNBV, y no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados
Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. The securities to be issued pursuant to this Prospectus have been registered at the
National Registry of Securities maintained by the CNBV. They cannot be offered or sold outside of the United
Mexican Sates unlessit is permitted by the laws of other countries.
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1 INFORMACION GENERAL

A. GLOSARIO DE TERMINOSY DEFINICIONES

En el presente Prospecto se incorporan algunos términos definidos parafacilitar lalectura del mismo. Estos términos
definidos se utilizan en el cuerpo del Prospecto con letra(s) mayuscula(s) iniciales, debiéndose interpretar conforme
al significado que se les haya atribuido, salvo que el contexto requiera o establezca unainterpretacion distinta.

Los términos que se definen a continuacion y que son utilizados en e presente Prospecto tendran € mismo
significado al utilizarse en singular y plural, segin lo requiera e contexto.

Término

Definicion

Actasde Emision

Banorte o €l Banco

Banxico
BMV

CarteraVencida

CETES
Circular 2019/95

Circular 03/2012

Circular Unica de Emisoras

CNBV

DiasHébiles

DOF
Délareso US$

Emisién

Significa cada una de las actas de emisién que contengan la declaracion
unilateral de voluntad de Banorte para llevar a cabo las Emisiones de las
Obligaciones Subordinadas, Preferentes o No Preferentes (seglin corresponda),
No Susceptibles de Convertirse en Acciones de Banorte. EI Emisor celebrara
un Actade Emisién por cada Emisién que realice al amparo del Programa.

Significa Banco Mercantil del Norte, SA., Ingtitucién de Banca Muiltiple,
Grupo Financiero Banorte.

Significa Banco de México.

SignificalaBolsaMexicanade Valores, SA.B. deC.V.

Significa, de acuerdo al criterio establecido por la CNBV, cartera con atraso,
en la mayoria de los casos, superior a los 90 dias una vez vencido el primer
recibo de pago.

Significalos Certificados de |a Tesoreria de la Federacion.

Significala Circular 2019/95 emitida por Banxico vigente.

Significa la Circular 03/2012 emitida por Banxico y publicada en el DOF &l 2
de marzo de 2012, misma que entraraen vigor € 1 de junio de 2012.

Significa las Disposiciones de caracter general aplicables a las a las emisoras
de valores y otros participantes del mercado de valores emitidas por la CNBV
vigentes.

Significala Comision Nacional Bancariay de Valores.

Significa cualquier dia, que no sea sdbado o domingo, en €l que los bancos
comerciales no estén autorizados o sean requeridos para cerrar en la Ciudad de
México, Distrito Federal.

Significa el Diario Oficial de la Federacion.

Significalamoneda de curso legal de los Estados Unidos de América.
Significa cada emision de Obligaciones Subordinadas que realice el Emisor de

conformidad con el Acta de Emision respectiva, la LIC, la LMV y deméas
disposiciones aplicables.



Término

Definicion

Emisor

Fecha de Emisién

GFNorteo e Grupo
Gobierno Federal

IETU

Indeval

Intermediario Colocador
ISR

IPAB

Ixe Casa de Bolsa

LIC

LIETU

LMV

M éxico o Republica M exicana

Obligaciones Subordinadas

Obligacionistas

Pesoso $

Programa

Prospecto
Disposiciones de Capitalizacion

Reporte Anual de 2011

Reporte Trimestral

Significa Banorte.

Significa la fecha en que se redlice cada Emision de Obligaciones
Subordinadas, segin se indique en e Acta de Emisidn, titulo o titulos
correspondientes y el Suplemento respectivo.

Significa Grupo Financiero Banorte, SA.B. de C.V.

Significa el Gobierno Federal de los Estados Unidos Mexicanos.

Significael Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

Significa S.D. Indeval Institucién parael Depdsito de Valores, SA. deC.V.
Ixe Casa de Bolsa.

Significael Impuesto Sobre la Renta.

Significad Instituto parala Proteccion al Ahorro Bancario.

Significalxe Casade Bolsa, SA. de C.V., Grupo Financiero Banorte.
Significala Ley de Instituciones de Crédito vigente.

SignificalaLey del Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

SignificalaLey del Mercado de VValores vigente.

Significalos Estados Unidos Mexicanos.

Significa las obligaciones subordinadas, preferentes o no preferentes (seglin
corresponda) y no susceptibles de convertirse en acciones, que emita el Emisor

al amparo del Programa.

Significa cada uno de los titulares de las Obligaciones Subordinadas que sean
emitidas a amparo del Programa.

Significala moneda de curso legal de México.

Significa e presente Programa de colocacién de Obligaciones Subordinadas
autorizado por laCNBV.

Significa e presente prospecto de colocacion del Programa.

Significa las disposiciones contenidas en € Titulo Primero Bis de las
Disposiciones de Carécter General Aplicables alas Instituciones de Crédito.
Significa el reporte anual para el gercicio del 2011 del Emisor presentado ala
BMV y la CNBV de acuerdo con la Circular Unica de Emisoras, el dia 30 de
abril de 2012, e cua puede ser consultado en las direcciones
www.bmv.com.mx y www.banorte.com.

Significa el reporte trimestral con lainformacién financieraal 31 de diciembre
de 2011 del Emisor presentado a la BMV y la CNBV de acuerdo con la
Circular Unica de Emisoras, €l 26 de abril de 2012, € cual puede ser



Término Definicién

consultado en las direcciones www.bmv.com.mx y www.banorte.com.

Representante Comun Significa Banco INVEX, SA., Institucion de Banca Mltiple, INVEX Grupo
Financiero, o aquella persona que, en su caso, lo sustituya en términos de las
Actas de Emision.

RNV Significa el Registro Nacional de Valores.

SHCP Significala Secretaria de Hacienday Crédito Publico.

Suplemento Significa cada suplemento del Prospecto que sea elaborado respecto a cada

Tenedor u Obligacionista
TIHE

Titulos

UDIs

Emision de Obligaciones Subordinadas al amparo del Programa.

Significa cualquier persona gque sea propietaria de Obligaciones Subordinadas.
Significala Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

Significan los titulos o € titulo Unico que ampare las Obligaciones
Subordinadas de cada Emisién, los cuales cumplirdn con los requisitos

establecidosenlaLMV.

Significa Unidades de Inversion, de conformidad con el decreto publicado en
el DOF el 1 de abril de 1995.



B. RESUMEN EJECUTIVO

El resumen siguiente se encuentra elaborado conforme, y estd sujeto a, la informacién detallada y financiera
incluida en este Prospecto. A menos que el contexto requiera lo contrario, cuando se utilicen en este Prospecto los
términos “Banco” y “Banorte” se referiran indistintamente a Banco Mercantil del Norte, S.A., Ingtitucién de Banca
Muiltiple, Grupo Financiero Banorte y sus subsidiarias, cuando se utilicen en este Prospecto |os términos “ GFNorte”
y “Grupo” se referira indistintamente al Grupo Financiero Banorte, S A.B. de C.V. El publico inversionista debe
prestar especia atencidn a las consideraciones expuestas en la seccidn denominada “Factores de Riesgo”, misma
gue conjuntamente con la demas informacion incluida en el presente Prospecto debe ser Ieida con detenimiento.

Las referencias a“$’ 0 “Pesos’ son a la moneda de curso legal en México. Las sumas (incluidos porcentgjes) que
aparecen en el Prospecto pudieran no ser exactas debido a redondeos realizados afin de facilitar su presentacion.

a) El Programa

El proposito del Programa es establecer el marco general para una serie de Emisiones de Obligaciones Subordinadas
por € Emisor, en los términos del articulo 64 de la LIC, para su colocacion entre el gran publico inversionista
mediante of erta publica de conformidad con lo establecido por laLMV (Ver 2 “ El Programa” ).

Una vez que las Obligaciones Subordinadas de cada Emision hayan sido colocadas, y sujeto a las condiciones de
mercado prevalecientes en dicho momento, el Emisor utilizara los recursos obtenidos de las colocaciones para
distintos fines corporativos, incluyendo fortalecer el capital del Emisor (en su parte basica o complementaria, segiin
sea el caso) y redlizar las operaciones permitidas conforme ala LIC y demas disposiciones legal es aplicables.

b) Obligaciones Subordinadas

Al amparo del Programa el Emisor llevara a cabo una serie de Emisiones de Obligaciones Subordinadas cuyas
caracteristicas generales se describiran en las Actas de Emision que de tiempo en tiempo se celebren entre el Emisor
y el Representante Comun, las cuales ser haran constar ante la CNBV.

Las Obligaciones Subordinadas seréan emitidas en términos de lo dispuesto por € Articulo 64 de la LIC, de los
Articulos 27 al 31 delaCircular 03/2012 y las Disposiciones de Capitalizacion.

Las Obligaciones Subordinadas seran preferentes o no preferentes, no susceptibles de convertirse en acciones del
Emisor y serén quirografarias por lo que no contaran con garantia especifica alguna, ni contaran con la garantia del
IPAB o de cualquiera otra entidad gubernamental mexicana.

L as caracteristicas especificas de cada Emision de Obligaciones Subordinadas del Emisor se establecerdn en Actade
Emision, el Suplemento y en el Titulo correspondientes a dicha Emision.

C) M ecanismo del Programa

La asamblea general extraordinaria de accionistas del Emisor ha autorizado la emision de Obligaciones
Subordinadas, Preferentes o no Preferentes y no Susceptibles de Convertirse en Acciones por hasta
$15,000' 000,000.00 (Quince mil millones de Pesos 00/100 M.N.), de los cuales $5,000'000,000.00 (Cinco mil
millones de Pesos 00/100 M.N.) corresponderdn al capital basico del Emisor y los restantes $10,000’ 000,000.00
(Diez mil millones de Pesos 00/100 M.N.) corresponderan al capital complementario del Emisor. Las caracteristicas
particulares de cada Emision (monto, tasa, moneda y plazo) seran determinadas por € Consgjo de Administracion
del Emisor.

Asimismo, Banxico ha autorizado la emision de Obligaciones Subordinadas por hasta $5,000’ 000,000.00 (Cinco mil
millones de Pesos 00/100 M.N.) las cuades corresponderan a capital basico del Emisor y de Obligaciones
Subordinadas por hasta $10,000’ 000,000.00 (Diez mil millones de Pesos 00/100 M.N.) corresponderan al capital
complementario del Emisor, de acuerdo con los oficios S33/18515 y S33/18533, respectivamente. Por lo tanto, no



serd necesario que el Emisor solicite autorizacion a Banxico para cada Emision que realice al amparo del Programa,
sino que los oficios antes citados amparan todas las Emisiones que se realicen conforme a presente Programa.

Al efecto, los oficios de Banxico establecen que:

“De igual forma, la emision de las obligaciones subordinadas que nos ocupan, deberan ajustarse en todo
momento a las directrices siguientes:

a) Las actas de las emisiones subsecuentes no podran establecer eventos de incumplimiento;
limitaciones financieras y corporativas, ni cualesquier obligacion de hacer y no hacer, distintas a las
previstas para la primera emision que se efectlie al amparo de la presente autorizacion.

b) Los titulos deberan ser emitidos al portador y su colocacion se llevara a cabo mediante oferta
publica, ajustandose a las disposiciones aplicables al efecto. Los titulos emitidos que no hayan sido
colocados en un plazo de 180 dias naturales deberan ser cancelados.

o] Los recursos provenientes de la emision de que se trata, no podrén invertirse en los activos a que
serefiere d articulo 55 de la Ley de Instituciones de Crédito.

d) En general, la informacién que se contenga en e acta de emisién correspondiente, titulos
respectivos, prospecto informativo, incluyendo suplementos, y en la publicidad correspondiente, debera ser
consistente entre si, debiendo en todo caso comprender las caracteristicas descritas en los numerales 1 a 9
anteriores.

e) La publicidad de cada emision debera referir los puntos 1, 4, 7'y 8 y los montos emitidos.

A su vez, hacemos de su conocimiento que cualquier modificacién a las caracteristicas de la emision de las
obligaciones subordinadas que nos ocupan, asi como cambios al acta de emision, titulos respectivos, sin la
previa autorizacion de este Banco de México, dejara sin efecto de forma automatica la autorizacion
otorgada a través de esta comunicacion, a partir de la fecha de dicha modificacion o cambio, sin necesidad
de declaracion expresa de este Banco Central, salvo cuando se trate de modificaciones que se efectiien en
términos del tercer parrafo de la presente, asi como de cambios de Representante Comudn, Calificadora de
Valores, Estados Financieros de Banorte e Informacion General de dicha institucion de crédito

Asimismo, Banorte debera enviar a nuestra Gerencia de Autorizaciones, Consultas y Control de Legalidad,
ubicada en avenida 5 de mayo, nimero 2, Edificio Principal, planta baja, colonia Centro, codigo postal
06059, en esta ciudad, entre las 10:00 y 18:00 horas, con cuando menos 30 dias habiles de anticipacién ala
fecha en que al amparo de la presente autorizacion pretendan realizar cualquier de las emisiones de su
interés, copia del acta de emision con que se pretenda respaldar la misma, asi como del titulo respectivo y
demas documentacién correspondiente, en € entendido de que en caso de que este Banco Central no
manifieste observaciones en un plazo de 15 dias habiles a partir de su recepcion, dicha institucion de crédito
podra efectuar la emision de que se trate.

En todo caso, respecto de la primera emisién a que alude su solicitud, les informamos que este Instituto
Central no tiene observaciones en relacion con dicha emision.

Dentro de los diez dias habiles siguientes a la fecha de la primera emision que informan, deberan remitir a
la Gerencia que se indica, un gemplar del acta de emision, titulo respectivo, prospecto informativo,
incluyendo suplementos, y cualquier clase de publicidad, con base en los cuales se haya instrumentado la
emision de que setrata.

Por otra parte, les manifestamos que esta autorizacion quedard sin efectos en forma automatica, sin
necesidad de declaracion expresa de este Banco Central, en e momento en que esa Institucion de Crédito
incurra en alguno de los supuestos siguientes: i) infrinja las disposiciones aplicables a la emision aludida; ii)
contravenga los lineamientos establecidos en la presente, y/o iii) no proporcione a este Banco Central la
informacion a que alude la presente, asi como la que le solicite respecto de la emision en comentario, o bien
la presente en forma extemporanea, incorrecta o incompleta.”

Por dltimo, para cada Emisién que realice el Emisor, éste celebrara un Acta de Emision, la cual se haré constar ante
la CNBV, en la cua se establecerd la declaracion unilateral de la voluntad del Emisor de realizar la Emision
respectiva. Los términos y condiciones de cada Acta de Emision se estableceran en € Suplemento y en el Titulo



correspondiente a cada Emision. Asimismo, la opinién legal que se adjunta a presente Prospecto versa sobre €
Programa y las primeras 3 (tres) Emisiones al amparo del mismo; por lo que para cada Emisién subsecuente, se
emitird una opinion legal correspondiente, al cual se anexara al Suplemento respectivo.

d) Banorte
La informacion correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia de la Seccion 2, inciso a)

del Reporte Anual de 201! presentado ante laCNBV y alaBMYV el 30 de abril de 2012, el cual puede ser consultado
en lapaginade Internet de laBMV www.bmv.com.mx y del Emisor www.banorte.com.

€) Informacion Financiera Seleccionada

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia de la Seccion 3, inciso a)
del Reporte Anual de 201l presentado ante la CNBV y a la BMV & 30 de abril de 2012, &l cua puede ser
consultados en la pégina de Internet de laBMV www.bmv.com.mx y del Emisor www.banorte.com.

f) Medidas Correctivas

En cumplimiento a lo dispuesto por la Regla Segunda de las Disposiciones de Capitalizacion y el Articulo 28 de la
Circular 03/2012, a continuacién se transcriben los articulos 134 Bisy 134 Bis1 delaLIC:

“ Articulo 134 Bis. En gjercicio de sus funciones de inspeccién y vigilancia, la Comision Nacional Bancaria
y de Valores, mediante las reglas de caracter general que al efecto apruebe su Junta de Gobierno,
clasificara a las instituciones de banca mliltiple en categorias, tomando como base e indice de
capitalizacion requerido conforme a las disposiciones aplicables a los requerimientos de capitalizacion,
emitidas por dicha Comisién en términos del articulo 50 de esta Ley.

Para efectos de la clasificacion a que se refiere €l parrafo anterior, la Comision Nacional Bancaria y de
Valores podra establecer diversas categorias, dependiendo si las instituciones de banca multiple mantienen
un indice de capitalizacién superior o inferior al reguerido de conformidad con las disposiciones que las
rijan.

Las reglas que emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores deberan establecer las medidas
correctivas minimas y especiales adicionales que las instituciones de banca mliltiple deberan cumplir de
acuerdo con la categoria en que hubiesen sido clasificadas.

Para la expedicion de las reglas de caracter general, la Comision Nacional Bancaria y de Valores debera
observar lo dispuesto en € articulo 134 Bis 1.

Las medidas correctivas deberan tener por objeto prevenir y, en su caso, corregir los problemas que las
instituciones de banca mlltiple presenten, derivados de las operaciones que realicen y que puedan afectar su
estabilidad financiera o solvencia.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores debera natificar por escrito a las instituciones de banca
mlltiple las medidas correctivas que deban observar en términos de este Capitulo, asi como verificar su
cumplimiento de acuerdo con lo previsto en este ordenamiento. En la notificacion a que se refiere este
parrafo, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores deberd definir los términos y plazos para €
cumplimiento de las medidas correctivas a que hacen referencia el presente articuloy el 134 Bis 1 siguiente.

Lo dispuesto en este articulo, asi como en los articulos 134 Bis 1y 134 Bis 2, se aplicara sin perjuicio de las
facultades que se atribuyen a la Comision Nacional Bancaria y de Valores de conformidad con esta Ley y
demas disposiciones aplicables.

Las instituciones de banca mlitiple deberan prever lo relativo a la implementacién de las medidas
correctivas dentro de sus estatutos sociales, obligandose a adoptar las acciones que, en su caso, les resulten
aplicables.

La adopcion de cualquiera de las medidas correctivas que imponga la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, con base en este precepto y en € articulo 134 Bis 1, asi como en las reglas que deriven de ellos, y,
en su caso, las sanciones o procedimientos de revocacion que deriven de su incumplimiento, se consideraran



de orden publico e interés social, por lo que no procedera en su contra medida suspensional alguna, ello en
proteccion de los intereses del plblico ahorrador.”

“Articulo 134 Bis 1.- Para efectos de lo dispuesto en el articulo 134 Bis anterior, se estard alo siguiente:

I. Cuando las ingtituciones de banca miltiple no cumplan con los requerimientos de capitalizacion
establecidos conforme a lo dispuesto en €l articulo 50 de esta Ley y en las disposiciones que de ese precepto
emanen, la Comision Nacional Bancaria y de Valores deberd ordenar la aplicacion de las medidas
correctivas minimas siguientes:

a) Informar a su consegjo de administracion su clasificacion, asi como las causas que la motivaron,
para lo cual deberan presentar un informe detallado de evaluacion integral sobre su situacion financiera,
que sefiale el cumplimiento al marco regulatorio e incluya la expresién de los principales indicadores que
reflgjen € grado de estabilidad y solvencia de la institucion, asi como las observaciones que, en su caso, la
Comision Nacional Bancaria y de Valores y e Banco de México, en e ambito de sus respectivas
competencias, le hayan dirigido.

En caso de que la ingtitucion de que se trate forme parte de un grupo financiero, deberd informar
por escrito su situacion al director general y al presidente del consgjo de administracién de la sociedad
controladora;

b) En un plazo no mayor a quince dias habiles, presentar a la Comisién Nacional Bancaria 'y de
Valores, para su aprobacion, un plan de restauracion de capital que tenga como resultado un incremento en
su indice de capitalizacion, €l cual podra contemplar un programa de mejora en eficiencia operativa,
racionalizacion de gastos e incremento en la rentabilidad, la realizacién de aportaciones al capital social y
limites a las operaciones que la institucién de banca mdltiple de que se trate pueda realizar en cumplimiento
de su objeto social, 0 a los riesgos derivados de dichas operaciones. El plan de restauraciéon de capital
deberd ser aprobado por e consgjo de administracion de la institucion de que se trate antes de ser
presentado a la propia Comision.

La institucion de banca mditiple de que se trate debera determinar en el plan de restauracion de
capital que, conforme a este inciso, deba presentar, metas periddicas, asi como el plazo en el cual el capital
de dichainstitucién obtendra el nivel de capitalizacion requerido conforme a las disposiciones aplicables.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores, a través de su Junta de Gobierno, debera resolver 1o
que corresponda sobre el plan de restauracion de capital que le haya sido presentado, en un plazo maximo
de sesenta dias naturales contados a partir de la fecha de presentacion del plan.

Las ingtituciones de banca multiple a las que resulte aplicable lo previsto en este inciso, deberan
cumplir con el plan de restauracion de capital dentro del plazo que establezca la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, el cual en ningiin caso podra exceder de 270 dias naturales contados a partir del dia
siguiente al que se notifiqgue a la institucion de banca mdltiple, la aprobacion respectiva. Para la
determinacion del plazo para € cumplimiento del plan de restauracion, la Comisién debera tomar en
consideracion la categoria en que se encuentre ubicada la institucién, su situacién financiera, asi como las
condiciones que en general prevalezcan en los mercados financieros. La Comision Nacional Bancaria 'y de
Valores, por acuerdo de su Junta de Gobierno, podra prorrogar por Unica vez este plazo por un periodo que
no excedera de 90 dias naturales.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores daré seguimiento y verificara e cumplimiento del
plan de restauracion de capital, sin perjuicio de la procedencia de otras medidas correctivas dependiendo de
la categoria en que se encuentre clasificada la institucion de banca mdltiple de que se trate;

¢) Suspender € pago a los accionistas de dividendos provenientes de la institucion, asi como
cualquier mecanismo o acto que implique una transferencia de beneficios patrimoniales. En caso de que la
institucion de que se trate pertenezca a un grupo financiero, la medida prevista en este inciso sera aplicable
a la sociedad controladora del grupo al que pertenezca, asi como a las entidades financieras o sociedades
gue formen parte de dicho grupo.

Lo dispuesto en el péarrafo anterior no sera aplicable tratdndose del pago de dividendos que
efectlen las entidades financieras o sociedades integrantes del grupo distintas a la institucion de banca
multiple de que se trate, cuando € referido pago se aplique a la capitalizacion de la ingtitucion de banca
mltiple;



d) Suspender los programas de recompra de acciones representativas del capital social de la
institucion de banca maltiple de que se trate y, en caso de pertenecer a un grupo financiero, también los de
la sociedad controladora de dicho grupo;

) Diferir o cancelar el pago de interesesy, en su caso, diferir €l pago de principal o convertir en
acciones hasta por la cantidad que sea necesaria para cubrir el faltante de capital, anticipadamente y a
prorrata, las obligaciones subordinadas que se encuentren en circulacion, segin la naturaleza de tales
obligaciones. Esta medida correctiva seré aplicable a aquellas obligaciones subordinadas que asi 1o hayan
previsto en sus actas de emision o documento de emision.

Lasinstituciones de banca multiple que emitan obligaciones subordinadas deberan incluir en lostitulos de
crédito correspondientes, en € acta de emisién, en el prospecto informativo, asi como en cualquier otro
instrumento que documente la emision, las caracteristicas de las mismas y la posibilidad de que sean
procedentes algunas de las medidas contempladas en el parrafo anterior cuando se actualicen las causales
correspondientes conforme a las reglas a que se refiere € articulo 134 Bis de esta Ley, sin que sea causal
de incumplimiento por parte dela institucion emisora;

f) Suspender € pago de las compensaciones y bonos extraordinarios adicionales al salario del
director general y de los funcionarios de los dos niveles jerarquicos inferiores a éste, asi como no otorgar
nuevas compensaciones en €l futuro para €l director general y funcionarios, hasta en tanto la institucion de
banca miltiple cumpla con los niveles de capitalizacién requeridos por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores en términos de las disposiciones a que se refiere e articulo 50 de esta Ley. Esta prevision debera
contener se en los contratos y demas documentacion que regulen las condiciones de trabajo.

g) Abstenerse de convenir incrementos en los montos vigentes en los créditos otorgados a las
personas consideradas como relacionadas en términos del articulo 73 de esta Ley, y

h) Las demas medidas correctivas minimas que, en su caso, establezcan las reglas de caracter
general a que serefiere d articulo 134 Bis de esta Ley;

I1. Cuando una institucion de banca miltiple cumpla con €l indice minimo de capitalizacion requerido de
acuerdo con €l articulo 50 de esta Ley y las disposiciones que de ella emanen, seré clasificada en la
categoria que incluya a dicho minimo. La Comision Nacional Bancaria y de Valores debera ordenar la
aplicacion de las medidas correctivas minimas siguientes:

a) Informar a su consejo de administracion su clasificacion, asi como las causas que la motivaron,
para lo cual deberan presentar un informe detallado de evaluacion integral sobre su situacion financiera,
que sefiale el cumplimiento al marco regulatorio e incluya la expresién de los principales indicadores que
reflejen el grado de estabilidad y solvencia de la institucion, asi como las observaciones que, en su caso, la
Comision Nacional Bancaria y de Valores y e Banco de México, en e ambito de sus respectivas
competencias, le hayan dirigido.

En caso de que la ingtitucion de que se trate forme parte de un grupo financiero, debera informar
por escrito su situacion al director general y al presidente del consgjo de administracién de la sociedad
controladora;

b) Abstenerse de celebrar operaciones cuya realizacion genere que su indice de capitalizacion se
ubique por debajo del requerido conforme a las disposiciones aplicables, y

c) Las demas medidas correctivas minimas que, en su caso, establezcan las reglas de caracter
general aque serefiere e articulo 134 Bis de esta Ley;

I11. Independientemente del indice de capitalizacién de las instituciones de banca multiple, la Comision
Nacional Bancaria y de Valores podra ordenar la aplicacion de medidas correctivas especiales adicionales.
Las medidas correctivas especiales adicionales que, en su caso, deberan cumplir las instituciones de banca
mlltiple serén las siguientes:

a) Definir las acciones concretas que llevara a cabo la institucién de que se trate para no
deteriorar su indice de capitalizacion;



b) Contratar |os servicios de auditores externos u otros terceros especializados para la realizacion
de auditorias especial es sobre cuestiones especificas;

c) Abstenerse de convenir incrementos en los salarios y prestaciones de los funcionarios y
empleados en general, exceptuando las revisiones salariales convenidas y respetando en todo momento los
derechos laborales adquiridos.

Lo previsto en € presente inciso también serd aplicable respecto de pagos que se realicen a
personas morales distintas a la institucion de banca miltiple de que se trate, cuando dichas personas
moral es efectlien los pagos a los empleados o funcionarios de la institucién;

d) Sudtituir funcionarios, consgeros, comisarios o auditores externos, nombrando la propia
institucion a las personas que ocuparan los cargos respectivos. Lo anterior es sin perjuicio de las facultades
de la Comision Nacional Bancaria y de Valores previstas en € articulo 25 de esta Ley para determinar la
remocién o suspension de los miembros del consgjo de administracion, directores generales, comisarios,
directores y gerentes, delegados fiduciarios y deméas funcionarios que puedan obligar con su firma a la
institucion, o

€) Las demas que determine la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con base en €l resultado
de sus funciones de inspeccion y vigilancia, asi como en las sanas précticas bancarias y financieras. Para la
aplicacion de las medidas a que se refiere esta fraccion, la Comision Nacional Bancaria y de Valores podra
considerar, entre otros elementos, la categoria en que la institucién de banca mdltiple haya sido clasificada,
su situacion financiera integral, el cumplimiento al marco regulatorio, la tendencia del indice de
capitalizacion de la institucion y de los principales indicadores que reflejen el grado de estabilidad y
solvencia, la calidad de la informaciéon contable y financiera, y € cumplimiento en la entrega de dicha
informacion, y

IV. Cuando las instituciones de banca miltiple mantengan un indice de capitalizacion superior en un
veinticinco por ciento 0 mas, al requerido de conformidad con las disposiciones aplicables, no se aplicaran
medidas correctivas minimas ni medidas correctivas adicionales.”



C. FACTORESDE RIESGO

Al evauar la posible adquisicion de las Obligaciones Subordinadas, los inversionistas potenciales deben tomar en
consideracién, analizar y evaluar toda la informacion contenida en este Prospecto y, en especial, los factores de
riesgo que se mencionan a continuacion. Estos factores no son los Unicos inherentes a los valores descritos en el
presente Prospecto. Los factores de riesgo que alafecha del presente Prospecto se desconocen, o aquellos que no se
consideran actualmente como relevantes, de concretarse en el futuro podrian tener un efecto adverso significativo
sobre laliquidez, las operaciones o situacion financiera del Emisor, y por lo tanto, sobre la capacidad de pago de las
Obligaciones Subordinadas objeto del presente Programa. Es importante mencionar que en caso de que se presente
cualquiera de las situaciones descritas en los siguientes factores de riesgo, la capacidad de pago del Emisor podria
disminuir, ya que dichas situaciones podrian tener como consecuencia una insuficiencia de fondos del Emisor para
realizar |os pagos debidos bajo las Obligaciones Subordinadas.

a) Riesgos relacionados con M éxico
La informacién correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia a la seccién 1, inciso ¢), del

Reporte Anual €l cual puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor
www.banorte.com.

b) Factor es de Riesgo Relacionados con Nuestro Negocio

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a la seccion 1, inciso c), del
Reporte Anual presentado ante la CNBV y ala BMV & 30 de abril de 2012, el cual puede ser consultado en la
paginade Internet de laBMV www.bmv.com.mx y del Emisor www.banorte.com.

C) Riesgos relacionados con las Obligaciones Subor dinadas
Mercado Secundario para las Obligaciones Subordinadas

No existe actualmente un mercado secundario activo para las Obligaciones Subordinadas. No es posible asegurar
gue existird un mercado secundario para las Obligaciones Subordinadas. Ni es posible asegurar que surgira un
mercado secundario activo para las Obligaciones Subordinadas o que las mismas seran negociadas a un precio igual
o superior a de su oferta inicial. Lo anterior podria limitar la capacidad de los Tenedores de las Obligaciones
Subordinadas para venderlas a precio, en el momento y en la cantidad que desearan hacerlo. Por lo sefialado
anteriormente, los posibles inversionistas deben considerar y asumir €l riesgo de su inversion en las Obligaciones
Subordinadas hasta el vencimiento de las mismas.

Subordinacién

En caso de concurso mercantil o liquidacion de Banorte, €l pago de las Obligaciones Subordinadas se hara a
conforme a lo siguiente: (i) para las Obligaciones Subordinadas Preferentes, € pago de las Obligaciones
Subordinadas se hara a prorrata, sin distincién de fecha de emision de las obligaciones subordinadas preferentes,
después de cubrir todas las demés deudas del Emisor, pero antes de pagar a los titulares de las obligaciones
subordinadas no preferentes y de repartir a los titulares de las acciones el haber social, y (ii) para las Obligaciones
Subordinadas no Preferentes, € pago de las Obligaciones Subordinadas se hara a prorrata, sin distincion de fechas
de emision de las obligaciones subordinadas no preferentes que se tengan en circulacion, después de cubrir todas las
demas deudas del Emisor y de haber pagado cualesquier obligaciones subordinadas preferentes, pero antes de
repartir el haber social alostitulares de |las acciones representativas del capital del Emisor.

Volatilidad en la Tasa de I nterés

L as Obligaciones Subordinadas devengaran intereses ala tasa de interés que se especifique en el Actade Emision, €
Titulo y € Suplemento correspondiente a cada Emision. En virtud de lo anterior, los Tenedores tendran el riesgo de
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gue movimientos en los niveles de las tasas de interés en e mercado provoquen que las Obligaciones Subordinadas
les generen rendimientos menores a los que se encuentren disponibles en el mercado en determinado momento.

Garantia

Las Obhligaciones Subordinadas son quirografarias, por 10 que no cuentan con garantia especifica, y no estén
garantizadas por € IPAB o por cualquier otra entidad gubernamental mexicana. El IPAB es una institucion cuya
finalidad es establecer un sistema de proteccion a ahorro bancario afavor de las personas que realicen cualquierade
los depdsitos garantizados, asi como regular 1os apoyos financieros que se otorguen a las instituciones de banca
muiltiple para e cumplimiento de este objetivo. Dado que las Obligaciones Subordinadas no constituyen un
instrumento de ahorro bancario, sino un instrumento de inversién, no estdn amparadas bajo este esgquema de
proteccién por parte del IPAB ni se encuentran respaldadas por dicha institucién, ni por autoridad gubernamental
mexicana alguna.

Amortizacién Anticipada

Sujeto a la satisfaccion de ciertos requerimientos regulatorios, las Obligaciones Subordinadas podrian ser amortizadas
anticipadamente, total o parciamente, segin se establezca en € Acta de Emision, e Suplemento y en € Titulo
correspondientes a cada Emision. En tal supuesto, los Obligacionistas no tendran derecho a recibir ninguna prima por
amortizacion anticipada o cualquier otra clase de compensacién. Eso podria implicar un riesgo a los Obligacionistas,
ya que éstos tendran que reinvertir las cantidades recibidas en dichas amortizaciones anticipadas a las tasas de
interés vigentes en el momento del pago, las cuales podrén ser menores 0 mayores que la tasa de las Obligaciones
Subordinadas.

Cancelacion en €l Pago de Intereses y Diferimiento en el Pago de Principal

De conformidad con la legislacion aplicable vigente, en caso que Banorte no cumpla con los requerimientos de
capitalizacion que le resultan aplicables, la CNBV podra ordenar la aplicacion de medidas correctivas minimas,
entre las cuales se encuentra la cancelacion del pago de intereses e incluso €l diferimiento del pago de principal alos
Obligacionistas. Los términosy condiciones bajo los cuales Banorte podra cancelar el pago de intereses y/o diferir €l
pago de principal, se estableceran en el Acta de Emision, el Suplemento y € Titulo correspondiente a cada Emision
de Obligaciones Subordinadas; en e entendido que en caso de cancelacion en e pago de intereses, los
Obligacionistas no tendran derecho arecibir el pago de los intereses que sean cancelados.

Ausencia de | ntereses Moratorios

De acuerdo a lo que se establezca en el Acta de Emision respectiva, €l Emisor podra no pagar intereses moratorios
en caso de retraso en €l pago de principal o intereses sobre las Obligaciones Subordinadas. En caso que no se
establezca la obligacién del Emisor de pagar intereses moratorios, los Obligacionistas corren €l riesgo de sufrir
retrasos en la recepcion de los recursos esperados sobre las Obligaciones Subordinadas, sin que tengan derecho a
recibir compensacién alguna. Asimismo, en caso gque no se establezca expresamente una tasa de interés moratorio,
los Obligacionistas Unicamente tendran derecho a recibir € interés legal establecido en el Codigo de Comercio en
caso de retraso o falta de pago de cualesquier cantidades, siempre que dicho retraso o falta de pago no sea derivado
del diferimiento o cancelacién de principal o intereses.

El Emisor y los I ntermediarios Colocadores son Parte del Mismo Grupo

Banorte, en su caracter de Emisor y los Intermediarios Colocadores son integrantes de GFNorte. No es posible
garantizar que en algin momento Banorte y los Intermediarios Colocadores, a pertenecer al mismo grupo, se
abstendran de tomar decisiones respecto del Programa que pudieran representar un conflicto de interés respecto de
los Tenedores.

Cuenta en Délares

De conformidad con la Circular 3/2012 de Banxico, todas las emisiones de Obligaciones Subordinadas realizadas en
Délares deberdn de ser pagadas mediante (i) transferencias electrénicas de fondos para abono en cuentas de
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depositos bancarios denominados y pagaderos en Délares, o (ii) mediante la entrega de documentos a la vista
denominados en Délares y pagaderos en el extranjero. En virtud de lo anterior, es responsabilidad del Tenedor
contar con una cuenta en Dolares a efecto de que el Emisor se encuentre en posibilidades de pagarle.
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D. OTROSVALORES
Banorte (principal subsidiaria de GFNorte) tiene inscritos y vigentes los siguientes instrumentos financieros:

Non-Cumulative Fixed/Floating Rate Subordinated Non-Preferred Notes Due 2021

Obligaciones Subordinadas no preferentes no susceptibles de convertirse en acciones de capital social denominadas
en délares mediante oferta publica, listadas en la Bolsa de Vaores de Luxemburgo, hasta por un monto de $200
millones de ddlares americanos, a un plazo de 15 afios (vencimiento octubre de 2021), el pago de intereses es
semestral a unatasafijade 6.862%, y la amortizacion de capital serda final de los 15 afios, con opcidn de amortizar
anticipadamente a partir del décimo afio.

Lugar y forma de pago: tanto el principal como los intereses se pagaran en una sola exhibicion en la ciudad de
NuevaYork, N.Y., EU.A. através de Bank of New Y ork.

En caso de liquidacion o concurso mercantil el pago de las obligaciones se hara a prorrata después de cubrir todas
las demés deudas de lainstitucion, pero antes de repartir alos accionistas €l haber social.

Lacalificacion otorgada al instrumento por Moody’ s Investors Service, Inc. es Baa2.

Cumulative Fixed/Floating Rate Subordinated Preferred Notes Due 2016:

Obligaciones Subordinadas preferentes no susceptibles de convertirse en acciones de capital social denominadas en
ddlares mediante oferta publica, listadas en la Bolsa de Valores de Luxemburgo, hasta por un monto de $400
millones de délares americanos, a un plazo de 10 afios (vencimiento octubre de 2016), € pago de intereses es
semestral a unatasafijade 6.135%, y laamortizacion de capital serdaal final de los 15 afios, con opcidn de amortizar
anticipadamente a partir del quinto afio.

Lugar y forma de pago: tanto el principal como los intereses se pagaran en una sola exhibicion en la ciudad de
NuevaYork, N.Y., E.U.A. através de Bank of New York.

En caso de liquidacion o concurso mercantil el pago de las obligaciones se hard a prorrata después de cubrir todas
las demas deudas de la institucion, pero antes de repartir alos accionistas el haber social.

La calificacion otorgada al instrumento por Moody’ s Investors Service, Inc. es Baal.

4.375% Senior Notes Due 2015:

Senior Notes, no susceptibles de convertirse en acciones de capital social denominadas en délares mediante oferta
publica, listadas en la Bolsa de Vaores de Luxemburgo, hasta por un monto de $300 millones de délares
americanos, a un plazo de 5 afios (vencimiento julio de 2015), €l pago de intereses es semestral a una tasa fija de
4.375%, y laamortizacion de capital seraal fina delos5 afios.

Lugar y forma de pago: tanto el principal como los intereses se pagardn en una sola exhibicion en la ciudad de
NuevaYork, N.Y., E.U.A. através de Bank of New York.

En caso de liquidacion o concurso mercantil €l pago de las Senior Notes se hara a prorrata después de cubrir todas
las demés deudas de la institucion, pero antes de repartir alos accionistas el haber social.

Lacalificacion otorgada al instrumento por Moody’ s Investors Service, Inc. es A3; y por S& P BBB-.

Obligaciones Subordinadas Q Banorte 08:
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Emision de Obligaciones Subordinadas No Preferentes y No Susceptibles de convertirse en Acciones a cargo de
Banorte, por un monto de $3,000 millones de pesos, con fecha de emision 11 de marzo de 2008 a un plazo de 10
afos con fecha de vencimiento el 27 de febrero de 2018. La Emisién se colocd en su totalidad.

Los intereses seran pagaderos cada 28 dias. Latasa de interés serala aplicacion de la TIHE mas 0.60%.

Lugar y forma de pago: tanto el principal como los intereses se pagaran en una sola exhibicion en la ciudad de
México, D. F. através del Indeval en donde estan depositados |os titul os respectivos.

En caso de liquidacion o concurso mercantil el pago de las obligaciones se hard a prorrata después de cubrir todas
las demés deudas de lainstitucion, pero antes de repartir alos accionistas el haber social.

Laemisorase reservael derecho de amortizar anticipadamente la obligacion.

Representante comun de los obligacionistas: Banco Invex, S. A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo
Financiero, Fiduciario.

La calificacion otorgada a instrumento por Moody’s de México es Aaa.mx: La capacidad crediticia més fuertey la
menor probabilidad de pérdida de crédito con respecto a otras emisiones nacionales.

El régimen fiscal del instrumento es en apego alo previsto en los articulos 160 y demés aplicablesde laLey del ISR
vigente para personas fisicas y morales residentes en México, y en apego alo previsto en € articulo 195 y demés
aplicables delaLey del ISR para personas fisicas y morales residentes en el extranjero.

Obligaciones Subordinadas Q Banorte 08-2:

Emision de Obligaciones Subordinadas Preferentes y No Susceptibles de convertirse en Acciones a cargo de
Banorte, por un monto de $2,750 millones de pesos, con fecha de emisién 27 de junio de 2008 a un plazo de 10 afios
con fecha de vencimiento el 15 de junio de 2018. La Emisién se colocd en su totalidad.

Losintereses seran pagaderos cada 28 dias. Latasa de interés seralaaplicacion dela TIIE més 0.77%.

Lugar y forma de pago: tanto el principal como los intereses se pagardn en una sola exhibicion en la ciudad de
México, D. F. através del Indeval en donde estén depositados |os titul os respectivos.

En caso de liquidacion o concurso mercantil €l pago de las obligaciones se hara a prorrata después de cubrir todas
las demés deudas de la institucion, pero antes de repartir alos accionistas el haber social.

Laemisorase reservael derecho de amortizar anticipadamente la obligacion.

Representante comin de los obligacionistas: Banco Invex, S. A., Ingtitucién de Banca Mdiltiple, Invex Grupo
Financiero, Fiduciario.

La calificacion otorgada a instrumento por Moody’s de México es Aaa.mx: La capacidad crediticia més fuerte y la
menor probabilidad de pérdida de crédito con respecto a otras emisiones nacional es.

El régimen fiscal del instrumento es en apego alo previsto en los articulos 160 y demas aplicables de laLey del ISR
vigente para personas fisicas y morales residentes en México, y en apego a lo previsto en el articulo 195 y demés
aplicables delaLey del ISR para personas fisicasy morales residentes en el extranjero.

Obligaciones Subordinadas Q Banorte 08U:

Emisién de Obligaciones Subordinadas Preferentes y No Susceptibles de convertirse en Acciones a cargo de
Banorte, por un monto de $494.5 millones de UDIS, con fecha de emision 11 de marzo de 2008 a un plazo de 20
afos con fecha de vencimiento el 15 de febrero de 2028. El monto colocado fue de 447.1 millones de UDIS.
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Los intereses seran pagaderos cada 182 dias. Latasa de interés serareal anual fija de 4.95%.

Lugar y forma de pago: tanto el principal como los intereses se pagaran en una sola exhibicion en la ciudad de
México, D. F. através del Indeval en donde estén depositados | os titul os respectivos.

En caso de liquidacion o concurso mercantil el pago de las obligaciones se hara a prorrata después de cubrir todas
las demés deudas de lainstitucion, pero antes de repartir alos accionistas el haber social.

Laemisorasereservael derecho de amortizar anticipadamente la obligacion.

Representante comin de los obligacionistas: Banco Invex, S. A., Ingtitucién de Banca Mdltiple, Invex Grupo
Financiero, Fiduciario.

La calificacion otorgada al instrumento por Moody’s de México es Aaa.mx: La capacidad crediticia més fuerte y la
menor probabilidad de pérdida de crédito con respecto a otras emisiones nacionales.

El régimen fiscal del instrumento es en apego alo previsto en los articulos 160 y demés aplicablesde laLey del ISR
vigente para personas fisicas y morales residentes en México, y en apego alo previsto en € articulo 195 y demés
aplicables de laLey del ISR para personas fisicas y morales residentes en el extranjero.

Obligaciones Subordinadas Q Banorte 09:

Emision de Obligaciones Subordinadas Preferentes y No Susceptibles de convertirse en Acciones a cargo de
Banorte, por un monto de $1,338' 034,900 millones de pesos, con fecha de emision 30 de marzo de 2009 a un plazo
de 10 afios con fecha de vencimiento el 18 de marzo de 2019. La Emision se coloco en su totalidad.

Los intereses seran pagaderos cada 28 dias. Latasa de interés serala aplicacion de la TIHE mas 2.00%.

Lugar y forma de pago: tanto el principal como los intereses se pagaran en una sola exhibicion en la ciudad de
México, D. F. através del Indeval en donde estan depositados |os titul os respectivos.

En caso de liquidacion o concurso mercantil el pago de las obligaciones se hard a prorrata después de cubrir todas
las demés deudas de lainstitucion, pero antes de repartir alos accionistas el haber social.

Laemisorase reservael derecho de amortizar anticipadamente la obligacion.

Representante comun de los obligacionistas: Banco Invex, S. A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo
Financiero, Fiduciario.

Lacalificacion otorgada al instrumento por Moody’s de México es Aaa.mx-: La capacidad crediticia méas fuertey la
menor probabilidad de pérdida de crédito con respecto a otras emisiones nacionales.

El régimen fiscal del instrumento es en apego alo previsto en los articulos 160 y demés aplicablesde laLey del ISR
vigente para personas fisicas y morales residentes en México, y en apego alo previsto en € articulo 195 y demés
aplicables de laLey del ISR para personas fisicas y morales residentes en el extranjero.

I nscripciones Genéricas

Adicionalmente a los valores de los parrafos que anteceden, se tienen las inscripciones genéricas de pagarés con
rendimiento liquidable a vencimiento, aceptaciones bancarias y certificados de dep6sito bancario de dinero. Las
principal es inscripciones genéricas son:

@ Certificados de Depdsito Bancario de Dinero: Emisién Banorte 10001 por 80,000 certificados con

un valor nominal de $100 pesos cada uno, valor de la emisién $8 millones de pesos emitidos el 28
de enero de 2010, con vencimiento el 22 de abril de 2010, con una tasa anual fija de 4.80%.
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Certificados de Depdsito Bancario de Dinero: Emisién Banorte 10002 por 10,000,000 certificados
con un valor nomina de $100 pesos cada uno, valor de la emisién $1,000 millones de pesos
emitidos €l 25 de febrero de 2010, con vencimiento el 12 de agosto de 2010, con una tasa cupon
variable TIIE28.

Certificados de Depdsito Bancario de Dinero: Emisién Banorte 10003 por 10,000,000 certificados
con un vaor nomina de $100 pesos cada uno, valor de la emisién $1,000 millones de pesos
emitidos €l 29 de julio de 2010, con vencimiento el 07 de abril de 2011, con unatasa anual fija de
4.97%.

Certificados de Dep6sito Bancario de Dinero: Emision Banorte 10004 por 5,000,000 certificados
con un vaor nominal de $100 pesos cada uno, vaor de la emisién $500 millones de pesos
emitidos el 30 dejulio de 2010, con vencimiento el 19 de noviembre de 2010, con una tasa anual
fija de 4.85%.

Certificados de Depdsito Bancario de Dinero: Emisién Banorte 10005 por 5,000,000 certificados
con un vaor nominal de $100 pesos cada uno, vaor de la emisién $500 millones de pesos
emitidos el 06 de agosto de 2010, con vencimiento €l 18 de marzo de 2011, con una tasa anual
fijade 4.91%.

Certificados de Dep6sito Bancario de Dinero: Emision Banorte 10006 por 6,000,000 certificados
con un vaor nominal de $100 pesos cada uno, valor de la emisién $600 millones de pesos
emitidos el 10 de agosto de 2010, con vencimiento €l 22 de marzo de 2011, con una tasa anual
fijade 4.91%.

Certificados de Depdsito Bancario de Dinero: Emisién Banorte 10007 por 5,000,000 certificados
con un vaor nominal de $100 pesos cada uno, vaor de la emisién $500 millones de pesos
emitidos el 13 de agosto de 2010, con vencimiento el 15 de julio de 2011, con unatasa anual fija
de 4.97%.

Certificados de Dep6sito Bancario de Dinero: Emision Banorte 10008 por 5,000,000 certificados
con un vaor nominal de $100 pesos cada uno, valor de la emisién $500 millones de pesos
emitidos el 13 de agosto de 2010, con vencimiento el 30 de diciembre de 2011, con unatasa anual
fijade 5.10%.

En cumplimiento alo dispuesto por laLMV y la Circular Unica, presentamos en tiempo y formaala CNBV y ala
BMV, lainformacién periddica de cardcter trimestral y anual correspondiente, asi como la informacion respecto de
cual esguiera eventos relevantes que nos afecten. Asimismo, durante los Ultimos tres gjercicios hemos presentado en
forma completay oportunalos reportes que tanto lalegislacion mexicanay extranjerarequieren.

Asimismo, hemos entregado en forma completa y oportuna los reportes que la legislacion extranjera requiere a
Banorte, asi como € tipo de reportes de caracter publico que envia a las autoridades regulatorias y a las bolsas
correspondientes. Esta informacién comprende la misma informacion anual y trimestral que se debe presentar ante
laCNBV y ala BMV en idioma inglés y se entrega dentro de los 15 dias siguientes a que se presenten dichos
reportes ante la CNBV.
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E. FUENTESDE INFORMACION EXTERNA Y DECLARACION DE EXPERTOS
Este Prospecto incluye cierta informacién preparada por expertos en los términos de la legislacion aplicable.

El presente Prospecto incluye ciertas declaraciones acerca del futuro. Estas declaraciones aparecen en diferentes
partes del Prospecto y se refieren a la intencion, la opinidn o las expectativas actuales con respecto a los planes
futuros y a las tendencias econdmicas y de mercado que afecten la situacién financiera y los resultados de las
operaciones de Banorte. Estas declaraciones no deben ser interpretadas como una garantia de rendimiento futuro e
implican riesgos e incertidumbre, y los resultados reales pueden diferir de aquellos expresados en éstas, como
consecuencia de distintos factores. Se advierte a los inversionistas que tomen estas declaraciones de expectativas
con las reservas del caso, ya que solo se fundamentan en o ocurrido hasta lafecha de este Prospecto.

Lainformacion contenida en este Prospecto ha sido proporcionaday verificada por distintos funcionarios del Banco,
quienes la han recopilado de fuentes internas consideradas fidedignas, o es informacion que es de su conocimiento
por la experiencia de trabajo en el sector bancario en México.

Banorte no esta obligado a divulgar publicamente el resultado de la revision de las declaraciones de expectativas
para reflgjar sucesos o circunstancias posteriores a la fecha de este Prospecto, incluyendo los posibles cambios en la
estrategia de negocios o de la aplicacion de las inversiones de capital en los planes de expansion, para reflgjar
eventos inesperados. No obstante lo anterior, € Emisor esta obligado a presentar reportes periédicos y a divulgar
eventos rel evantes de conformidad con las disposiciones legales aplicables.
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F. DOCUMENTOSDE CARACTER PUBLICO

La informacion contenida en este Prospecto y en las solicitudes presentadas ante la CNBV y la BMV, podra ser
consultada por los inversionistas a través de laBMYV en sus oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, Col.
Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, D.F. 0 en su péagina electronica de Internet: www.bmv.com.mx, en la pagina
electronica de Internet de la CNBYV www.cnbv.gob.mx y/o en la paginadel Emisor www.banorte.com.

Asimismo, y a solicitud del inversionista, se otorgardn copias de dichos documentos a través de David Suarez
Cortazar en las oficinas de Banorte en México D.F., ubicadas en Prolongacion Paseo de la Reforma 1230, Col. Cruz
Manca, Santa Fe, México D.F., a teléfono (5552) 5268-1680 y en las siguientes direcciones de correo electrdnico:
david.suarez@banorte.com 6 investor@banorte.com y también de Carlos Alberto Arciniega Navarro y Francisco
José Gonzdlez Tesillo en las oficinas de Banorte en Monterrey, ubicadas en Ave. Revolucion # 3000 Sur, colonia
Primavera, Monterrey Nuevo Ledn, a teléfono (5581) 8318-5036, y en las siguientes direcciones de correo
electronico: carlos.arciniega@banorte.com y francisco.gonzalez@banorte.com.

Adicionalmente a la informacion mencionada en los parrafos anteriores, el publico inversionista podra consultar

informacion adicional de Banorte en su pagina de Internet www.banorte.com, en el entendido que, salvo que se
indique lo contrario en €l presente Prospecto, dichainformacién no es parte integrante del mismo.
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2. EL PROGRAMA

A. CARACTERISTICASDEL PROGRAMA
a) Monto autorizado del Programa

Hasta $15,000' 000,000.00 (Quince mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs 0 en Délares. Del
cual $5,000'000,000.00 (Cinco mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs o en Dolares
corresponde a Obligaciones Subordinadas que computarén para €l capital bésico del Emisor, y $10,000' 000,000.00
(Diez mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs o en Ddlares corresponde a Obligaciones
subordinadas que computaran para el capital complementario del Emisor.

b) Vigencia del Programa
Lavigenciadel Programaes de 5 (cinco) afios a partir de lafecha de su autorizacion por la CNBV.

c) Plazo de cada Emisién
El plazo de cada Emision sera determinado conforme alo que se establezca en €l Acta de Emision, el Suplemento y
el Titulo correspondientes para cada Emision; en € entendido que no podra ser inferior a 1 (un) afio ni mayor a 30
(treinta) arios.

d) Porcién del Capital
L as Obligaciones Subordinadas que se emitan al amparo del Programa podran computar para el capital basico o para
el capital complementario del Emisor, dependiendo de las caracteristicas particulares de dichos valores y de los
requerimientos establecidos en lalegislacién aplicable.
Al efecto, las Obligaciones Subordinadas que computaran para €l capital basico del Emisor contardn con las
siguientes caracteristicas: (i) las Obligaciones Subordinadas Unicamente podran ser amortizadas a partir del quinto
afio posterior a su fechade emision; (ii) el Emisor podra cancelar el pago de intereses, pero no podra diferirlo; (iii) €
Emisor podra diferir €l pago de principal, y (iv) deberdn ser obligaciones subordinadas, no preferentes y no
susceptibles de convertirse en acciones.
Asimismo, las Obligaciones Subordinadas que computaran para €l capital complementario del Emisor contaran con
las siguientes caracteristicas: (i) el Emisor podra cancelar €l pago deintereses; (ii) el Emisor no podra diferir el pago
de principal, y (iii) podran ser obligaciones subordinadas, preferentes o no preferentes y no susceptibles de
convertirse en acciones.

Sin embargo, dichas caracteristicas podrian variar dependiente de modificaciones en la LIC, las Disposiciones de
Capitalizacion, la Circular 03/2012 y la demas legislacion aplicable.

€) Denominacion delas Obligaciones Subor dinadas
Pesos, Unidades de Inversion o Ddlares.
f) Autorizacion del Programa

El Programa fue autorizado por la CNBV mediante oficio nlmero 153/17110/2008 de fecha 5 de marzo de 2008, y
se encuentrainscrito con €l ndmero 0176-2.00-2008-012, en € RNV.
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0) Sin Garantia

Las Obligaciones Subordinadas que se emitan a amparo del Programa seran quirografarias y, por lo tanto, no
contaran con garantia especifica, ni contaran con la garantia del IPAB o de cualquiera otra entidad gubernamental
mexicana.

h) Valor Nominal

$100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.), 100 (Cien) Unidades de Inversién, 6 US$100.00 (Cien Ddlares 00/100),0 sus
multiplos, segln se determine para cada Emisién en el Actade Emision, €l Suplemento y el Titulo respectivos.

i) Caracteristicas de las Obligaciones Subor dinadas

Las Obligaciones Subordinadas podran emitirse con distintas caracteristicas de acuerdo a lo que se indique en €l
Actade Emisién, € Tituloy € Suplemento respectivo.

i) Monto delas Emisiones

El monto de cada Emision al amparo del Programa sera €l que se determine en el Acta de Emisién, e Titulo y €
Suplemento correspondientes, sin que exceda del monto total autorizado del Programa.

k) Forma de Colocacion

Las Obligaciones Subordinadas se colocaran mediante oferta pdblica utilizando € método de asignacion directa o
mediante proceso de subasta, seguin sea el caso. Laforma de colocacién de las Obligaciones Subordinadas se llevara
a cabo seguin se determine en el Actade Emisiény el Suplemento correspondiente.

1 Tasadelnterés

La tasa de interés que devengaran las Obligaciones Subordinadas podra ser fija o variable y & mecanismo para su
determinacion y cdculo se fijard para cada Emisién y se indicard en el Acta de Emision, € Titulo y € Suplemento
correspondiente. En € Acta de Emision, € Titulo y € Suplemento correspondiente se indicard si en e caso de
incumplimiento de principa o intereses de las Obligaciones Subordinadas se causaran intereses moratorios. Asimismo,
las Obligaciones Subordinadas podran ser colocadas a su valor nominal, a descuento, con prima o de cualquier otra
forma seguin se establezca en € Actade Emision, € Titulo y € Suplemento correspondiente.

m) Amortizacién

El calendario de amortizacion para cada Emision y los términos y condiciones (incluyendo primas de compensacion
u otro tipo) que regulen & prepago o amortizacion, ya sea total 0 parciamente, de cuaesguiera Obligaciones
Subordinadas previamente a su vencimiento final, sera seglin se especifique en el Acta de Emision, € Titulo y €
Suplemento correspondientes.

n) Amortizacién Anticipada
Las Obligaciones Subordinadas que se emitan a amparo del presente Programa podran contar con disposiciones
relativas a su amortizacion anticipada, segin se determine en € Acta de Emision, € Titulo y e Suplemento
correspondiente, en términos de lo establecido en el articulo 64 delaLIC, e Articulo 31 dela Circular 03/2012, y €l
numera I1.2 de las Disposiciones de Capitalizacion.

0) Cancelacién de I nteresesy/o Diferimiento de Principal
El Emisor podra diferir o cancelar el pago de intereses y, en su caso, diferir el pago de principa de acuerdo con lo

previsto en los articulos 134 Bisy 134 Bis 1 de la LIC, sin que dicha cancelacion o diferimiento constituya un
Evento de Incumplimiento por el Emisor, de acuerdo alo que se establezca en € Acta de Emision respectiva.
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p) Subordinacién

En caso de concurso mercantil o liquidacion de Banorte, € pago de las Obligaciones Subordinadas se hard a
conforme a lo siguiente: (i) para las Obligaciones Subordinadas Preferentes, el pago de las Obligaciones
Subordinadas se hard a prorrata, sin distincién de fecha de emision de las obligaciones subordinadas preferentes,
después de cubrir todas las demés deudas del Emisor, pero antes de pagar a los titulares de las obligaciones
subordinadas no preferentes y de repartir a los titulares de las acciones el haber social, y (ii) para las Obligaciones
Subordinadas no Preferentes, el pago de las Obligaciones Subordinadas se hara a prorrata, sin distincién de fechas
de emision de las obligaciones subordinadas no preferentes que se tengan en circulacion, después de cubrir todas las
demas deudas del Emisor y de haber pagado cualesquier obligaciones subordinadas preferentes, pero antes de
repartir el haber social alostitulares de las acciones representativas del capital del Emisor.

q) Derechos que confieren las Obligaciones Subor dinadas a los Tenedor es

L as Obligaciones Subordinadas confieren alos Tenedores el derecho al cobro de principa e intereses adeudados por
el Emisor bagjo dichas Obligaciones Subordinadas; dicho derecho podra verse limitado, de conformidad con lo
establecido en € Actade Emision, € Suplemento y € Titulo correspondientes a cada Emision, asi como en caso de
imposicién de medidas correctivas de conformidad con lo establecido en el Articulo 134 Bis 1 delaLIC en relacion
con € 134 Bisde lamismapor la CNBV, sin que dichos eventos constituyan un incumplimiento del Emisor.

r L egislacion

L as Obligaciones Subordinadas seran regidas e interpretadas de conformidad con las leyes aplicables de México. La
jurisdiccién de los tribunal es competentes sera la Ciudad de México, Distrito Federal.

s) Régimen Fiscal

A estafecha, la tasa de retencion aplicable respecto alos intereses pagados sobre las Obligaciones Subordinadas, se
encuentra sujeta, en términos generales. (i) para las personas fisicas y morales residentes en México para efectos
fiscales, la retencién aplicable respecto a los intereses pagados sobre las Obligaciones Subordinadas se encuentra
sujeta alo previsto en los articulos 58, 160 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, vy (i)
para las personas fisicas 0 morales residentes en el extranjero para efectos fiscales se estard a lo previsto en €
articulo 195 y demés aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta 'y dependera del beneficiario efectivo de los
intereses.

El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la vigencia de la emision de las Obligaciones
Subordinadas. EI Emisor no asume obligacion alguna de informar acerca de cualesguiera cambios en las
disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la vigencia de las Obligaciones Subordinadas. Los posibles
adquirentes de las Obligaciones Subordinadas, deberdn consultar con sus asesores, las consecuencias fiscales
resultantes de la compra, € mantenimiento o la venta de las Obligaciones Subordinadas, incluyendo la aplicacién de
reglas especificas respecto de su situacion particular.

t) Lugar y Forma del Pago de Principal e Intereses

Los pagos a los Tenedores seran redlizados a través de y en e domicilio de Indeval mediante transferencia
electronica de fondos, en la Fecha de Pago de I ntereses que corresponda o en la Fecha de Vencimiento. El domicilio
de Indeval se ubica en Paseo de la Reforma nimero 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, Delegacion Cuauhtémoc, 06500,
México D.F.

En caso de que en algun Periodo de Intereses no sean cubiertos en su totalidad los intereses correspondientes, €l
Indeval no estara obligado a entregar la constancia correspondiente a dicho pago, hasta que sea integramente
cubierto; en cualquier caso, Indeval no sera responsable si entregare o no la constancia correspondiente a dicho
pago, en caso de que no sea integramente cubierto.

u) Depositario
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El Titulo o Titulos que amparen las Obligaciones Subordinadas de cada Emision se depositarén en Indeval.
V) Posibles Adquirentes
De conformidad con la Circular 3/2012 de Banxico, personas fisicas 0 morales salvo las siguientes:

() Entidades financieras de cualquier tipo cuando actiien por cuenta propia. Se exceptla de esta
prohibicién a las entidades financieras siguientes. (a) sociedades de inversién en instrumentos de
deuda y comunes, y (b) Casas de bolsa que adquieran las Obligaciones Subordinadas para su
posterior colocacion en e publico inversionista, y (C) instituciones y sociedades mutualistas de
seguros e instituciones de fianzas, cuando adquieran las Obligaciones Subordinadas como objeto
deinversion de sus reservas técnicas y para fluctuaciones de valores.

Las excepciones sefidladas en los incisos (a) y (b) anteriores no seran aplicables tratdndose de:
sociedades de inversion en las que el Emisor o cualquier entidad integrante del Grupo Financiero
Banorte, tenga directa o indirectamente la mayoria de la parte fija de su capital social, y entidades
financieras que pertenezcan al mismo grupo financiero del que forme parte el Emisor.

Las excepciones sefialadas en los incisos a), b) y ¢) anteriores no serén aplicables tratandose de
sociedades de inversion en las que Banorte o cualquier entidad integrante del Grupo Financiero
Banorte tenga, directa o indirectamente, la mayoria del capital fijo, asi como respecto de entidades
financieras del mismo grupo financiero del que forme parte la institucion de banca mudiltiple
emisora

(ii) Cuaquier entidad nacional o extranjera en la cua € Emisor sea propietaria de titulos
representativos del capital social con derecho a voto que representen el cincuenta 'y uno por ciento
0 més del capital pagado de esa entidad, tenga el control de las asambleas generales de socios 0
esté en posibilidad de nombrar a la mayoria de los miembros del consgjo de administracién u
Organo equivalente. Para efectos de |a presente fraccion, se entendera por control al asi definido en
laLMV.

(iii) Fondos de pensiones o jubilaciones de personal, cuando la entidad que los administre sea €l
Emisor o integrante del Grupo Financiero Banorte.

(iv) Fideicomisos, mandatos o comisiones, cuando la inversion se efectie a discrecion de lafiduciaria,
tratdndose de fidei comisos, mandatos o comisiones en los que lafiduciaria sea el propio Emisor o
alguna entidad del grupo financiero a que tal institucion pertenezca.

Los inversionistas que participen en la oferta publica de las Obligaciones Subordinadas deberan consultar con sus
asesores las consecuencias resultantes de la compra, €l mantenimiento o la venta de las Obligaciones Subordinadas,
incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto de su situacion en particular. Asimismo, los adquirentes de
las Obligaciones Subordinadas, de manera previa a la adquisicién de las mismas, deberan suscribir una carta de
aceptacion de riesgo en la que manifiesten que conocen y aceptan las caracteristicas y riesgos inherentes a las
Obligaciones Subordinadas.

Los posibles adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda la informacién contenida en e presente
Suplemento y en el Prospecto, en especial la seccion “ Factores de Riesgo Relacionados con Nuestro Negocio”

w) Limites

L as entidades financieras y los fondos de pensiones y jubilaciones que puedan invertir en obligaciones subordinadas
no podran adquirir méas del diez por ciento del monto de la Emision de Obligaciones Subordinadas de que se trate.
Este limite sera aplicable en su conjunto a las entidades financieras integrantes de un mismo grupo financiero, asi
como a las filiales de entidades financieras, incluyendo a las propias entidades que no formen parte de un grupo
financiero.

22



GFNorte, el Emisor y demés personas morales integrantes de dicho grupo financiero, asi como las sociedades en las
gue éstas participen, no otorgaran, directa o indirectamente, créditos de especie alguna con €l fin de financiar la
adquisicion de Obligaciones Subordinadas, asi como tampoco podran adquirir por cuenta propia dichas
Obligaciones Subordinadas u ofrecer la compra, recompra o recolocacion de las mismas.

X) I ntermediario Colocador
Ixe Casade Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte.
y) Representante Comun

Banco INVEX, SA., Institucién de Banca MUltiple, INVEX Grupo Financiero.
2) Calificacion otorgada al Programa por Moody’s de M éxico, SA.deC.V.

Porcidn del Programa de obligaciones subordinadas no convertibles correspondiente a las Obligaciones computables
para el capital complementario (Tier-2). Aaa.mx. La calificacién de deuda subordinada de largo plazo de Aaa.mx
muestra la capacidad crediticia més fuerte y la menor probabilidad de pérdida de crédito con respecto a otras
emisiones nacionales. Esta es la calificacion de largo plazo mas alta en la Escala Nacional de México otorgada por
Moody’s de México, S.A. deC.V.

Porcién del Programa de obligaciones subordinadas no convertibles correspondiente a las Obligaciones computables
para el capital basico (Tier-1). Aaa.mx. La calificacion de deuda subordinada de largo plazo de Aaa.mx muestra la
capacidad crediticia mas fuerte y la menor probabilidad de pérdida de crédito con respecto a otras emisiones
nacionales. Esta esla calificacién de largo plazo mas ataen la Escala Nacional de México otorgada por Moody’ s de
México, SA.deC.V.

La calificacién otorgada por Moody’s de M éxico, SA. de C.V. no constituye una recomendacion de inversion,
y la misma puede estar sujeta a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias
dedicha institucion calificadora de valores.

aa) Calificaciones

Cada Emisién que se realice al amparo del presente Programa recibira, cuando menos, un dictamen sobre su calidad
crediticia por una institucion calificadora de valores. Las calificaciones correspondientes a cada Emision se
sefialarén en el Suplemento correspondiente.

bb) Actasde Emisién
Los términos y condiciones de cada Acta de Emision serén establecidos en €l Suplemento respectivo.
cC) Autorizacién dela Asamblea Extraordinaria de Accionistas del Emisor

De conformidad con lo establecido en € articulo 64 de la LIC, € Programa fue autorizado por la asamblea
extraordinaria de accionistas del Emisor el dia 22 de febrero de 2008. Dicha asamblea resolvié, entre otros temas, |o
siguiente:

“1.1 “Se aprueba, sujeto a la obtencion de las autorizaciones e inscripciones correspondientes, la
constitucion de uno o mas créditos colectivos (los “ Créditos Colectivos’) a cargo de la Sociedad mediante
una o mas emisiones (las “ Emisiones’) de obligaciones subordinadas, preferentes o no preferentes y no
susceptibles de convertirse en acciones representativas del capital social de la Sociedad (las “ Obligaciones
Subordinadas’ ), las cuales deberan contar con la inscripcién preventiva en el Registro Nacional de Valores,
bajo la modalidad de programa de emision (el “ Programa” ) con vigencia de 5 (cinco) afios a partir de la
fecha en que € mismo sea autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores y que seran
colocadas mediante oferta publica hasta por un monto igual a $15,000,000,000.00 (quince mil millones de
pesos 00/100 Moneda del Curso Legal de los Estados Unidos Mexicanos) o su equivalente en Unidades de
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Inversion o en Doélares, moneda de curso legal de los Estados Unidos de América (“ Dolares’), con la
finalidad de que la Sociedad utilice los recursos obtenidos por la colocacién de las Obligaciones
Subordinados para fines corporativos generales, incluyendo, sin limitar, el fortalecimiento del capital social
de la Sociedad (en su parte basica o complementaria), Ilevar a cabo las actividades permitidas conforme a
su objeto social, y el fondeo de posibles prepagos de valores emitidos en € extranjero. Del monto antes
mencionado, $5,000,000,000.00 (Cinco mil millones de Pesos 00/100 M.N.) corresponderén a Obligaciones
Subordinadas que computen para €l capital basico de la Sociedad, y los restantes $10,000,000,000.00 (Diez
mil millones de Pesos 00/100 M.N.) corresponderan a Obligaciones Subordinadas que computen para el
capital complementario de la Sociedad.”

1.2 “Se aprueba llevar a cabo las Emisiones de las obligaciones subordinadas, preferentes o no
preferentes y no susceptibles de convertirse en acciones del capital social de la Sociedad de conformidad con
las caracteristicas, términos y condiciones generales que a continuacion se sefialan:

Emisor: Banco Mercantil del Norte, SA., Institucion de Banca Mditiple, Grupo
Financiero Banorte.

Tipo de Valor: Obligaciones Subordinadas, Preferentes o No Preferentes y No Convertibles en
Acciones.

Monto Méximo del total  Hasta $15,000' 000,000.00 (Quince mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su

delos Créditos equivalente en Unidades de Inversion o en Ddlares, de los cuales (i)

Colectivos $5,000,000,000.00 (cinco mil millones de Pesos 00/100 M.N.), corresponderan
a obligaciones subordinadas que por sus caracteristicas podran computar para
determinar el capital basico del Emisor y (ii) $10,000,000.00 (diez mil millones
de Pesos 00/100 M.N.), corresponderan a obligaciones subordinadas que por
sus caracteristicas podran computar para determinar e capital
complementario del Emisor.

Monto Total delas Hasta $15,000' 000,000.00 (Quince mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su
Obligaciones equivalente en Unidades de Inversién o en Ddlares.
Subordinadas:

Vigencia del Programa: 5 (cinco) afios a partir de su autorizacion por la Comision Nacional Bancaria y
de Valores.

Plazo de cada Emisién:  El plazo de cada Emision seré determinado conforme a lo que se establezca en
el Acta de Emision respectiva y en e Suplemento y en e Titulo
correspondientes para cada Emision; en el entendido que no podra ser inferior
a 1 (un) afio ni mayor a 30 (treinta) afios, segin los determine el Consegjo de
Administracién de la Sociedad.

Denominacion: Pesos, Unidades de Inversion o Délares.

Valor Nominal: $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.), 100 (cien) Unidades de Inversion,
US$100.00 (Cien Ddlares 00/100), o sus multiplos, segin se determine para
cada Emison en e Acta de Emision, € Titulo y e Suplemento
correspondientes, segin los determine el Consgjo de Administracion de la
Sociedad.

Emisiones: La Sociedad celebraré tantas actas de emision (las “ Actas de Emisién” ), como
sea hecesario para cada Emision de Obligaciones Subordinadas. Los términos
particulares de cada Emision que se haga al amparo del Programa
(incluyendo, sin limitar, tasa de interés o rendimiento, procedimiento de
calculo, plazo, fechas de pago de capital, fechas de pago de intereses, moneda
o divisa), se estableceran en e Acta de Emision, e Titulo y el Suplemento
correspondientes, segin los determine e Consgjo de Administracion de la
Sociedad.

Forma de Colocacion: Las Obligaciones Subordinadas serédn colocadas mediante oferta publica

utilizando el método de asignacion directa o mediante proceso de subasta. La
forma de colocacion de las Obligaciones Subordinadas se llevaréa a cabo segin
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Diferimiento del Pago
delas Obligaciones
Subordinadas:

Cancelacion del Pago
de Intereses:

Amortizacién
Anticipada:

Derechos que Confieren
alos Tenedores:

Garantias:

Subordinacion:

Eventos de
Incumplimiento:

Posibles Adquirentes:

Limites:

se determine en e Suplemento correspondiente.

La Sociedad podréa diferir e pago de intereses e incluso del principal (para las
Obligaciones Subordinadas que computen para efectos del Capital Basico) en
caso de la aplicacion de medidas correctivas en los términos del inciso €) de la
fraccion | del articulo 134 Bis 1 de la Ley de Instituciones de Crédito, sin que
dicho diferimiento constituya un Evento de Incumplimiento por la Sociedad, de
acuerdo a lo que se establezca en el Acta de Emision respectiva.

La Sociedad podra cancelar el pago de intereses en los términos y condiciones
establecidos en el Acta de Emision y en el Suplemento y en e Titulo
correspondientes, sin que dicha cancelacién congtituya un Evento de
Incumplimiento por la Sociedad.

Las Obligaciones Subordinadas que se emitan podran contar con disposiciones
relativas a su amortizacion anticipada, segin se determine en e Acta de
Emision respectiva, €l Titulo y el Suplemento correspondientes, en términos de
lo establecido por € marco juridico aplicable al momento de la Emisién
correspondiente.

Las Obligaciones Subordinadas confieren a los Tenedores el derecho al cobro
de principal e intereses adeudados por €l Emisor bajo dichas Obligaciones
Subordinadas; dicho derecho podré verse limitado, de conformidad con lo
establecido en el Suplemento y en € Titulo correspondientes a cada Emision,
asi como en caso de imposicion de medidas correctivas de conformidad con lo
establecido en e Articulo 134 Bis 1 dela LIC en relacion con € 134 Bisde la
misma por la CNBV, sin que dichos eventos constituyan un incumplimiento del
Emisor.

Las Obligaciones Subordinadas que se emitan seran quirografarias y, por lo
tanto, no contarén con garantia especifica, ni contaran con la garantia del
Instituto para la Proteccion del Ahorro Bancario (el “ IPAB”) o de cualquiera
otra entidad gubernamental mexicana.

En caso de concurso mercantil o liquidacion de Banorte, e pago de las
Obligaciones Subordinadas se hara a conforme a lo siguiente: (i) para las
Obligaciones Subordinadas Preferentes, e pago de las Obligaciones
Subordinadas ser haré a prorrata, sin distincion de fechas de emision de las
obligaciones subordinadas que se tengan en circulacion, después de cubrir
todas las demés deudas del Emisor y de haber pagado cualesquier obligaciones
subordinadas preferentes, pero antes de repartir el haber social a los titulares
de las acciones representativas del capital del Emisor, y (ii) para las
Obligaciones Subordinadas no Preferentes, a prorrata, junto con el resto de
obligaciones subordinadas no preferentes que en su caso hubiere emitido
Banorte, sin distincion de fechas de emision, después de pagar las demas
deudas de Banorte y las obligaciones subordinadas preferentes, pero antes de
repartir el haber social a los titulares de las acciones representativas del
capital social de Banorte.

Se podran prever eventos de incumplimiento para las Obligaciones
Subordinadas, los cuales, en su caso, se especificaran en el Acta de Emision, el
Titulo y el Suplemento correspondientes a cada Emision.

Cualquier persona fisica 0 moral que no tenga prohibicion alguna para
adquirir las Obligaciones Subordinadas de conformidad con el marco juridico
aplicable al momento de su adquisicion.

La adquisicién de las Obligaciones Subordinadas por las personas fisicas y
morales que tengan capacidad para ello, estara sujeta, en todo caso, a los
limites establecidos en la legidacion aplicable al momento de la Emision y
Colocacion correspondiente.
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Intermediario El intermediario colocador de las Obligaciones Subordinadas serd Casa de

Colocador: Bolsa Banorte, SA. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Banorte, o
cualquiera otra persona con capacidad legal para actuar como intermediario
colocador que sea designada en el futuro, segiin los determine el Consgjo de
Administracién de la Sociedad.

Representante Comun: El representante comdn de los tenedores de las Obligaciones Subordinadas
serd Banco Invex, SA., Institucién de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero,
Fiduciario, o cualquiera otra persona con capacidad legal para actuar como
representante comin de tenedores que sea designada en el futuro, segin los
determine el Consegjo de Administracion de la Sociedad.”

1.3 “ Seresuelve y aprueba que, en virtud de lo resuelto por esta Asamblea, sujeto a la obtencion delas
autorizaciones correspondientes, y sin limitar la generalidad de las resoluciones 1.1 y 1.2 anteriores, la
Sociedad Ileve a cabo las Emisiones y Colocaciones de Obligaciones Subordinadas, preferentes o no
preferentes y no susceptibles de convertirse en acciones del capital social de la Sociedad y celebre las Actas
de Emisién que correspondan, las cuales deberan contener sustancialmente los siguientes términos y
condiciones, los cuales podran ser modificados de acuerdo a las modificaciones que, en su caso, sufra la
legislacion aplicable, o los requerimientos de las autoridades competentes:

1.3.1 Obligaciones Subordinadas, No Preferentes y No Susceptibles de Convertirse en Acciones de
Banco Mercantil del Norte, S.A. I nstitucién de Banca Miiltiple, Grupo Financiero Banorte.

1 Propdsito de la Emisién. Los recursos obtenidos de la emision y colocacion de las
Obligaciones Subordinadas, No Preferentes y No Susceptibles de Convertirse en Acciones (las
“ Obligaciones Subordinadas’ ), seran utilizados para €l fortalecimiento del capital (en su parte basica) del
Emisor, de conformidad con la Regla Segunda de las Reglas para los requerimientos de capitalizacion de las
instituciones de banca mliltiple y las sociedades nacionales de crédito, instituciones de banca de desarrollo,
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (la“ SHCP”) y publicadas en €l Diario Oficial de
la Federacién el 23 de noviembre de 2007, seguin éstas hayan sido modificadas a partir de su emision (las
“ Disposiciones de Capitalizacion” ).

2. Caracteristicas de las Obligaciones Subordinadas. Las Obligaciones Subordinadas, No
Preferentes y No Susceptibles de Convertirse en Acciones, tendran, entre otras, las siguientes
caracterigticas:

) Contienen la mencion de ser Obligaciones Subordinadas, No Preferentes y No
Susceptibles de Convertirse en Acciones;

(i) Son titulos al portador;

iii) Tendran el valor nominal que determine el Consejo de Administracion;

(iv) No Ilevaran adheridos cupones para €l pago de interesesy la emision estara respaldada
por un Titulo;

V) Satisfacen los requisitos y contienen las menciones a que se refieren los articulos 63 y 64

delaLIC, €l articulo 210 dela LGTOC, asi como lo previsto en la Circular 2019/95y en
las Disposiciones de Capitalizacion;

(vi) Confieren a los Obligacionistas correspondientes a cada Colocacién iguales derechos y
obligaciones; y

vii) Gozan de accion gjecutiva frente al Emisor, previo requerimiento de pago ante fedatario
publico.

3. Titulos de las Obligaciones Subordinadas. Las Obligaciones Subordinadas estaran

representadas por un titulo Unico al portador que se depositara en el SD Indeval Institucién para el Depdsito
de Valores, SA. de C.V., en los términos y para los efectos de lo dispuesto en el articulo 282 de la Ley del
Mercado de Valores, por lo que los titulares de los mismos acreditaran sus derechos de acuerdo con lo
dispuesto en dicha ley. Sn embargo, €l Emisor a solicitud de los interesados, sustituird e Titulo por titulos
que representaran una o mas Obligaciones Subordinadas.
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4. Colocacion. Las Obligaciones Subordinadas se colocaran mediante oferta pablica en su
fecha de emision.

5. Conservacién en Tesoreria. Mientras las Obligaciones Subordinadas no sean puestas en
circulacion, podran ser conservadas en tesoreria por € Emisor durante un plazo no mayor a 180 (ciento
ochenta) dias naturales contado a partir de la Fecha de Emision.

El Emisor deberd cancelar las Obligaciones Subordinadas emitidas que no sean puestas en
circulacién una vez transcurrido € citado plazo de 180 (ciento ochenta) dias naturales, disminuyéndose en
la misma proporcién el monto de la emisién y debiéndose sustituir €l Titulo por uno que ampare € monto
efectivamente colocado, |0 que debera ser comunicado por e Emisor a la CNBV, BMV, Indeval y al
Representante Comun con 3 (tres) Dias Habiles de anterioridad.

6. Cancelacion del Pago de Intereses v Diferimiento del Pago de Principal. El Emisor
podréa cancelar los pagos de intereses, asi como diferir el pago de principal, respecto de las Obligaciones
Subordinadas, durante cualquier Periodo de Suspension. Los pagos de intereses podran ser cancelados pero
no diferidos

En caso que la Fecha de Vencimiento de las Obligaciones Subordinadas ocurra dentro de un
Periodo de Suspensién, € pago de principal de las mismas sera diferido a la fecha que ocurra 5 (cinco) Dias
Habiles después de la terminacién del Periodo de Suspensidn. Los pagos de principal podran ser diferidos
pero no cancelados.

Para tales efectos, un “ Periodo de Suspensién” iniciaré cuando:

) el indice de capitalizacion del Emisor sea menor al porcentaje minimo requerido
conforme a las Disposiciones de Capitalizacién;

(i) cuando €l consgjo de administracién del Emisor determine la inminente reduccion del
indice de capitalizacién del Emisor a menos del porcentaje minimo requerido conforme a
las Disposiciones de Capitalizacion; o

iii) cuando la CNBV imponga al Emisor una medida preventiva o correctiva mediante la
cual requiera la cancelacién o e diferimiento de pagos de intereses respecto de las
Obligaciones Subordinadas, de conformidad con lo dispuesto por e Articulo 134 Bis o €
Articulo 134 Bis1 delaLIC.

El Emisor debera informar al Representante Comin (y éste a su vez debera notificar a la CNBY,
Indeval y la BMV, a través de los medios que ésta determine) respecto de cualquier Periodo de Suspension
con cuando menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que los intereses correspondientes
debieron de haber sido pagados.

La cancelacion del pago deintereses o el diferimiento del pago de principal durante un Periodo de
Suspension no seré considerada como causa de incumplimiento de las Obligaciones Subordinadas.

En caso que se presente un Periodo de Suspensién, €l Emisor reanudara el pago de intereses:

&) S e Periodo de Suspension inicié por alguno de los eventos mencionados en los
parrafos (i) y (ii) anteriores, cuando el indice de capitalizacion del Emisor no sea menor
al porcentaje minimo requerido conforme a las Disposiciones de Capitalizacion o
cuando el consgjo de administracion del Emisor determine que ya no existe un riesgo de
que el indice de capitalizacion del Emisor sea reducido por debajo del porcentaje
minimo requerido conforme a las Disposiciones de Capitalizacion;

(b) S € Periodo de Suspension inicio por algin evento de mencionado en el inciso (iii)
anterior, cuando la medida preventiva o correctiva correspondiente haya terminado, o

(©) S el Emisor realiza el pago de dividendos a sus accionistas.
Mientras esté vigente un Periodo de Suspensién, e Emisor no podra realizar € pago de

dividendos.
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7. Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses. El Emisor Ilevara a cabo €l pago de
losinteresesy principal contra la entrega de las constancias o certificaciones correspondientes que al efecto
expida Indeval, de acuerdo con las disposiciones legales que rigen a dicha ingtitucion. EI Emisor, para
realizar |os pagos correspondientes, entregara a Indeval, a mas tardar a las 11:00 horas del dia en que deba
de efectuarse €l pago, mediante transferencia electronica, el importe del principal o de los intereses
correspondientes en e domicilio del Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col.
Cuauhtémoc, 06500, México, D.F.

El pago que se efectlie en la Fecha de Vencimiento, se realizara contra la entrega del titulo o
titulos correspondientes.

8. Amortizacién Anticipada. De conformidad con lo establecido por el articulo 64 de la
LIC, e numeral M.11.43.1 dela Circular 2019/95, y sujeto a las condiciones sefialadas en la Regla Segunda
de las Disposiciones de Capitalizacién, el Emisor tendréa el derecho de amortizar anticipadamente, previa
autorizacion de Banxico en términos del parrafo quinto del articulo 64 dela LIC, en cualquier fecha de pago
a partir del afo que se determine para cada Emision contado a partir de la Fecha de Emisidn, la totalidad,
pero no menos de la totalidad, de las Obligaciones Subordinadas, a un precio igual a su Valor Nominal mas
los intereses devengados a la fecha de la amortizacién anticipada, siempre y cuando (i) e Emisor, a través
del Representante Comin, informe por escrito su decision de ejercer dicho derecho de amortizar
anticipadamente a los Obligacionistas, a la CNBV, al Indeval y a la BMV, a través de los medios que ésta
ultima determine, cuando menos con 10 (diez) Dias Habiles de anticipacién a la fecha en que e Emisor
tenga la intencion de amortizar anticipadamente la totalidad de las Obligaciones Subordinadas, v (ii) la
amortizacion anticipada se lleve a cabo en la forma y lugar de pago a que serefiere el Acta de Emision.

La amortizacion anticipada de las Obligaciones Subordinadas esta sujeta a que, una vez realizado
el pago, e Emisor mantenga un indice de capitalizacién por riesgo de crédito y de mercado mayor al 10%
(diez por ciento), calculado en términos de o dispuesto por las Disposiciones de Capitalizacion.

9. Posibles Adquirentes. Personas fisicas o morales con la capacidad juridica para
correspondiente para tales efectos. Las Obligaciones Subordinadas en ningln caso podran adquirirse por:

i) Entidades financieras de cualquier tipo, cuando actlien por cuenta propia. Se exceptla
de esta prohibicion a las entidades financieras siguientes: (a) sociedades de inversion en
instrumentos de deuda y de renta variable, y (b) casas de bolsa que adquieran las
Obligaciones Subordinadas para su posterior colocacion en el publico inversionista, asi
como instituciones y sociedades mutualistas de seguros e instituciones de fianzas,
Unicamente cuando adquieran las Obligaciones Subordinadas como objeto de inversion
de sus reservas técnicasy para fluctuaciones de valores.

Las excepciones sefialadas en los incisos (a) y (b) anteriores no seran aplicables
tratandose de: sociedades de inversion en los que e Emisor o cualquier entidad
integrante del mismo grupo, tenga directa o indirectamente la mayoria de la parte fija de
su capital social, y entidades financieras que pertenezcan al mismo grupo financiero del
que forme parte el Emisor. Los posibles adquirentes deberan considerar cuidadosamente
toda la informacion contenida en el Prospecto y en e Suplemento correspondiente a
cada Colocacién.

(i) Sociedades nacionales 0 extranjeras en las cuales el Emisor sea propietario de acciones
con derecho a voto que representen por 1o menos, e cincuenta y uno por ciento del
capital social pagado, tengan el control de las asambleas generales de accionistas, o
estén en posibilidad de nombrar a la mayoria de los miembros del consgo de
administracion.

iii) Fondos de pensiones o jubilaciones de personal, cuando la entidad que los administre
sea el Emisor de las Obligaciones Subordinadas u otra entidad del grupo financiero al
que pertenezca.

(iv) Fideicomisos, mandatos o comisiones, cuando la inversiéon se efectie a discrecion de la

fiduciaria, tratdndose de fideicomisos, mandatos o comisiones en los que la fiduciaria
sea € propio Emisor o alguna entidad del grupo financiero al que tal institucion
pertenezca.
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Las entidades financieras y los fondos de pensiones y jubilaciones que no tengan prohibido invertir
en obligaciones subordinadas, podran adquirir, como méximo, el 10% (diez por ciento) del monto de la
emision de las Obligaciones Subordinadas. Este limite sera aplicable en su conjunto, a las entidades
financieras integrantes de un mismo grupo financiero, asi como a las filiales de entidades financieras,
incluyendo a las propias entidades, que no formen parte de un grupo financiero.

Grupo Financiero Banorte, SA.B. de C.V., el Emisor y demas personas morales integrantes de
dicho grupo financiero, asi como sociedades en las que éstas participen, no otorgaran, directa o
indirectamente, créditos de especie alguna con €l fin de financiar la adquisicion de las Obligaciones
Subordinadas, asi como tampoco podran adquirir dichos titulos u ofrecer la compra, recompra o
recolocacion de los mismos.

10. Prohibicion de Readquisicion y Recepcion como Garantia. El Emisor, de conformidad
con lo dispuesto en € articulo 106, fracciones XVI y XVII, inciso a), de la LIC, no podra adquirir
Obligaciones Subordinadas emitidas por € propio Emisor, ni las mismas podran ser recibidas en garantia
por otras instituciones de crédito.

11. Subordinaciéon de las Obligaciones Subordinadas. En caso de concurso mercantil o
liquidacién del Emisor, el pago de las Obligaciones Subordinadas ser hard a prorrata, sin distincion de
fechas de emision de las obligaciones subordinadas que se tengan en circulacion, después de cubrir todas las
demés deudas del Emisor y de haber pagado cualesquier obligaciones subordinadas preferentes, pero antes
derepartir el haber social a lostitulares de |las acciones representativas del capital del Emisor. Lo anterior,
en términos del articulo 64 de la LIC, e numeral M.11.44 de la Circular 2019/95 y demas disposiciones
aplicables.

12. Aplicacion de Medidas Correctivas Minimas. El Emisor podra diferir o cancelar €l pago
de intereses de las Obligaciones Subordinadas, sin que esta medida constituya un evento de incumplimiento,
sujetandose a lo dispuesto por la CNBV al aplicar las medidas correctivas a que serefieren los articulos 134
Bisy 134 Bis 1 dela LIC, los cuales sefialan lo siguiente:

Se deberd incluir la transcripcion delos articulos 134 Bisy 134 Bis 1 dela LIC.

La aplicacion de dicha medida correctiva no sera considerada un evento de incumplimiento por
parte del Emisor.

13. Dedtino de la Emision. El producto de la Emision de las Obligaciones Subordinadas
sera utilizado para fortalecer € capital del Emisor (en su parte basica/complementaria) y para realizar las
operaciones permitidas, conforme a la LIC y demas disposiciones aplicables.

14. Régimen Fiscal. La tasa de retencion aplicable respecto a los intereses pagados se
encuentra sujeta a (i) para personas fisicas y personas morales residentes en México para efectos fiscales a
lo previsto en los articulos 160 y demés aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y (ii) para
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales a lo previsto en el articulo 195y
demés aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y dependerd del beneficiario efectivo de los
intereses.

El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la vigencia de las Obligaciones
Subordinadas. EI Emisor no asume obligacion alguna de informar acerca de cualesquier cambios en las
disposiciones fiscales aplicables a los largo de la vigencia de las Obligaciones Subordinadas. Los posibles
adquirentes de las Obligaciones Subordinadas deberan consultar con sus asesores, las consecuencias
fiscales resultantes de la compra, €l mantenimiento o la venta de las Obligaciones Subordinadas, incluyendo
la aplicacién de reglas especificas respecto de su situacion particular.

15. Gastos de Emisién y Colocacion. Todos los impuestos, derechos, honorarios y demas
gastos que cause la emisién y colocacion de las Obligaciones Subordinadas por su otorgamiento, vigencia y
cancelacion total, seran por cuenta del Emisor, excluyendo aquellos impuestos derivados del rendimiento de
las Obligaciones Subordinadas, |os cuales seran cubiertos por los Obligacionistas.

16. Representante Comun. Para representar al conjunto de Obligacionistas, €l Emisor
designa a Banco Invex, SA., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, como
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Representante Coman de dichos Obligacionistas, quien acepta su cargo de Representante Comin asi como
los derechos y obligaciones que dicho cargo le confiere.

El Representante Comun tendréd las facultades, derechos y obligaciones que se sefialan a

continuacién:

)

(xi)

xii)

Representar a los Obligacionistas ante el Emisor o ante cualquier autoridad;
Comprobar los datos contenidos en |os estados financieros del Emisor;
Suscribir € Titulo de las Obligaciones Subordinadas;

Vigilar que e producto de la Emisién de las Obligaciones Subordinadas sea utilizado
conforme al destino que al mismo sele asigna en e Acta de Emision;

Ejecutar todas las acciones o derechos que correspondan al conjunto de Obligacionistas
en relaciéon con € pago del principal y los intereses, asi como los que requiera €
adecuado desempefio de sus funciones;

Requerir al Emisor el cumplimiento de sus obligaciones conforme al Acta de Emisién;

Calcular y, notificando al Emisor, publicar a través de |os medios que la BMV determine
paratal efecto, los cambios en las tasas de intereses de las Obligaciones Subordinadas;

Convocar y presidir la Asamblea General de Obligacionistasy ejecutar sus decisiones,

Asigtir a las Asambleas Generales de Accionistas del Emisor, y recabar de los
administradores y funcionarios del mismo, todos los informes y datos que necesite para
el gercicio de sus atribuciones, incluyendo los relativos a la situacion financiera del
Emisor. Para tal efecto, el Emisor debera enviar copia de la convocatoria
correspondiente al Representante Comin con al menos 5 (cinco) Dias Habiles de
anticipacion a la fecha de la celebracién de la Asamblea General de Accionistas del
Emisor;

Otorgar y celebrar, en nombre y representacion de la totalidad de los Obligacionistas,
los documentos o contratos y demas actos que con el Emisor deban celebrarse;

Previa instruccién por escrito del Emisor o de los Obligacionistas que representen
cuando menos el 10% (diez por ciento) de las Obligaciones Subordinadas en circulacion,
convocar a una asamblea de Obligacionistas cuyo orden del dia incluya un punto
relativo a la ratificacion y/o designacion de un nuevo Representante Coman, en caso que
ocurra un cambio sustancial en la situacion del Representante Comun y/o cualquiera de
los siguientes supuestos: (a) cambios sustanciales en la administracion del Representante
Comun; (b) cambios sustancial es de |0s accionistas que tengan el control corporativo del
Representante Comun; (c) cambios sustanciales de la distribucion del capital social del
Representante Comin; (d) cambios sustanciales en decremento de la situacion
economica o financiera del Representante Comin, y/o (€) revocacién de la autorizacion
para actuar como intermediario financiero; y

Ejecutar aquellas otras funciones y obligaciones que se desprenden del Acta de Emision
0 que sean compatibles con la naturaleza del cargo de Representante Comdn.

El Representante Comun deberd convocar a la Asamblea General de Obligacionistas, dentro del
término de un mes contado a partir de la fecha en que el Representante Com(n reciba solicitud al respecto
de los Obligacionistas que representen, por lo menos, € 10% (diez por ciento) de las Obligaciones
Subordinadas en circulacion.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun, en nombre o por cuenta
de los Obligacionistas, en los términos del o los titulos que documenten las Obligaciones Subordinadas o de
la legislacion aplicable, seran obligatorios paray se consideraran aceptados por los Obligacionistas.
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El Representante Comin podra ser removido por acuerdo de la Asamblea General de
Obligacionistas; en e entendido que dicha remocion solo tendra efectos a partir de la fecha en que un
representante comiin sustituto haya sido designado, haya aceptado € cargo y haya tomado posesion del
mismo.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todas las Obligaciones
Subordinadas sean pagadas en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, |0s intereses devengados y no
pagados y las demas cantidades pagaderas conforme a las mismas, s hubiera alguna).

El Representante Comin en ningin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto u
honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio, para llevar a cabo los actos y funciones que puede o
debe llevar a cabo conforme al o los titulos que documenten las Obligaciones Subordinadas o la legislacion
aplicable.

17. Asamblea General de Obligacionistas. La Asamblea General de Obligacionistas
representard al conjunto de titulares de las Obligaciones Subordinadas en circulacion, y sus decisiones
legitimamente adoptadas serén validas respecto de todos los Obligacionistas, ain de los ausentes o
disidentes.

Las Asambleas Generales de Obligacionistas se celebraran en e lugar que el Representante
Comun sefiale al efecto.

Las Asambleas Generales de Obligacionistas se instalaran previa convocatoria que haga el Emisor
0 € Representante Comuan, cuando éstos |o juzguen necesario, cuando se trate de proponer reformas al Acta
de Emision, o bien dentro del término de un mes contado a partir de la fecha en que sereciba la solicitud de
los Obligacionistas que, por lo menos, representen el 10% (diez por ciento) de las Obligaciones
Subordinadas en circulacion. En caso que € Representante Comin no cumpla con esta obligacion en e
término establecido, los Obligacionistas solicitantes podran hacer dicha solicitud al juez de primera
instancia del domicilio social del Emisor.

Las convocatorias para las Asambleas General es de Obligaciones se publicaran, al menos una vez,
en el DOF y en alguno de los periddicos de mayor circulacion del domicilio del Emisor, con 10 (diez) dias de
anticipacion, por lo menos, a la fecha en que dicha Asamblea General de Obligacionistas deba reunirse. Las
convocatorias a las Asambleas Generales de Obligacionistas deberan expresar los puntos a tratarse.

La instalacion, deliberacion y toma de acuerdos en las Asambleas Generales de Obligacionistas se
sujetaran a lo dispuesto por los articulos 218 a 221 dela LGTOC.

El Emisor podré& participar en procesos de reorganizacion, tales como fusiones, transformaciones
y escisiones, asi como en la cesién parcial de activos y pasivos autorizados por la SHCP, sin necesidad de
someter dichas decisiones al consentimiento de la Asamblea General de Obligacionistas. Dichos actos son
de la competencia exclusiva del Emisor, que respetard en todo momento los derechos adquiridos por los
Obligacionistas.

En caso que el Emisor, cuando participe en alguno de los procesos mencionados en e péarrafo
anterior, se ubique en alguno de los supuesto que contemplan los articulos 2051 del Cadigo Civil Federal o
212, segundo parrafo, de la LGTOC, estara obligado a obtener 1a aprobacion de la Asamblea General de
Obligacionistas.

18. Madificaciones al Acta de Emisidn. Toda modificacion al Acta de Emision requerira
autorizacion de Banxico y debera hacerse constar ante la CNBV, para los efectos de los articulos 63 y 64 de
laLIC.

En todo caso, cualquier modificacion a los términos, fechas y condiciones de pago de las
Obligaciones Subordinadas debera realizarse con el acuerdo favorable de las tres cuartas partes, tanto del
Consgjo de Administracion del Emisor, como de los Obligacionistas.

En caso que llegare a existir un conflicto entre los derechos y obligaciones de los Obligacionistas
que se establecen en € Acta de Emision y los que se establecen en € o los titulos que documenten las
Obligaciones Subordinadas, el prospecto informativo o en cualquier publicidad que de las Obligaciones
Subordinadas se lleve a cabo, prevaleceran los derechos y obligaciones de los Obligacionistas establecidos
en el Acta de Emision.
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19. Domicilio del Emisor. El Emisor tiene su domicilio social en Monterrey, Nuevo Ledn, y
sus oficinas principales para efectos del Acta de Emision estédn ubicadas en Av. Revolucién No. 3000 Sur,
Col. Primavera, C.P. 64830, Monterrey, Nuevo Ledn.

En caso que, previo consentimiento de la SHCP, el Emisor cambie su domicilio social o cambie €
lugar de pago de principal e intereses, ambas circunstancias se notificaran por escrito ala CNBV, laBMV'y
al Indeval dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a que se produzca e cambio. Asimismo, lo dard a
conocer a los Obligacionistas en el aviso siguiente de pago de principal y/o intereses, sin necesidad de
modificar el Acta de Emision o los titulos de las Obligaciones Subordinadas.

20. Ley Aplicable. El Acta de Emision y las Obligaciones Subordinadas emitidas y colocadas
al amparo de la misma, estaran sujetas a la legislacién aplicable en México.

21. Tribunales Competentes. Para el conocimiento de todas las cuestiones que se susciten
con motivo de la interpretacion y gecucion de esta declaracion y de las obligaciones consignadas en las
Obligaciones Subordinadas que se emiten con base en la misma, € Emisor se somete expresamente a los
tribunales competentes de la Ciudad de México, Distrito Federal, por lo que renuncia a cualquier otra
jurisdiccién que pudiere corresponderle por motivo de cualquier otro domicilio que tenga en el presente o
que pueda adquirir en €l futuro o por cualquier otra causa.

La posesion, tenencia o titularidad de una o mas Obligaciones Subordinadas, implica la sumision
del Obligacionista a la competencia de los tribunales competentes de la Ciudad de México, Distrito Federal
y larenuncia del fuero de cualquier otro domicilio para los efectos sefialados en esta clausula.”

1.3.2 Obligaciones Subordinadas, Preferentes y No Susceptibles de Convertirse en Acciones
de Banco Mercantil del Norte, S.A. I nstitucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte.

1 Propdsito de la Emisién. Los recursos obtenidos de la emision y colocacion de las
Obligaciones Subordinadas, Preferentes y No Susceptibles de Convertirse en Acciones (las “ Obligaciones
Subordinadas’ ), seran utilizados para e fortalecimiento del capital (en su parte basica) del Emisor, de
conformidad con la Regla Segunda de las Reglas para los requerimientos de capitalizacion de las
instituciones de banca mdltiple y las sociedades nacionales de crédito, instituciones de banca de desarrallo,
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (la“ SHCP”) y publicadas en €l Diario Oficial de
la Federacion e 23 de noviembre de 2007, segin éstas hayan sido modificadas a partir de su emision (las
“ Disposiciones de Capitalizacion” ).

2. Caracterigticas de las Obligaciones Subordinadas. Las Obligaciones Subordinadas, No
Preferentes y No Susceptibles de Convertirse en Acciones, tendran, entre otras, las siguientes
caracteristicas:

i) Contienen la mencion de ser Obligaciones Subordinadas, No Preferentes y No
Susceptibles de Convertirse en Acciones;

(i) Son titulos al portador;

iii) Tendran el valor nominal que determine el Consegjo de Administracion;

(iv) No llevaran adheridos cupones para €l pago de interesesy la emision estara respaldada
por un Titulo;

(v) Satisfacen los requisitos y contienen las menciones a que se refieren los articulos 63 y 64

delaLIC, d articulo 210 dela LGTOC, asi como lo previsto en la Circular 2019/95y en
las Disposiciones de Capitalizacion;

(vi) Confieren a los Obligacionistas correspondientes a cada Colocacién iguales derechos y
obligaciones; y

vii) Gozan de accion gjecutiva frente al Emisor, previo requerimiento de pago ante fedatario
publico.
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3. Titulos de las Obligaciones Subordinadas. Las Obligaciones Subordinadas estaran
representadas por un titulo Unico al portador que se depositara en el SD Indeval Institucién para el Depdsito
de Valores, SA. de C.V,, en los términos y para los efectos de o dispuesto en € articulo 282 de la Ley del
Mercado de Valores, por lo que los titulares de los mismos acreditaran sus derechos de acuerdo con lo
dispuesto en dicha ley. Sn embargo, € Emisor a solicitud de los interesados, sustituira el Titulo por titulos
que representaran una o mas Obligaciones Subordinadas.

4. Colocacion. Las Obligaciones Subordinadas se colocaran mediante oferta publica en su
fecha de emision.
5. Conservacién en Tesoreria. Mientras las Obligaciones Subordinadas no sean puestas en

circulacion, podran ser conservadas en tesoreria por €l Emisor durante un plazo no mayor a 180 (ciento
ochenta) dias naturales contado a partir de la Fecha de Emision.

El Emisor deberd cancelar las Obligaciones Subordinadas emitidas que no sean puestas en
circulacién una vez transcurrido el citado plazo de 180 (ciento ochenta) dias naturales, disminuyéndose en
la misma proporcién e monto de la emisién y debiéndose sustituir el Titulo por uno que ampare € monto
efectivamente colocado, lo que deberd ser comunicado por el Emisor a la CNBV, BMV, Indeval y al
Representante Comin con 3 (tres) Dias Habiles de anterioridad.

5. Cancelacion o Diferimiento del Pago de Intereses. EI Emisor podré cancelar o diferir
los pagos de intereses respecto de las Obligaciones Subordinadas, durante cualquier Periodo de Suspension.
En caso de diferimiento de |los pagos de intereses de las Obligaciones Subordinadas, los pagos de intereses
serédn acumulativos por lo que en caso de diferimiento, los Obligacionistas tendrén derecho a recibir los
intereses devengados antes y durante dicho Periodo de Suspension en la fecha que ocurra 5 (cinco) Dias
Habiles después de la terminacion del Periodo de Suspension.

Para tales efectos, un “ Periodo de Suspension” iniciara cuando:

@) el indice de capitalizacion del Emisor sea menor al porcentaje minimo requerido
conforme a las Disposiciones de Capitalizacion;

(i) cuando €l consgjo de administracion del Emisor determine la inminente reduccién del
indice de capitalizacién del Emisor a menos del porcentaje minimo requerido conforme a
las Disposiciones de Capitalizacién; o

iii) cuando la CNBV imponga al Emisor una medida preventiva o correctiva mediante la
cual requiera la cancelacién o e diferimiento de pagos de intereses respecto de las
Obligaciones Subordinadas, de conformidad con lo dispuesto por e Articulo 134 Biso €
Articulo 134 Bis1 delaLIC.

El Emisor debera informar al Representante Comun (y éste a su vez deberd notificar a la CNBV,
Indeval y la BMV, a través de los medios que ésta determine) respecto de cualquier Periodo de Suspensién
con cuando menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacidn a la fecha en que los intereses correspondientes
debieron de haber sido pagados.

La cancelacion o diferimiento del pago de intereses durante un Periodo de Suspension no sera
considerada como causa de incumplimiento de las Obligaciones Subordinadas.

En caso que se presente un Periodo de Suspension, el Emisor reanudaré el pago de intereses:

@ S e Periodo de Suspension inicio por alguno de los eventos mencionados en los
parrafos (i) y (ii) anteriores, cuando €l indice de capitalizacion del Emisor no sea menor
al porcentaje minimo requerido conforme a las Disposiciones de Capitalizacion o
cuando el consgjo de administracién del Emisor determine que ya no existe un riesgo de
que €l indice de capitalizacion del Emisor sea reducido por debajo del porcentaje
minimo requerido conforme a las Disposiciones de Capitalizacion;

(b) S d Periodo de Suspension inicio por algin evento de mencionado en el inciso (iii)
anterior, cuando la medida preventiva o correctiva correspondiente haya terminado, o

(©) S el Emisor realiza el pago de dividendos a sus accionistas.
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Mientras esté vigente un Periodo de Suspension, €l Emisor no podra realizar e pago de
dividendos.

7. Lugar v Forma de Pago de Principal e Intereses. El Emisor Ilevard a cabo el pago de
losinteresesy principal contra la entrega de las constancias o certificaciones correspondientes que al efecto
expida Indeval, de acuerdo con las disposiciones legales que rigen a dicha institucion. El Emisor, para
realizar 1os pagos correspondientes, entregara a Indeval, a mas tardar a las 11:00 horas del dia en que deba
de efectuarse el pago, mediante transferencia electrénica, € importe del principal o de los intereses
correspondientes en e domicilio del Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col.
Cuauhtémoc, 06500, México, D.F.

El pago que se efectle en la Fecha de Vencimiento, se realizara contra la entrega dd titulo o
titulos correspondientes.

8. Amortizacién Anticipada. De conformidad con lo establecido por el articulo 64 de la
LIC, € Articulo 31 de la Circular 03/2012, y sujeto a las condiciones sefialadas en la Regla Segunda de las
Disposiciones de Capitalizacion, el Emisor tendrd el derecho de amortizar anticipadamente, previa
autorizacién de Banxico en términos del parrafo quinto del articulo 64 dela LIC, en cualquier fecha de pago
a partir del afio que se determine para cada Emision contado a partir de la Fecha de Emision, la totalidad,
pero no menos de la totalidad, de las Obligaciones Subordinadas, a un precio igual a su Valor Nominal mas
los intereses devengados a la fecha de la amortizacion anticipada, siempre y cuando (i) el Emisor, a través
del Representante Comun, informe por escrito su decision de ejercer dicho derecho de amortizar
anticipadamente a los Obligacionistas, a la CNBV, al Indeval y a la BMV, a través de los medios que ésta
Ultima determine, cuando menos con 10 (diez) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que € Emisor
tenga la intencion de amortizar anticipadamente la totalidad de las Obligaciones Subordinadas, y (ii) la
amortizacion anticipada se lleve a cabo en la forma y lugar de pago a que serefiere el Acta de Emision.

La amortizacién anticipada de las Obligaciones Subordinadas esta sujeta a que, una vez realizado
el pago, e Emisor mantenga un indice de capitalizacién por riesgo de crédito y de mercado mayor al 10%
(diez por ciento), calculado en términos de lo dispuesto por |as Disposiciones de Capitalizacion.

9. Posibles Adquirentes. Personas fisicas o morales con la capacidad juridica para
correspondiente para tales efectos. Las Obligaciones Subordinadas en ningln caso podran adquirirse por:

i) Entidades financieras de cualquier tipo, cuando actlien por cuenta propia. Se exceptlia
de esta prohibicion a las entidades financieras siguientes: (a) sociedades de inversién en
instrumentos de deuda y de renta variable, y (b) casas de bolsa que adquieran las
Obligaciones Subordinadas para su posterior colocacion en el publico inversionista, asi
como instituciones y sociedades mutualistas de seguros e instituciones de fianzas,
Unicamente cuando adquieran las Obligaciones Subordinadas como objeto de inversion
de susreservas técnicas y para fluctuaciones de valores.

Las excepciones sefialadas en los incisos (a) y (b) anteriores no seran aplicables
tratdndose de: sociedades de inversion en los que e Emisor o cualquier entidad
integrante del mismo grupo, tenga directa o indirectamente |la mayoria de la parte fija de
su capital social, y entidades financieras que pertenezcan al mismo grupo financiero del
que forme parte el Emisor. Los posibles adquirentes deberan considerar cuidadosamente
toda la informacion contenida en el Prospecto y en e Suplemento correspondiente a
cada Colocacion.

(i) Sociedades nacionales 0 extranjeras en las cuales el Emisor sea propietario de acciones
con derecho a voto que representen por 1o menos, e cincuenta y uno por ciento del
capital social pagado, tengan el control de las asambleas generales de accionistas, o
estén en posibilidad de nombrar a la mayoria de los miembros del consgo de
administracion.

iii) Fondos de pensiones o jubilaciones de personal, cuando la entidad que los administre

sea el Emisor de las Obligaciones Subordinadas u otra entidad del grupo financiero al
que pertenezca.
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(iv) Fideicomisos, mandatos o comisiones, cuando la inversiéon se efectie a discrecion de la
fiduciaria, tratandose de fideicomisos, mandatos o comisiones en los que la fiduciaria
sea € propio Emisor o alguna entidad del grupo financiero al que tal institucion
pertenezca.

Las entidades financieras y los fondos de pensiones y jubilaciones que no tengan prohibido invertir
en obligaciones subordinadas, podran adquirir, como maximo, € 10% (diez por ciento) del monto de la
emision de las Obligaciones Subordinadas. Este limite sera aplicable en su conjunto, a las entidades
financieras integrantes de un mismo grupo financiero, asi como a las filiales de entidades financieras,
incluyendo a las propias entidades, que no formen parte de un grupo financiero.

Grupo Financiero Banorte, SA.B. de C.V., el Emisor y demas personas morales integrantes de
dicho grupo financiero, asi como sociedades en las que éstas participen, no otorgaran, directa o
indirectamente, créditos de especie alguna con € fin de financiar la adquisicion de las Obligaciones
Subordinadas, asi como tampoco podran adquirir dichos titulos u ofrecer la compra, recompra o
recolocacion de los mismos.

10. Prohibicion de Readquisicion y Recepcion como Garantia. El Emisor, de conformidad
con lo dispuesto en € articulo 106, fracciones XVI y XVII, inciso a), de la LIC, no podra adquirir
Obligaciones Subordinadas emitidas por €l propio Emisor, ni las mismas podran ser recibidas en garantia
por otrasinstituciones de crédito.

11. Subordinacion de las Obligaciones Subordinadas. En caso de liquidacion o concurso
mercantil del Emisor, €l pago de las Obligaciones Subordinadas se hara a prorrata, sin distincion de fecha
de emision, después de cubrir todas las demas deudas del Emisor, pero antes de repartir alostitulares de las
acciones e haber social. Lo anterior, en términos del articulo 64 de la LIC, e numeral M.11.44 de la
Circular 2019/95 y deméas disposiciones aplicables.

12. Aplicacion de Medidas Correctivas Minimas. El Emisor podré diferir o cancelar el pago
de intereses de las Obligaciones Subordinadas, sin que esta medida constituya un evento de incumplimiento,
sujetédndose a lo dispuesto por la CNBV al aplicar las medidas correctivas a que serefieren los articulos 134
Bisy 134 Bis 1 dela LIC, los cuales sefialan lo siguiente:

Se deberd incluir la trascripcion de los articulos 134 Bisy 134 Bis 1 dela LIC.

La aplicacion de dicha medida correctiva no sera considerada un evento de incumplimiento por
parte del Emisor.

13. Destino de la Emision. El producto de la Emision de las Obligaciones Subordinadas
serd utilizado para fortalecer €l capital del Emisor (en su parte basica/complementaria) y para realizar las
operaciones permitidas, conforme ala LIC y demés disposiciones aplicables.

14. Régimen Fiscal. La tasa de retencion aplicable respecto a los intereses pagados se
encuentra sujeta a (i) para personas fisicas y personas morales residentes en México para efectos fiscales a
lo previsto en los articulos 160 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y (ii) para
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales a lo previsto en el articulo 195y
demés aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y dependerd del beneficiario efectivo de los
intereses.

El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la vigencia de las Obligaciones
Subordinadas. El Emisor no asume obligacion alguna de informar acerca de cualesquier cambios en las
disposiciones fiscales aplicables a los largo de la vigencia de las Obligaciones Subordinadas. Los posibles
adquirentes de las Obligaciones Subordinadas deberan consultar con sus asesores, las consecuencias
fiscales resultantes de la compra, €l mantenimiento o la venta de las Obligaciones Subordinadas, incluyendo
la aplicacion de reglas especificas respecto de su situacion particular.

15. Gastos de Emisién y Colocacion. Todos los impuestos, derechos, honorarios y demas
gastos que cause la emisién y colocacion de las Obligaciones Subordinadas por su otorgamiento, vigencia y
cancelacion total, seran por cuenta del Emisor, excluyendo aquellos impuestos derivados del rendimiento de
las Obligaciones Subordinadas, |os cuales seran cubiertos por los Obligacionistas.
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16.

Representante Comun. Para representar al conjunto de Obligacionistas, el Emisor

designa a Banco Invex, SA., Institucion de Banca Mudltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, como
Representante Comun de dichos Obligacionistas, quien acepta su cargo de Representante Comin asi como
los derechosy obligaciones que dicho cargo le confiere.

El o los apoderados con facultades suficientes, en nombre y representacion de Banco Invex, SA.,,
Institucién de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, aceptaran la designacion de
Representante Comin de los Obligacionistas y declararan que han comprobado el valor neto del activo del
Emisor que aparece en |os estados financieros a que se refiere el Acta de Emision.

El Representante Comun tendréd las facultades, derechos y obligaciones que se sefialan a

continuacion:

)

)

(xii)

Representar a los Obligacionistas ante el Emisor o ante cualquier autoridad;
Comprobar los datos contenidos en |os estados financieros del Emisor;
Suscribir €l Titulo de las Obligaciones Subordinadas;

Vigilar que & producto de la Emisién de las Obligaciones Subordinadas sea utilizado
conforme al destino que al mismo sele asigna en el Acta de Emision;

Ejecutar todas las acciones o derechos que correspondan al conjunto de Obligacionistas
en relacion con e pago del principal y los intereses, asi como los que requiera €
adecuado desempefio de sus funciones;

Requerir al Emisor el cumplimiento de sus obligaciones conforme al Acta de Emisién;

Calcular y, notificando al Emisor, publicar a través de |os medios que la BMV determine
paratal efecto, los cambios en las tasas de intereses de las Obligaciones Subordinadas;

Convocar y presidir la Asamblea General de Obligacionistasy ejecutar sus decisiones,

Asistir a las Asambleas Generales de Accionistas del Emisor, y recabar de los
administradores y funcionarios del mismo, todos los informes y datos que necesite para
el gercicio de sus atribuciones, incluyendo los relativos a la situacion financiera del
Emisor. Para tal efecto, el Emisor debera enviar copia de la convocatoria
correspondiente al Representante Comin con al menos 5 (cinco) Dias Habiles de
anticipacion a la fecha de la celebracién de la Asamblea General de Accionistas del
Emisor;

Otorgar y celebrar, en nombre y representacion de la totalidad de los Obligacionistas,
los documentos o contratos y demas actos que con el Emisor deban celebrarse;

Previa instruccién por escrito del Emisor o de los Obligacionistas que representen
cuando menos el 10% (diez por ciento) de las Obligaciones Subordinadas en circulacion,
convocar a una asamblea de Obligacionistas cuyo orden del dia incluya un punto
relativo a la ratificacion y/o designacion de un nuevo Representante Coman, en caso que
ocurra un cambio sustancial en la situacion del Representante Comun y/o cualquiera de
los siguientes supuestos: (a) cambios sustanciales en la administracion del Representante
Comun; (b) cambios sustanciales de los accionistas que tengan €l control corporativo del
Representante Comun; (c) cambios sustanciales de la distribucion del capital social del
Representante Comin; (d) cambios sustanciales en decremento de la situacion
economica o financiera del Representante Comun, y/o (€) revocacién de la autorizacion
para actuar como intermediario financiero; y

Ejecutar aquellas otras funciones y obligaciones que se desprenden del Acta de Emision

0 que sean compatibles con la naturaleza del cargo de Representante Comdn.

El Representante Comun deberd convocar a la Asamblea General de Obligacionistas, dentro del
término de un mes contado a partir de la fecha en que el Representante Com(n reciba solicitud al respecto
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de los Obligacionistas que representen, por lo menos, e 10% (diez por ciento) de las Obligaciones
Subordinadas en circulacion.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin, en nombre o por cuenta
de los Obligacionistas, en los términos del o los titulos que documenten las Obligaciones Subordinadas o de
la legislacion aplicable, seran obligatorios paray se consideraran aceptados por los Obligacionistas.

El Representante Comin podra ser removido por acuerdo de la Asamblea General de
Obligacionistas; en e entendido que dicha remocion solo tendra efectos a partir de la fecha en que un
representante comdn sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del
mismo.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todas las Obligaciones
Subordinadas sean pagadas en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, |os intereses devengados y no
pagados y las demas cantidades pagaderas conforme a las mismas, s hubiera alguna).

El Representante ComUn en ningin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto u
honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio, para llevar a cabo los actos y funciones que puede o
debe llevar a cabo conforme al o los titulos que documenten las Obligaciones Subordinadas o la legislacion
aplicable.

17. Asamblea General de Obligacionistas. La Asamblea General de Obligacionistas
representard al conjunto de titulares de las Obligaciones Subordinadas en circulacion, y sus decisiones
legitimamente adoptadas serén validas respecto de todos los Obligacionistas, ain de los ausentes o
disidentes.

Las Asambleas Generales de Obligacionistas se celebraran en e lugar que el Representante
Comun sefiale al efecto.

Las Asambleas Generales de Obligacionistas se instalaran previa convocatoria que haga el Emisor
0 € Representante Coman, cuando éstos |o juzguen necesario, cuando se trate de proponer reformas al Acta
de Emision, o bien dentro del término de un mes contado a partir de la fecha en que sereciba la solicitud de
los Obligacionistas que, por lo menos, representen el 10% (diez por ciento) de las Obligaciones
Subordinadas en circulacion. En caso que € Representante Comin no cumpla con esta obligacion en el
término establecido, los Obligacionistas solicitantes podran hacer dicha solicitud al juez de primera
instancia del domicilio social del Emisor.

Las convocatorias para las Asambleas Generales de Obligaciones se publicaran, al menos una vez,
en el DOF y en alguno de los periédicos de mayor circulacion del domicilio del Emisor, con 10 (diez) dias de
anticipacion, por 1o menos, a la fecha en que dicha Asamblea General de Obligacionistas deba reunirse. Las
convocatorias a las Asambleas Generales de Obligacionistas deberan expresar los puntos a tratarse.

La instalacién, deliberacién y toma de acuerdos en las Asambleas Generales de Obligacionistas se
sujetaran a lo dispuesto por los articulos 218 a 221 dela LGTOC.

El Emisor podré& participar en procesos de reorganizacion, tales como fusiones, transformaciones
y escisiones, asi como en la cesion parcial de activos y pasivos autorizados por la SHCP, sin necesidad de
someter dichas decisiones al consentimiento de la Asamblea General de Obligacionistas. Dichos actos son
de la competencia exclusiva del Emisor, que respetard en todo momento los derechos adquiridos por los
Obligacionistas.

En caso que el Emisor, cuando participe en alguno de los procesos mencionados en e péarrafo
anterior, se ubique en alguno de los supuesto que contemplan los articulos 2051 del Cédigo Civil Federal o
212, segundo parrafo, de la LGTOC, estara obligado a obtener la aprobacion de la Asamblea General de
Obligacionistas.

18. Madificaciones al Acta de Emisidn. Toda modificacion al Acta de Emision requerird
autorizacién de Banxico y debera hacerse constar ante la CNBV, para los efectos de los articulos 63 y 64 de
laLIC.
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En todo caso, cualquier modificacién a los términos, fechas y condiciones de pago de las
Obligaciones Subordinadas debera realizarse con el acuerdo favorable de las tres cuartas partes, tanto del
Consgjo de Administracion del Emisor, como de los Obligacionistas.

En caso que llegare a existir un conflicto entre los derechos y obligaciones de los Obligacionistas
que se establecen en el Acta de Emision y los que se establecen en € o los titulos que documenten las
Obligaciones Subordinadas, el prospecto informativo o en cualquier publicidad que de las Obligaciones
Subordinadas se lleve a cabo, prevaleceran los derechos y obligaciones de los Obligacionistas establecidos
en €l Acta de Emision.

19. Domicilio del Emisor. El Emisor tiene su domicilio social en Monterrey, Nuevo Ledn, y
sus oficinas principales para efectos del Acta de Emision estédn ubicadas en Av. Revolucién No. 3000 Sur,
Col. Primavera, C.P. 64830, Monterrey, Nuevo Ledn.

En caso que, previo consentimiento de la CNBV, el Emisor cambie su domicilio social o cambie el
lugar de pago de principal e intereses, ambas circunstancias se notificaran por escrito alaBMVy al Indeval
dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a que se produzca € cambio. Asimismo, lo daré a conocer a los
Obligacionistas en el aviso siguiente de pago de principal y/o intereses, sin necesidad de modificar el Acta
de Emisién o los titulos de las Obligaciones Subordinadas.

20. Ley Aplicable. El Acta de Emision y las Obligaciones Subordinadas emitidas y colocadas
al amparo de la misma, estaran sujetas a la legislacién aplicable en México.

21. Tribunales Competentes. Para el conocimiento de todas las cuestiones que se susciten
con motivo de la interpretacion y gecucion de esta declaracion y de las obligaciones consignadas en las
Obligaciones Subordinadas que se emiten con base en la misma, € Emisor se somete expresamente a los
tribunales competentes de la Ciudad de México, Distrito Federal, por lo que renuncia a cualquier otra
jurisdiccién que pudiere corresponderle por motivo de cualquier otro domicilio que tenga en el presente o
que pueda adquirir en € futuro o por cualquier otra causa.

La posesion, tenencia o titularidad de una o mas Obligaciones Subordinadas, implica la sumision
del Obligacionista a la competencia de los tribunales competentes de la Ciudad de México, Distrito Federal
y larenuncia del fuero de cualquier otro domicilio para los efectos sefialados en esta clausula.”
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B. DESTINO DE LOS FONDOS

El producto de la colocacion de las Obligaciones Subordinadas sera utilizado para fortalecer € capital del Emisor y
pararealizar las operaciones que conforme ala LI C y demés disposiciones aplicables estén permitidas.

L os recursos obtenidos por la colocacién de las Obligaciones Subordinadas no podran invertirse en los activos a que
serefieren las fracciones|, Il y 111 del articulo 55 delaLIC.
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C. PLAN DE DISTRIBUCION

El Programa contempla la participacién de Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte, quien
actuard como Intermediario Colocador y ofrecera las Obligaciones Subordinadas que se emitan a amparo del
Programa conforme a la modalidad de mejores esfuerzos, segin se indique en € Suplemento correspondiente y se
contemple en e contrato de colocacion respectivo. En caso de ser necesario, € Intermediario Colocador podra
celebrar contratos de subcolocacién o contratos similares con otras casas de bolsa para formar un sindicato
colocador.

Las Obligaciones Subordinadas se colocaran mediante oferta publica utilizando € método de asignacién directa o
mediante proceso de subasta, segin se determine para cada Emision y se indique en el Suplemento correspondiente.

A la fecha del presente Prospecto, € Intermediario Colocador no tiene contemplado celebrar algin contrato de
subcolocacién. En caso que para alguna de las Emisiones se tenga la intencion de formar un sindicato colocador, se
informara en e Suplemento respectivo.

El objetivo primordial del Intermediario Colocador serda acceder a una base diversificada de inversionistas con
capacidad legal para adquirir las Obligaciones Subordinadas.

Para efectuar las colocaciones de las Obligaciones Subordinadas, € Intermediario Colocador, junto con el Emisor,
podran realizar uno o varios encuentros bursétiles con inversionistas potenciales y sostener reuniones individuales
con dichos inversionistas.

El Intermediario Colocador mantiene y continuard manteniendo relaciones de negocios con € Emisor y sus
afiliadas. Dichas relaciones de negocios se llevan a cabo en condiciones de mercado (incluyendo los servicios que el
Intermediario Colocador le prestara a Emisor por la colocacion de las Obligaciones Subordinadas a amparo del
presente Programa).

Asimismo, no se actualiza ninguno de |los supuestos establecidos en los articulos 36, 97 y 102 de las “ Disposiciones
de caracter general aplicables alas casas de bolsa’, publicadas en el DOF el 6 de septiembre de 2004 y, por lo tanto,
el Intermediario Colocador se encuentra plenamente facultado para actuar como tal en las Emisiones que se realicen
al amparo del presente Programa.

En virtud de tratarse de una oferta publica de valores cualquier persona que asi lo desee y que cumpla con los
lineamientos establecidos en €l Suplemento correspondiente, podra adquirir Obligaciones Subordinadas en igual dad
de condiciones que los demas inversionistas, siempre y cuando su régimen legal o de inversion lo permita.

Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte, deberd obtener de sus clientes una manifestacién por
escrito, tanto en operaciones de mercado primario y secundario, en la cua reconozcan expresamente que €l
Intermediario Colocador es una entidades financieras que pertenecen al mismo grupo financiero que Banorte, por 1o
gue estan controladas por una misma sociedad, y sus intereses pueden diferir a los de sus posibles inversionistas;
dicha manifestacién constara por escrito, manifestando el cliente su conformidad en la adquisicién de los
Instrumentos, de acuerdo con el formato que se anexa a presente Prospecto.

En cada Suplemento se explicara con mayor detalle el mecanismo de colocacién correspondiente a cada Emision.
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D. FUNCIONESDEL REPRESENTANTE COMUN

El Representante Comun tendra las facultades y obligaciones que sefidlalaLMV, asi como las que se le atribuyen en
el Actade Emisiony enunciativay no limitativamente en el Titulo respectivo a cada Emision.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo e Representante Comun, en nombre o por cuenta de los Tenedores,
en los términos del Actade Emisién y e Titulo que documente las Obligaciones Subordinadas correspondientes, o
de lalegislacion aplicable, seran obligatorios paray se consideraran como aceptados por los Tenedores.

El Representante ComUn podra ser removido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en e entendido que dicha
remacion solo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comun sustituto haya sido designado, haya
aceptado €l cargo y haya tomado posesién del mismo.

El Representante Comin concluira sus funciones en la fecha en que todas las Obligaciones Subordinadas sean
pagadas en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y no pagados y las demés
cantidades pagaderas conforme alas mismas si hubiera alguna).

El Representante Comun en ninglin momento estara obligado a erogar cualquier tipo de gasto, honorario o cantidad

alguna a cargo de su patrimonio, para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede o debe llevar a cabo
conforme al Titulo que documente las Obligaciones Subordinadas o lalegislacién aplicable.
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E. NOMBRESDE LAS PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN EL PROGRAMA

Institucion
Emisor
Banco Mercantil del Norte, SA,
Ingtitucion de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero Banorte

Intermediario Colocador
Ixe Casa de Bolsa, SA. de C.V., Grupo
Financiero Banorte

Asesor Legal Externo

White & Casge, SC.

Representante Comun

Banco INVEX, SA. Institucion de
Banca  Mdltiple, INVEX  Grupo
Financiero

Auditores Externos

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, SC.
miembro de Deloitte Touche Tohmatsu

Nombre

Algjandro Valenzuela del Rio

Carlos Alberto Arciniega Navarro
Francisco José Gonzélez Tesillo

Gerardo Tietzsch Rodriguez Pefia

Pablo Carrera Lopez

Valerie Aizpuru Gonzalez
José Vicente Corta Ferndndez
Ricardo Calderén Arroyo
Luis Fernando Turcott Rios

Fernando Nogueda Conde

Cargo

Director General de Grupo Financiero
Banorte

Director General Adjunto de Tesoreria
Director de Gestion de Balance

Director Genera Adjunto de
Financiamiento Corporativo y Banca de
Inversion

Director de Bancade Inversion

Gerente de Banca de Inversion

Socio

Delegado Fiduciario

Delegado Fiduciario

Socio

Larelacion con los inversionistas estara bajo la responsabilidad de David Suérez Cortazar en las oficinas de Banorte
en México D.F., ubicadas en Prolongacion Paseo de la Reforma 1230, Col. Cruz Manca, Santa Fe, México D.F., a
teléfono (5552) 5268-1680 y en las siguientes direcciones de correo electronico: david.suarez@banorte.com 6
investor@banorte.com y de Carlos Alberto Arciniega Navarro y Francisco José Gonzédlez Tesillo en las oficinas de
Banorte en Monterrey, ubicadas en Ave. Revolucion # 3000 Sur, Col. Primavera, Monterrey Nuevo Leon, d
teléfono (5581) 8318-5036, y en las siguientes direcciones de correo electrénico: carlos.arciniega@banorte.com y

francisco.gonzal ez@banorte.com.

L os expertos 0 asesores que participaron en la elaboracion del Programa no tienen un interés econémico directo o

indirecto en € mismo.
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F. GASTOS RELACIONADOSCON EL PROGRAMA

L os gastos relacionados con el establecimiento del Programa suman un monto total aproximado de $1,369,313.44
(Un millon doscientos treinta y ocho mil cuarenta y cuatro Pesos 00/100 M.N.), los cuales serén cubiertos con
recursos propios del Emisor. Los principales gastos a los cuales, en caso de ser aplicable, debe sumarse el impuesto
al valor agregado correspondiente se desglosan de la siguiente manera:

DESCRIPCION DEL GASTO MONTO DEL GASTO

Estudio y Tramite CNBV $17,610.00 (Diecisiete mil seiscientos diez Pesos 00/100 M.N.).
$951,703.44 (Novecientos cincuenta y un mil setecientos tres Pesos
*
Asesores Legales (*) 441100 M.N.).
Auditores Externos (*) $464,000.00 (Cuatrocientos sesentay cuatro mil Pesos 00/100 M.N.).

Moody’s de México, S.A de C.V.**)  $0.00 (Cero Pesos 00/100 M.N.).
Prospectos, Publicacionesy otros(*) $0.00 (Cero Pesos 00/100 M.N.).

Total Gastos relacionados con la $1,369,313.44 (Un millén doscientos treintay ocho mil cuarentay cuatro
Oferta Pesos 00/100 M.N.).

*) Incluyen Impuesto al Valor Agregado (IVA).
(**) Los honorarios por la caificacion del programa se incluyen dentro de la calificacion de la quinta emision.

L os gastos relacionados con cada Emision se indicaran en el Suplemento respectivo.
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G. ESTRUCTURA DE CAPITAL DESPUESDE LA OFERTA

La estructura de capital después de cada emisién de Obligaciones Subordinadas se establecera en € Suplemento
respectivo.



3. LA COMPANIA

A. HISTORIA Y DESARROLLO DE BANORTE

Lainformacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia de la Seccion 2, inciso @)
del Reporte Anual presentado ante laCNBV y alaBMV e 30 de abril de 2012, el cual puede ser consultado en la
paginade Internet de laBMV www.bmv.com.mx y del Emisor www.banorte.com.

B. DESCRIPCION DEL NEGOCIO
El negocio de Banorte es la prestacion de servicios de bancay crédito de conformidad con el articulo 46 delaLIC.
a) Actividad Principal

Lainformacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia de la Seccién 2, inciso b),
fraccién i) del Reporte Anual.

C. CANALESDE DISTRIBUCION

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia de la Seccidn 2, inciso b),
fraccion ii) del Reporte Anual.

D. PATENTES, LICENCIAS, MARCASY OTROS CONTRATOS

Lainformacion correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia de la Seccién 2, inciso b),
fraccién iii) del Reporte Anual.

E. PRINCIPALESCLIENTES

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia de la Seccidn 2, inciso b),
fraccion iv) del Reporte Anual.

F. PRINCIPALESACTIVOS

Lainformacion correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia de la Seccién 2, inciso b),
fraccién x) del Reporte Anual.

G. LEGISLACION APLICABLE Y SITUACION TRIBUTARIA

Lainformacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia de la Seccién 2, inciso b),
fraccion v) del Reporte Anual.

H. RECURSOSHUMANOS

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia de la Seccion 2, inciso b),
fraccién vi) del Reporte Anual.

l. DESEMPENO AMBIENTAL

Lainformacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia de la Seccién 2, inciso b),
fraccién vii) del Reporte Anual.

J. INFORMACION DEL MERCADO
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La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia de la Seccidn 2, inciso b),
fraccion viii) del Reporte Anual.

K. ESTRUCTURA CORPORATIVA

Lainformacion correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia de la Seccién 2, inciso b),
fraccion ix) del Reporte Anual.

L. PROCESOS JUDICIALES, ADMINISTRATIVOSO ARBITRALES

Lainformacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia de la Seccién 2, inciso b),
fraccion xi) del Reporte Anual.

M. EVENTOS RELEVANTES

Grupo Financiero Banorte y Assicurazioni Generali Renuevan por 25 afios e Acuerdo para Distribucién de
Segurosy Pensiones de México

El 12 de diciembre GFNorte y Assicurazioni Generali refrendaron por 25 afios mas el acuerdo de negocios que
existe entre ambas empresas. Dicho acuerdo contempla la distribucién conjunta en México de seguros de vida,
hogar, automoévil y salud, asi como de pensiones.

A través de este acuerdo que inicié en 1997, Banorte Generali ha emitido en 2011 casi un millén de pdlizas de
seguros de vida, hogar, automdvil y gastos médicos, mientras que en € sector de pensiones atiende a mas de 90,000
clientes.

La extension de este acuerdo permitira fortal ecer la posicién de mercado de Banorte Generali y mejorar lacalidad de
sus servicios, ofreciendo lamejor proteccion y beneficios a sus clientes.

Grupo Financiero Banorte se Incorpora al indice | PC Sustentable

El 8 de diciembre GFNorte informé a publico inversionista que a raiz del lanzamiento del indice IPC sustentable
por parte de la BMV, GFNorte fue incluido en dicho indice a haber alcanzado una adecuada puntuacién en la
adopcion de politicas y sistemas sustentables, aunado a su condicién como una de las emisoras mas significativas de
labolsa, con altos niveles de bursatilidad y liquidez. Derivado de lo anterior, a partir de esta fecha, GFNorte formara
parte del mencionado indice y contara con €l sello de empresa sustentable otorgado por laBMV.

GFNorte reconoce laimportancia para sus inversionistas de pertenecer a indices formados por empresas socia mente
responsables. Ser seleccionado paraformar parte de estos indices es un reflgjo de la cultura de responsabilidad socia
gue se ha desarrollado en e grupo financiero, basada en cuatro pilares. proteccién a ambiente, apoyo a la
comunidad, éticay calidad de vida en la empresay cadena de valor. También es un reflejo de las mejores practicas
corporativas que GFNorte ha venido adoptando durante los Ultimos afios, lo cual a su vez incrementalavisibilidad y
cobertura de la propia emisora.

IMSS, GFNorte Y Generali Formalizan los Contratos para la Compra de las Acciones que seran la Participacion
del IMSS en la Afore Fusionada.

GFNorte informa que se han firmado los contratos correspondientes para que el IMSS adquiera la participacion
accionaria del 49% que detentaba Generali en Afore Banorte Generali, asi como el 1% adiciona que era propiedad
de Banorte, para que en conjunto el IMSS tenga la propiedad del 50% de la Afore resultante de la fusion.

Esta operacion representa un paso adicional para que € IMSS y Banorte procedan a la fusion definitiva de sus

respectivas Afores. Cabe recordar que la fusion de las Afores debera contar con las autorizaciones por parte de las
autoridades competentes
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Integracion de Operadoras de Fondos Mediante la Compra de la Serie A de los Fondos de Banorte en Ixe
Fondos S.A. de C.V.

GFNorte informa que con motivo de la fusion realizada entre GFNorte e Ixe Grupo Financiero y como parte de los
trabgjos de integracion y sinergias de las entidades que conforman actualmente a GFNorte, se llev6 a cabo la
consolidacién de la administracién de las Sociedades de Inversion a cargo de Ixe Fondos, S.A. de C.V., Sociedad
Operadora de Sociedades de Inversiéon, Grupo Financiero Banorte (Ixe Fondos) y Operadora de Fondos Banorte,
S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Sociedades de Inversién (Operadora Banorte).

Dicha consolidacion se llevé a cabo el pasado 1° de noviembre de 2011, mediante la compra de las acciones serie
“A” por parte de Ixe Fondos, de las 19 sociedades de inversién que administraba Operadora Banorte, contando con
la autorizacion de la Comision Nacional Bancariay de Valores.

Como resultado de lo anterior, actualmente Ixe Fondos administra 43 sociedades de inversion con activos por
aproximadamente $83 mil millones de pesos.

Estamos convencidos de que la unificacién de la administracion y operacion de las sociedades de inversion bajo una
misma estructura, permitird una mejor oferta de valor en beneficio de la clientela inversionista en los fondos que
ofrece GFNorte.

Integracion del Consegjo de Administracion

El pasado del 21 de julio 2011 la asamblea de accionistas defini6 la nueva integracion del consgjo de administracion
del Banco.

En términos de lo acordado por la asamblea, €l consgjo de administracion quedd integrado por un maximo de 15
miembros, procurando que a menos un 50% sean independientes conforme a las mejores précticas internacional es.
En este sentido, se propuso la designacion de 5 (cinco) nuevos consgjeros, buscando integrar a consgo de
administracion del Banco a antiguos miembros del consgjo de administracion de Ixe Grupo Financiero. La nueva
integracion del consejo de administracién quedé de la siguiente manera:

CONSEJEROS PROPIETARIOS

Nombre Cargo Status

1 Don Roberto Gonzélez Barrera Presidente Vitalicio Patrimonial

2. Don Guillermo Ortiz Martinez Presidentedel Consqjo  Relacionado
3. Dofia Bertha Gonzalez Moreno Patrimonial

4, Don David Villarreal Montemayor Patrimonial

5. Don Manuel Saba Ades Patrimonial

6. Don Francisco Alcala de Ledn Independiente
7. Don Herminio Blanco Mendoza Independiente
8. Don Everardo Elizondo Almaguer Independiente
9. Dofia Patricia Armendériz Guerra Independiente
10. Don Armando Garza Sada Independiente
11. Don Héctor Reyes Retana Independiente
12. Don Juan Carlos Braniff Hierro Independiente
13. Don Eduardo Livas Cantu Independiente
14. Don Enrique Castillo Sanchez Mejorada Relacionado
15. Don Algjandro Valenzueladd Rio Relacionado

CONSEJEROS SUPLENTES
Nombre Status
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CONSEJEROS SUPLENTES

2. Don Roberto Gonzalez Moreno Patrimonial

3. Don Juan Antonio Gonzalez Moreno Patrimonial

4. Don José G. Garza Montemayor Patrimonial

5. Don Alberto Saba Ades Patrimonial

6. Don I saac Becker Kabacnik Independiente
7. Don Manuel Aznar Nicolin Independiente
8. Don Javier Martinez Abrego Independiente
9. Don Carlos Chavarria Garza Independiente
10.  DonRamén A. Lea Chapa Independiente
11.  Don Julio César Méndez Rubio Independiente
12. Don Guillermo Mascarefias Milmo Independiente
13.  Don Alfredo Livas Cantu Independiente
14. Don Javier Molinar Horcasitas Relacionado
15. Don José Marcos Ramirez Miguel Relacionado

*El Presidente Vitalicio no cuenta con Consejer o Suplente

Grupo Financiero Banorte y € Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) Suscriben Acuerdos Tendientes a
una Fusion de sus Afores.

El pasado 10 de agosto del 2011, GFNorte reveld que el IMSS y GFNorte habian iniciado pléticas con €l propdsito
de explorar aternativas estratégicas parafusionar sus respectivas afores.

En este sentido, e IMSS y e Banco celebraron € 15 de agosto un contrato mediante el cua & IMMS pudiera
adquirir un porcentaje de la tenencia accionaria de Afore Banorte Generali, S.A. de C.V., mediante: (i) la
adquisicion del 49% de las acciones que en la actualidad son propiedad de Assicurazioni Generai vy, (ii) la
adquisicion del 1% de las acciones que en la actualidad son propiedad de Banorte. Por parte de Banorte, € contrato
establece que éste buscara adquirir €l 50% de Afore XXI que corresponde a la participacion accionaria actua de
Prudential. Asimismo, en caso de concretarse lo anterior, el IMSS y Banorte suscribieron un convenio de asociacion
atravésdel cual se dan las bases para proceder alafusion de las dos afores.

Por su parte, el Banco haformulado una oferta de compra de |a participacion accionaria de Prudential en Afore XXI.
Esta oferta de compra sera determinada conforme al valor promedio de los activos totales netos administrados por
las sociedades de inversion especializadas operadas por Afore X XI.

Estas operaciones, la compraventa de acciones y la fusion de las afores, deberan contar con las autorizaciones por
parte de las autoridades competentes.

Banorte Prepago de Obligaciones Subordinadas no Convertibles con Vencimiento en 2016, por un Monto de
$400 Millones de Ddlares.

El pasado 14 de septiembre el Banco infomé al publico inversionista que g ercera su opcién de prepago, vélida a
partir de octubre del 2011, sobre |as obligaciones subordinadas no convertibles emitidas en 2006 con vencimiento en
2016 por un monto de $400 millones de Ddlares, mismas que estan registradas en la Bolsa de Vaores de
Luxemburgo. Esta deuda subordinada se emitié en octubre 13 de 2006 a un plazo de 10 afios e incluia una opcion
con la posibilidad de prepago a partir del afio 5.

Derivado de lo anterior €l proximo 13 de octubre se llevard a cabo laliquidacion de estas obligaciones subordinadas.

Reclasificacion Contable por Parte de Grupo Financiero Banorte y Banco Mercantil del Norte de la I nformacién
Financiera a Septiembre de 2011.
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GFNorte informa que dadas las modificaciones a las disposiciones de carécter general aplicables a las instituciones
de crédito sobre € criterio contable b-6 "cartera de crédito”, publicadas en € Diario Oficial de la Federacién con
fecha 5 de octubre de 2011, Banorte, se acogera a éstas hasta su entrada en vigor a principios del 2012,

A consecuencia de esto, se modifican los estados financieros de GFNorte y de Banorte que fueron divulgados el
pasado 27 de octubre del 2011.

Se destaca que no existen efectos materiales en dichos estados financieros. Los indicadores financieros que tienen
una modificacién respecto alainformacion publicada el 27 de octubre son:

indice de cartera vencida: 2.4% (de 2.2%)

indice de cobertura de reservas. 132.6% (de 135.8%)

La utilidad neta trimestral del grupo financiero, asi como los estimados del 2011, no se ven afectados por esta
reclasificacion, del mismo modo, el indice de capitalizacion se mantuvo en 15.6%.

La entrega de la informacion financiera serd enviada a la bolsa mexicana de valores, via emisnet, y ala comision
nacional bancaria y de valores e dia de hoy. La publicacién en medios impresos se llevara a cabo €l 23 de
noviembre.

L os estados financieros modificados se podrén consultar en:
http://www.banorte.com/portal /personas/informacion.web?grupo=13& el emento=1199

GFNorte reitera su compromiso con la comunidad financieray sus inversionistas de mantener practicas modernas y
transparentes en materia de revelacion de informacién, las cuales se apegan estrictamente a las disposiciones
establecidas en laley del mercado de valores.

Resolucién del Juez Tercero De Distrito en €l Estado de San Luis Potosi

En € juicio Ordinario Mercantil promovido por el Sr. José Luis Sanchez Lazcano en contra de Banco del Centro,
S.A., Indtitucién de Banca MUltiple, actualmente GFNorte), que se tramita ante €l Juez Tercero de Distrito con sede
en e Estado de San Luis Potosi, con nimero de expediente 3/1997, Banorte informa que en €l juicio antes descrito,
el 9 de octubre del afio 2000, se dictd sentencia definitiva declarando la nulidad de la resolucién NOVENA tomada
en la Asamblea General Extraordinaria de accionistas del 27 de febrero de 1997 de Banco del Centro, SA.,
Institucion de Banca Mltiple., Unicay exclusivamente en lo que se refiere a la cancelacion y extincion de los tres
millones ciento noventa y siete mil ochentay seis acciones que representaban a sefior José Luis Sanchez Lazcano,
quedando destruidos los efectos que provisionalmente produjo esa resolucion de la citada Asamblea, consistente en
la cancelacion y extincion solo de las referidas acciones, con efectos retroactivos a dia 27 de febrero de 1997, antes
de que se tomara esa resolucion en la aludida Asamblea.
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4, INFORMACION FINANCIERA

A. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia de la Seccion 3, inciso a)
del Reporte Anual de 201l presentado ante laCNBV y alaBMV € 30 de abril de 2012, el cual puede ser consultado
en la pagina de Internet de laBMV www.bmv.com.mx y del Emisor www.banorte.com. Asimismo, se incorpora por
referencia los estados financieros trimestrales a 31 de marzo de 2012, presentados ante presentado alaCNBV y ala
BMYV el dia 26 de abril de 2012.

B. INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO Y ZONA GEOGRAFICA Y VENTASDE EXPORTACION

Lainformacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia de la Seccién 3, inciso b)
del Reporte Anual de 201! presentado antelaCNBV y alaBMV el 30 de abril de 2012, el cual puede ser consultado
en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor www.banorte.com. Asimismo, se incorpora por
referencia los estados financieros trimestrales a 31 de marzo de 2012, presentados ante presentado alaCNBV y ala
BMV € dia 26 de abril de 2012.

C. INFORME DE CREDITOSRELEVANTES

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia de la Seccion 3, inciso a)
del Reporte Anual de 201! presentado ante laCNBV y alaBMV el 30 de abril de 2012, el cual puede ser consultado
en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor www.banorte.com. Asimismo, se incorpora por
referencia los estados financieros trimestrales al 31 de marzo de 2012, presentados ante presentado alaCNBV y ala
BMV € dia 26 de abril de 2012.

D. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION Y
SITUACION FINANCIERA DEL EMISOR

a) Resultados de la Operacion

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia de la Seccion 3, inciso d),
numeral i) del Reporte Anual de 201l presentado ante laCNBV y alaBMYV el 30 de abril de 2012, €l cual puede ser
consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor www.banorte.com. Asimismo, se
incorpora por referencia los estados financieros trimestrales al 31 de marzo de 2012, presentados ante presentado a
l[aCNBV y alaBMYV € dia 26 de abril de 2012.

b) Situacion Financiera, Liquidez y Recur sos de Capital

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia de la Seccion 3, inciso d),
numeral ii) del Reporte Anual de 201l presentado antelaCNBV y alaBMV e 30 de abril de 2012, e cual puede ser
consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor www.banorte.com. Asimismo, se
incorpora por referencia los estados financieros trimestrales a 31 de marzo de 2012, presentados ante presentado a
[aCNBV y alaBMV el dia 26 de abril de 2012.

C) Control Interno

Lainformacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia de la Seccién 3, inciso d),
numeral iii) del Reporte Anual de 2011 presentado ante laCNBV y alaBMV € 30 de abril de 2012, el cua puede
ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor www.banorte.com. Asimismo,
se incorpora por referencia los estados financieros trimestrales a 31 de marzo de 2012, presentados ante presentado
alaCNBV y alaBMV €l dia 26 de abril de 2012.
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E. ESTIMACIONESCONTABLESY CRITICAS

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia de la Seccion 3, inciso €)
del Reporte Anual de 201! presentado ante laCNBV y alaBMYV el 30 de abril de 2012, el cual puede ser consultado
en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor www.banorte.com. Asimismo, se incorpora por
referencia los estados financieros trimestrales al 31 de marzo de 2012, presentados ante presentado alaCNBV y ala
BMV € dia 26 de abril de 2012.

F. CARTERA VIGENTE Y VENCIDA

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia en la Nota 10 de los
Estados Financieros incluidos dentro del Reporte Anual de 2011 presentado ante laCNBV y alaBMV e 30 de abril
de 2012, el cua puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV www.bmv.com.mx y del Emisor
www.banorte.com. Asimismo, se incorpora por referencia los estados financieros trimestrales al 31 de marzo de
2012, presentados ante presentado ala CNBV y alaBMV € dia 26 de abril de 2012.

G. OPERACIONES FINANCIERAS DERIVADAS

Lainformacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia en |os reportes trimestrales
presentados ante la CNBV en las siguientes fechas: 27 de abril del 2012, el reporte correspondiente al primer
trimestre del 2012, el 23 de enero de 2012, €l reporte correspondiente a cuarto trimestre del 2011, € 27 de octubre
de 2011, €l reporte correspondiente al tercer trimestre del 2011, el 26 de julio de 2011, € reporte correspondiente al
segundo trimestre del 2011 y e 2 de mayo de 2011, € reporte correspondiente a primer trimestre del 2011.
Asimismo, los reportes fueron presentados a la BMV en las siguientes fechas: 26 de abril de 2012, € reporte
correspondiente al primer trimestre del 2012, el 23 de enero del 2012, el reporte correspondiente al cuarto trimestre
del 2011, el 28 de octubre de 2011, € reporte correspondiente al tercer trimestre del 2011, el 25 de julio de 2011, el
reporte correspondiente al segundo trimestre del 2011, el 29 de abril de 2011, el reporte correspondiente a primer
trimestre del 2011, el 25 de enero de 2011, €l reporte correspondiente a cuarto trimestre del 2010, €l 26 de octubre
de 2010, €l reporte correspondiente al tercer trimestre del 2010, €l 23 de julio de 2010, € reporte correspondiente al
segundo trimestre del 2010, el 29 de abril de 2010, € reporte correspondiente a primer trimestre del 2010, e 28 de
enero de 2010, € reporte correspondiente a cuarto trimestre del 2009, e 27 de octubre de 2009, € reporte
correspondiente a tercer trimestre del 2009, el 23 de julio de 2009, € reporte correspondiente al segundo trimestre
del 2009 y el 29 de abril de 2009, € reporte correspondiente a primer trimestre del 2009, los cuales pueden ser
consultados en la pagina de Internet de laBMV www.bmv.com.mx y del Emisor www.banorte.com.

51



5. ADMINISTRACION

A. AUDITORES EXTERNOS

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia de la Seccion 4, inciso a)
del Reporte Anual de 201l presentado ante laCNBV y alaBMV €l 30 de abril de 2012, el cual puede ser consultado
en la paginade Internet de laBMV www.bmv.com.mx y del Emisor www.banorte.com.

B. OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADASY CONFLICTOSDE INTERES

Lainformacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia de la Secciédn 4, inciso b)
del Reporte Anual de 201! presentado ante laCNBV y alaBMYV el 30 de abril de 2012, el cual puede ser consultado
en lapaginade Internet de laBMV www.bmv.com.mx y del Emisor www.banorte.com.

C. ADMINISTRADORESY ACCIONISTAS

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia de la Seccion 4, inciso c)
del Reporte Anual de 201l presentado ante laCNBV y alaBMV € 30 de abril de 2012, el cual puede ser consultado
en la paginade Internet delaBMV www.bmv.com.mx y del Emisor www.banorte.com.

D. ESTATUTOS SOCIALESY OTROS CONVENIOS

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia de la Seccién 4, inciso d)
del Reporte Anual de 201! presentado ante laCNBV y alaBMYV el 30 de abril de 2012, el cual puede ser consultado
en lapaginade Internet de laBMV www.bmv.com.mx y del Emisor www.banorte.com.
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<» BANORTE

6. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el dmbito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacién relativa a Banorte contenida en el presente Prospecto, la cual, a nuestro leal saber y
entender, refleja razonablemente su situacion, Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que
pudiera inducir a error a los inversionistas,

Banco Mercantil del Norte, S.A.,
Institucidn de Banca Miiltiple, Grupo Financiero B

W

Dr. Alejandro Valenzugla del Rio Ing. RAfaxVXrana de la Garza
Director Genera Director General t¢ Pldneacion y Finanzas
-y
i —
- —

Lic. Héctor Martin Avila Flores
Director General Juridico
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Intermediario Colocador

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su cardcter de Intermediario
Colocador, ha realizado la investigacién, revisién y analisis del negocio del Emisor, asi como participado en la
definicion de los términos de la oferta piblica y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con
amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada
no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucidn de los
Instrumentos que sean materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecvada formacién de precios en el
mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de las responsabilidades que deberd asumir frente al gran
plblico inversionista, las autoridades competentes y demds participantes del mercado de valores, como una sociedad
con valores inscritos en el RNV y en Bolsa. ' S

Ixe Casa de Bolsa, 8.A. de C.V.,
Grupo Financiero Banorte

P
GerardgFFwin Tietzsch Rodriguez Pefta
Apoderado

Esta hoja de firmas forma parte integral del Prospecto de Colocacion correspondiente a la solicitud ante la Comision Nacional
Bancaria y de Valores para antorizar la quinta Emision de obligaciones subordinadas af anmparo de un programa de Banco
Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte.



Asesor legal externo

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2, fraccion I, inciso m), numeral 6 de las Disposiciones de caracter
general aplicables a las emisiones de valores y a ofros participantes del mercado de valores, y exclusivamente para
efectos de la opinidn legal emitida en relacion con la presente Emisién, asf como la informacién jurfdica que
revisamos y fue incorporada en este Prospecto, el suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal
saber y entender, la emisién y colocacién de las Obligaciones Subordinadas cumple con las leyes y demés
disposiciones legales aphcables Asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento de informacion jurfdica relevante
que haya sido om' 0 falpeada en este Prospecto o que ¢l mismo contenga informacién que pudiera inducir a error

¢ Vicente Coftd Fernandez,
Socio
White & Case, S.C.

Hoja de firma correspondiente al Prospecto de Colocacién del Programa de Obligaciones Subordinadas
preferentes o no preferentes y no susceptibles de convertirse en acciones a cargo de Banco Mercantil del Norte,
S.4., Institucion de Banca Muitiple, Grupo Financiero Banorte,
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Auditor Externo

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de Banco
Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte y Subsidiarias al 31 de
diciembre de 2011, 2010 y 2009, y por los afios que terminaron en esas fechas, que contiene el presente prospecto
fueron dictaminados de acuerdo con las normas de auditoria gencralmente aceptadas en México,

Asimismo, manifestamos que, dentro del alcance del trabajo realizado para dictaminar los estados financieros antes
mencionados, no tenemes conocimiento de informacion financiera relevante que haya sido omitida o falseada en
este prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S5.C,
Firma Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

ij\%o&,._:*

PC Fernando Nogueda Conde
Auditor Externo

(bt

CPC Jorge Klberto Villarreal Gonzdlez
Apoderado Legal

7 de junio de 2012



7. ANEXOS

Anexo A. Estados Financieros Consolidados auditados de Banorte a 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009
y por los afios terminados en esas fechas.

Anexo C. Opinion Legal.

Anexo D. Informe del Comité de Auditoria por los Ejercicios 2011, 2010 y 2009.

Anexo E Manifestacion a ser Suscrita por los Clientes de Casa del Intermediario Colocador.

Anexo F Actade Emision

L os anexos forman parte integrante de este Prospecto.

57





