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Informe del Comité

de Auditorfa y Practicas Societarias

México, D. F., a 31 de marzo de 2008

Al H. Consejo de Administracion del
Grupo Financiero Banorte, S. A. B. de C. V.

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 43 de la Ley
del Mercado de Valores (la “LMV?), se presenta a ese Consejo de
Administracién el informe anual de las actividades que el Comité
de Auditoria y Practicas Societarias desarrollé durante el ejercicio
2007, en relacién con lo siguiente:

I. En materia de Auditorfa:

a) Sobre el estado que guarda el Sistema de Control Interno
(el “SCI”) del Grupo Financiero Banorte S. A. B. de C. V.
(“GFNorte”) y de las personas morales que éste controla, con
la descripeion de sus deficiencias y desviaciones, este Comité
definié una metodologia para evaluar el citado SCI, que toma
en consideracion los siguientes elementos:

1) Que con base en los criterios de relevancia financiera,
administrativa y juridica a que se refiere la LMV, se deter-
miné que Banco Mercantil del Norte, S. A.; Casa de Bolsa
Banorte, S. A. de C. V,; Arrendadora y Factor Banorte, S.
A. de C. V;; Créditos Pronegocio S. A. de C. V;; Seguros
Banorte Generali, S. A. de C. V.; Banorte General, S. A.
Afore; Solida Administradora de Portafolios, S. A. de C.
V.y el Inter National Bank, son subsidiarias relevantes de
GFNorte, lo cual fue sometido a su consideracién y apro-
bado por ese Consejo de Administracion.

2) La revision de los informes anuales sobre el funciona-
miento y situacién de los SCI de las citadas entidades,
elaborados por sus respectivos directores generales, y del
desempeno de sus funciones en esta materia.

3) Los reportes de las revisiones de control mterno efec-
tuadas por el auditor externo, y el seguimiento a las me-
didas correctivas tomadas con respecto a aquéllas areas de
oportunidad detectadas e 1dentificadas en dichos repor-
tes; asi como el dictamen de los estados financieros de
GFNorte y de sus subsidiarias, revisado por este Comité.

4) Las observaciones sobre deficiencias o desviaciones de
control de GFNorte y de sus subsidiarias, presentadas en

forma regular por el drea de auditorfa interna en las sesio-
nes de este Comité, que cubren a las entidades relevantes
citadas, y el seguimiento a las medidas correctivas tomadas
con respecto a las mismas.

5) Los reportes recibidos de las visitas de inspeccion de las
autoridades supervisoras competentes, de las cuales se ha
informado oportunamente a ese Consejo de Administra-
ci6n, y el seguimiento a la implementacién de las medidas
correctivas pertinentes.

6) Los reportes de las controlarfas de Banco Mercantl del
Norte, S. A.; de Casa de Bolsa Banorte S. A. de C. V. y
de Créditos Pronegocio S. A. de C. V;; asi como los re-
portes de las contralorfas normativas de Seguros Banorte

Generali S. A. de C. V,, y Banorte Generali, S. A. Afore.

Tomando en consideracion los elementos anteriores, y como re-
sultado de la labor de vigilancia llevada a cabo por este Comité en
sus sesiones a lo largo del afio, con la participacién de las partes
co-responsables del SCI como son el auditor externo, auditoria
interna y la contralorfa, podemos mformar a ustedes que el SCI
y la auditorfa interna de GFNorte y de sus subsidiarias, funciona
adecuadamente como mecanismo corporativo para permitir nive-
les aceptables de eficacia y eficiencia para el logro de los objetivos
institucionales; y para garantizar un adecuado proceso de emi-
si6n de informacién financiera de GFNorte y sus subsidiarias, y
de que no se detectaron aspectos del SCI que pudieran afectarlos
significativamente.

b) En relacién con posibles incumplimientos significativos
a las politicas de operacion y de registro contable, podemos
reportar que no se detecté ninguno; y que existen dreas de
oportunidad que han sido informadas a los responsables y
medidas correctivas para subsanarlas, con respecto a las cua-
les se tiene implementado un sistema de seguimiento.

¢) Respecto de la evaluacion del desempeno de la persona
moral que proporciona los servicios de auditorfa externa, po-
demos reportar que en el desarrollo de sus actividades y en su
relacion con la administracién y el Comité, se ha constatado
la calidad de primer orden de la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S. C. (miembro de Deloitte Touche Tohmatsu)
asi como del auditor a cargo, la cual ha aplicado enfoques



y metodologias de trabajo conforme a las mejores précticas
internacionales y que cumplen debidamente con la reglamen-
tacién aplicable.

Asimismo, consideramos que el contenido de su dictamen e -
formes son de calidad y ttiles en apoyo de las actividades de este
Comité, debiendo destacarse que sus resultados y opiniones no
presentan discrepancias con la administracién.

d)  Sobre la descripcion de los servicios adicionales a la dic-
taminacién de estados financieros, prestados por el auditor
externo, podemos informar que se contrataron los siguientes
SErviclos:

* Opinion de revision limitada a septiembre 2007 de los
estados financieros de Banco Mercanul de Norte, S. A., a
efecto de la emisién de obligaciones y/o deuda subordina-

da en el gercicio 2008.

* Dictaminacién del cumplimiento de obligaciones en
materia de seguridad social (IMSS e INFONAVIT)
a cargo de Seguros Banorte Generali, S. A. de C. V. y
Comercial Banorte Generali, S. A. de C. V.

La contratacién de estos servicios fueron aprobados por ese Con-
sejo de Administracién a solicitud de este Comité, al constatar
que no existia ningtin conflicto de interés; y los mismos cubrie-
ron adecuadamente las expectativas. No se contrataron otros ser-
vicios independientes.

e) Se llevd a cabo la revision de los estados financieros de
GFNorte y de sus subsidiarias por el ano terminado al 31 de
diciembre de 2007; asi como el dictamen del auditor exter-
no antes de su emisién; con la participacién de la adminis-
tracién, el auditor externo, auditorfa interna y la contralorfa,
habiendo encontrado que fueron preparados de conformidad
con las regulaciones y précticas contables aplicables, y por
lo tanto, recomendamos a ese Consejo de Administracion la
aprobacion de dichos estados financieros. Adicionalmente,
este Comité realiza una revision periédica de los estados fi-
nancieros intermedios en forma trimestral.

f) Sobre las principales modificaciones a las politicas y cri-
terios contables adoptadas por GFNorte y sus subsidiarias
durante el gjercicio 2007, nos permitimos informar a ustedes

que se adoptaron diversas modificaciones como consecuen-
cia de cambios en las disposiciones aplicables, los cuales se
describen ampliamente en la Nota 4 “Principales Politicas
Contables” de los estados financieros de GFNorte, en la que
se contiene una explicacion detallada de las citadas modifi-
caclones.

2) No hubo observaciones relevantes en el ejercicio formula-
das por accionistas, consejeros, directivos, empleados o algtin
tercero, respecto de la contabilidad, controles mternos o te-
mas relacionados con la auditoria interna ni externa, o bien
derivadas de denuncias sobre hechos irregulares. Podemos
informar que, ademas de los otros procesos institucionales
que ya se habfan establecido al respecto, la administracién
implement6 a partir de junio de 2007, el sistema de denun-
cias anénimas denominado Ethicspoint, lo cual constituye
una mejor practica internacional. Los reportes son dirigidos
a los miembros de este Comité y a diversos directivos de la
organizacién, para su conocimiento y atencion. Este Comité
da seguimiento a la resolucién de las denuncias.

h) Respecto de los acuerdos de las asambleas de accionistas y
Consejo de Administracién, ninguno de dichos 6rganos soli-
cité a este Comité el dar seguimiento a alguno de los acuerdos
adoptados por los mismos.

II. En materia de Pricticas Societarias:

a) Sobre las observaciones respecto del desempefio de los di-
rectivos relevantes, podemos reportar que la administracién
ha definido a los directivos relevantes de GFNorte y de sus
subsidiarias, que incluye a aquéllos funcionarios de las di-
ferentes subsidiarias que por la regulacién especifica que les
aplica, tiene que ser informada la autoridad respectiva sobre
su contratacion. Con respecto al ejercicio 2007, este Comité
no tiene ninguna observacién que hacer respecto del desem-
pefio de alguno de esos directivos.

b) Sobre las operaciones con personas relacionadas, este Co-
mité verificé que al 31 de diciembre de 2007, el monto de
los créditos otorgados a partes relacionadas asciende a $5,041
millones de pesos, muy por debajo de los limites estableci-
dos por la regulacién correspondiente, y que dichas opera-
ciones fueron aprobadas por ese Consejo de Administracion,




Informe del Comité

de Auditorfa y Practicas Societarias

en aquéllos casos en los que dicha aprobacién se requerfa
de acuerdo con la disposiciones aplicables. Las operaciones
inter-compaiifas fueron realizadas a precios de mercado, lo
cual fue verificado por el auditor externo en las revisiones que
al respecto lleva a cabo.

¢) Con respecto a los paquetes de emolumentos de los di-
rectivos relevantes, podemos reportar que la administracion
defini6 las politicas de designacion y los paquetes de retribu-
ci6n integral de los funcionarios relevantes y que estos tltimos
incluyen: (1) una compensacién fija; (i) un plan de bonos
que se basa principalmente en el cumplimiento de la utilidad
presupuestal institucional; y (111) un plan de incentivos a lar-
go plazo mediante una opcién de compra de acciones, para
algunos directivos designados por el Comité de Asignaciones.
Cabe mencionarse que ese Consejo de Administracion en su
sesion del 25 de octubre de 2007, aprob6 que el Comité de
Auditoria y Pricticas Societarias asuma las funciones del cita-
do Comité de Asignaciones.

d) Finalmente, podemos reportar a ustedes que durante el
ejercicio 2007, el Consejo de Administracién no otorgé dis-
pensas a consejeros o directivos relevantes para aprovechar
oportunidades de negocio.

Atentamente,

Frangi "Alcala de Leén
Presidente del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias de GFNorte



Dictamen de los Auditores

Independientes

Delmtte.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Paseo de la Reforma No. 505, Piso 28

Colonia Cuauhtémoc, Delegacion Cuauhtémoc
06500, México, D.F.

Tél: +52 (55) 5080 6000

Fax: +52 (55) 5080 6001

www.deloitte.com/mx

Dictamen de los auditores independientes al Consejo de Ad-
ministracion y Accionistas de Grupo Financiero Banorte

S.A.B.de C. V.

Hemos examinado los balances generales consolidados de Grupo
Financiero Banorte, S. A. B. de C. V. (la Tenedora) (antes Grupo
Financiero Banorte, S. A. de C. V.) al 31 de diciembre de 2007 y
2006 y los estados consolidados de resultados, de variaciones en
el capital contable y de cambios en la situacién financiera, que les
son relativos, por los afios que terminaron en esas fechas. Dichos
estados financieros son responsabilidad de la Administracién de
la Tenedora. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una
opini6n sobre los mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas
de auditorfa generalmente aceptadas en México, las cuales re-
quieren que la auditorfa sea planeada y realizada de tal manera
que permita obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros no contienen errores importantes y de que estan pre-
parados de acuerdo con las practicas contables establecidas por
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la Comision). La
auditorfa consiste en el examen, con base en pruebas selectivas,
de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los esta-
dos financieros; asimismo, 1nduye la evaluacién de las précticas
contables u[llldedS, de las estimaciones significativas efectuadas
por la Administracién y de la presentacién de los estados finan-
cieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros exa-
menes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra
opinion.

Como se explica en las Notas 1y 4 a los estados financieros con-
solidados adjuntos, las operaciones de la Tenedora, asi como sus
requerimientos de informacién financiera, estin regulados por la

25 de febrero de 2008.

Comision a través de la emision de disposiciones contables para
tal efecto y por otras leyes aplicables. En la Nota 4 se describen
los principales cambios a los criterios contables que entraron en
vigor a partir del 1 de enero de 2007, los cuales, en los casos se-
fialados en dicha Nota, han sido aplicados de manera retrospec-
tiva en los estados financieros de 2006 para hacerlos comparables
con los de 2007. En la Nota 5 se describen las principales dife-
rencias entre los criterios contables prescritos por la Comision
y las Normas de Informaciéon Financiera aplicables en México,
utilizadas comtinmente en la preparacién de estados financieros
para otro tipo de sociedades no reguladas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados antes
mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacién financiera de Grupo Financiero Banor-
te, S. A. B. de C. V,, al 31 de diciembre de 2007 y 2006, los re-
sultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable
y los cambios en su situacién financiera, por los afios que termi-
naron en esas fechas, de conformidad con las practicas contables
prescritas por la Comisién.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu

arlos A. Garcia Cardoso
istro en la Administracién General

de Auditoria Fiscal Federal Num. 04919




Balances Generales

GRUPO FINANCIERO BANORTE, S. A. B. DE C. V.Y SUBSIDIARIAS
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006
(Cifras en millones de pesos con poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007)

ACTIVO

2007

2006

Disponibilidades $41,610 $45,054
Inversiones en valores
Titulos para negociar 7,754 17,396
Titulos disponibles para la venta 10,948 7,001
Titulos conservados al vencimiento 760 4,954
19,462 29,441
Operaciones con valores y derivadas
Saldos deudores en operaciones de reporto 58 26
Operaciones con instrumentos financieros derivados 2,302 2,168
2,360 2,194

Cartera de crédito vigente
Créditos comerciales

Actividad empresarial o comercial 98,091 80,946

Entidades financieras 13,158 2,464

Entidades gubernamentales 17,948 11,194
Créditos de consumo 27,225 21,505
Créditos a la vivienda 37,216 28,857
Total cartera de crédito vigente 193,638 144,966
Cartera de crédito vencida
Créditos comerciales

Actividad empresarial o comercial 927 758
Créditos de consumo 1,109 632
Créditos a la vivienda 858 748
Total cartera de crédito vencida 2,894 2,138
Cartera de crédito 196,532 147,104
(Menos) estimacion preventiva para riesgos crediticios (3,786) (3,140)
Cartera de crédito, neta 192,746 143,964
Derechos de cobro adquiridos 3,660 4,617
Total cartera de crédito, neta 196,406 148,581
Otras cuentas por cobrar, neto 7,617 8,249
Inventario de mercancfas 7 84
Bienes adjudicados, neto 385 393
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto 8,098 6,899
Inversiones permanentes en acciones 2,590 2,544
Impuestos diferidos, neto 214 -
Otros Activos
Otros activos, cargos diferidos e intangibles 8,534 7,551
TOTAL ACTIVO $287,283 $250,990

Director General Director General de Planeacién
Jy Finanzas

g. Luis Peita Kegel * Ing. Seréz Gardfa Robles Gil

C. P. Roméan Martinez Méndez
Director General de Auditorfa Interna

Lic. Jorge Equ

ega Camargo
Director Ejecutivo de Contralorfa

[

Directora Ejet

/\
"
7
C.P.C[ X 09» 1a Canti Sudrez

itiva de Contabilidad



PASIVO 2007 2006

Captacion tradicional

Depositos de exigibilidad inmediata $111,080 $99,002
Depdsitos a plazo

Del piblico en general 79,408 72,236
Mercado de dinero 12,819 4,622
203,307 175,860

Préstamos interbancarios y de otros organismos
De exigibilidad inmediata 871 1,026
De corto plazo 11,056 6,127
De largo plazo 10,796 10,337
22,723 17,490
Valores asignados por liquidar 10 1,810

Operaciones con valores y derivadas

Saldos acreedores en operaciones de reporto 515 244
Operaciones con instrumentos financieros derivados 2,435 3,689
2,950 3,933

Otras cuentas por pagar
Impuesto sobre la renta y participacion de los empleados en las utilidades 2,212 1,390
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 10,888 9,755
13,100 11,145
Obligaciones subordinadas en circulacién 10,210 11,761
Impuestos diferidos, neto - 338
Créditos diferidos y cobros anticipados 827 627
TOTAL PASIVO 253,127 222,964

CAPITAL CONTABLE

Capital contribuido

Capital social 11,965 12,020
Prima en venta de acciones 1,272 1,862
13,237 13,882
Capital ganado
Reservas de capital 2,452 2,140
Resultados de ejercicios anteriores 21,379 16,417
Insuficiencia en la actualizacién del capital contable (6,380) (6,380)
Resultado por tenencia de activos no monetarios (5,009) (5,734)
Resultado neto 6,810 6,255
19,252 12,698
Interés minoritario en el capital contable 1,667 1,446
TOTAL CAPITAL CONTABLE 34,156 28,026
TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE $287,283 $250,990

CUENTAS DE ORDEN (Nota 34)

Los presentes balances generales consolidados con los de las entidades financieras y demis sociedades que forman parte del Grupo Financiero que son susceptibles de consolidarse, se
formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para Sociedades Controladoras de Grupos Financieros, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con
fundamento en lo dispuesto por el articulo 30 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose
reflejadas las operaciones efectuadas por la sociedad controladora y las entidades financieras y demis sociedades que forman parte del Grupo Financiero que son susceptibles de conso-
lidarse, hasta las fechas arriba mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas pricticas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El monto del capital social histérico asciende a $7,009.

Los presentes balances generales consolidados fueron aprobados por el Consejo de Administracién bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben.

Las notas adjuntas son parte integrante de estos balances generales consolidados.




Estados de Resultados

GRUPO FINANCIERO BANORTE, S. A. B. DE C. V.Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006
(Cifras en millones de pesos con poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007)

2007 2006

Ingresos por intereses $40,585 $36,120
Gastos por intereses (22,838) (21,256)
Resultado por posicion monetaria, neto (margen financiero) (363) (350)
Margen financiero 17,384 14,514
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (2,646) (1,530)
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 14,738 12,984
Comisiones y tarifas cobradas 7,693 6,324
Comisiones y tarifas pagadas (1,086) (920)
Resultado por intermediacion 1,292 1,781
7,899 7,185

Ingresos totales de la operacién 22,637 20,169
Gastos de administracién y promocién (14,432) (13,157)
Resultado de la operacién 8,205 7,012
Otros productos 2,835 3,192
Otros gastos (968) (905)
1,867 2,287

Resultado antes de impuesto sobre la renta y participacién de los empleados en las utilidades 10,072 9,299
Impuesto sobre la renta y participacion de los empleados en las utilidades, causados (3,780) (3,098)
Impuesto sobre la renta y participacién de los empleados en las utilidades, diferidos 487 (355)
(3,293) (3,453)

Resultado antes de participacién en subsidiarias y asociadas 6,779 5,846
Participacion en el resultado de subsidiarias y asociadas 357 628
Resultado neto antes de interés minoritario 7,136 6,474
Interés minoritario (326) (219)
RESULTADO NETO $6,810 $6,255

Los presentes estados de resultados consolidados con los de las entidades financieras y demds sociedades que forman parte del Grupo Financiero que son susceptibles de consolidarse,
se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para Sociedades Controladoras de Grupos Financieros, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores con
fundamento en lo dispuesto por el articulo 30 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontran-
dose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de Tas operaciones efectuadas por la sociedad controladora y las entidades financieras y demds sociedades que forman parte del
Grupo Financiero que son susceptibles de consolidarse por los perfodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas pricticas y a las disposiciones legales
y administrativas aplicables.

Los presentes estados de resultados consolidados fueron aprobados por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben.

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consolidados.

Director General Director General de Planeacién — Director General de Auditorfa Interna ~ Director Ejecutivo de Contralorfa Directora Ejécutiva de Contabilidad

1g. s Peita Kegel * Ing. Seﬁz/o Gargfa Robles Gil C. P. Romdn Martinez Méndez Lic. Jorge Edy, ega Camargo C.P.C, 1a Canttt Sudrez
J vF Inanzas




Estados de Cambios en la

Situacién Financiera

GRUPO FINANCIERO BANORTE, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS .
ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

(Cifras en millones de pesos con poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007)

2007 2006

Actividades de operacion:

Resultado neto $6,810 $6,255
Partidas aplicadas a resultados que no requirieron (o generaron) la utilizacién de recursos:
Resultados por valuacién a valor razonable (192) 176
Estimacién preventiva para riesgos crediticios 2,646 1,530
Depreciacién y amortizacién 980 923
Impuestos diferidos (487) 355
Provision para obligaciones diversas 2,433 (107)
Interés minoritario 326 219
Participacion en los resultados de subsidiarias y asociadas (357) (628)
12,159 8,723
Aumento o disminucién de partidas relacionadas con la operacién:
Aumento en captacion 27,447 27,260
(Aumento) en cartera de créditos (51,124) (24,143)
Disminucién (aumento) por operaciones de tesoreria (inversiones en valores) 10,171 (6,444)
(Aumento) disminucién de operaciones con valores y derivados (2,370) 3,380
Aumento (disminucién) de préstamos interbancarios y de otros organismos 5,233 (5,668)
(Aumento) disminucién de impuestos diferidos (65) 419
Recursos utilizados en la operacién 1,451 5,527
Actividades de financiamiento:
Obligaciones subordinadas en circulacion (1,551) 6,837
Suscripcion de acciones (639) 31
Dividendos decretados 917) (792)
(Disminucién) aumento en otras cuentas por pagar (418) 4,443
Recursos generados (utilizados) en actividades de financiamiento (3,525) 10,519
Actividades de inversion:
Adquisiciones de inmuebles, mobiliario y equipo, neto (1,961) (1,378)
Disminucién (aumento) en inversiones permanentes en acciones 353 (416)
(Aumento) en cargos y créditos diferidos (388) (5,987)
(Aumento) disminucion en bienes adjudicados (6) 89
Disminucién (aumento) en otras cuentas por cobrar 632 (5,239)
Recursos utilizados en actividades de inversién (1,370) (12,931)
(Disminucién) aumento en disponibilidades (3,444) 3,115
Disponibilidades al inicio del aiio 45,054 41,939
DISPONIBILIDADES AL FINAL DEL ANO $41,610 $45,054

Los presentes estados de cambios en la situacién financiera consolidados con los de las entidades financieras y demds sociedades que forman parte del Grupo Financiero que son susceptibles
de consolidarse, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para Sociedades Controladoras de Grupos Financieros, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores con fundamento en lo dispuesto por el articulo 30 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente,
encontrindose reflejados todos los orfgenes y aplicaciones de efectivo derivados de las operaciones efectuadas por la sociedad controladora y las entidades financieras y demds sociedades
que forman parte del Grupo Financiero que son susceptibles de consolidarse, durante los perfodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas pricticas y a las
disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de cambios en la situacion finangiera consolidados fueron aprobados por el Consejo de Administracién bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben.
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consolidados.

. Luis Peita Kegel * Ing. Sergfo Gardia Robles Gil C. P. Roman Martinez Méndez Lic. Jorge Eqfu ega Camargo C.P.C 1a Cantt Sudrez
Director General ~ Director General de Planeacién — Director General de Auditorfa Interna Director Ejecutivo de Contralorfa ~ Directora Ejefitiva de Contabilidad
Jy Finanzas



Estados de Variaciones en el

Capital Contable

GRUPO FINANCIERO BANORTE, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS .
ESTADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE CONSOLIDADOS POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

(Cifras en millones de pesos con poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007)

CAPITAL CONTRIBUIDO
Capital Social Prima en

venta de
acciones

SALDOS AL 1 DE ENERO 2006 $12,021 $1,858

Movimientos inherentes a las decisiones de los accionistas:

Suscripcién (recompra de acciones) (1) 4
Aplicacion del resultado neto del ejercicio anterior - -
Constitucion de reservas segiin Asamblea General de Accionistas del 28 de abril de 2006 --

Dividendo decretado en Asamblea General de Accionistas del 6 de octubre de 2006 - -
Total movimientos aprobados por los accionistas 1) 4

Resultado integral:

Resultado neto - B
Resultado por tenencia de activos no monetarios - -
Total resultado integral - -

Interés minoritario R R

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 12,020 1,862
Cambios en politicas contables

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 CON REPROCESO 12,020 1,862

Movimientos inherentes a las decisiones de los accionistas:

Suscripeion (recompra de acciones) (55) (590)
Aplicacion del resultado neto del gjercicio anterior - -
Constitucion de reservas segtin Asamblea General de Accionistas del 30 de marzo de 2007 - -
Dividendo decretado en la Asamblea General de Accionistas del 3 de octubre de 2007 - -
Total movimientos aprobados por los accionistas (55) (590)

Resultado integral:

Resultado neto - B
Resultado por tenencia de activos no monetarios - B
Cambios en politicas contables - -

Total resultado integral - N

Interés minoritario - -

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 $11,965 $1,272

Ing. Luis Pefia Kegel  Ing. Sergio Gargra Robles Gil C. P. Roman Martinez Méndez Lic. Jorge Edta ega Camargo
Director General  Director seneral de Planeacion — Director General de Auditorfa Interna Director Ejecutivo de Contralorfa
/'y Finanzas

/




CAPITAL GANADO

Reservas de Resultado Insuficiencia en Resultado Resultado Total interés Total interés Total capital
capital de ejercicios la actualizacién por tenencia neto mayoritario minoritario contable
anteriores del capital de activos no
contable monetarios
$1,807 $11,331 ($6,380) ($4,660) $6,183 $22,160 $1,059 $23,219
28 - - - - 31 - 31
; 6,183 - ; (6,183) - - -
305 (305) - - - - - -
- (792) - - - (792) - (792)
333 5,086 - - (6,183) (761) - (761)
- - - - 6,185 6,185 - 6,185
- - - (496) - (496) - (496)
- - - (496) 6,185 5,689 - 5,689
- - - - . N 402 402
2,140 16,417 (6,380) (5,156) 6,185 27,088 1,461 28,549
(578) 70 (508) (15) (523)
2,140 16,417 (6,380) (5,734) 6,255 26,580 1,446 28,026
6 ; ; ; ; (639) ; (639)
; 6,255 ; ; (6,255) - - -
306 (306) ; ; ; ; ; ;
) 917) ; ; ; 917) : 917)
312 5,032 - - (6,255) (1,556) - (1,556)
- - - - 6,810 6,810 ; 6,810
- - - 147 - 147 - 147
- (70) - 578 - 508 15 523
- (70) - 725 6,810 7,465 15 7,480
- - - - - - 206 206
$2,452 $21,379 ($6,380) ($5,009) $6,810 $32,489 $1,667 $34,156

Los presentes estados de variaciones en el capital contable consolidados con los de las entidades financieras y demds sociedades que forman parte del Grupe
ceptibles de consolidarse, se formularon de conformidad con los criterios de contabilidad para Sociedades Controladoras de Grupos Financieros, emitidos por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores con fundamento en lo dispuesto por el articulo 30 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera
consistente, encontrindose reflejados todos los movimientos en las cuentas de capital contable derivados de las operaciones efectuadas por la sociedad controladora y las entidades
financieras y demis sociedades que fortman parte del Grupo Financiero que son susceptibles de consolidarse hasta las fechas arriba mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con

apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de variaciones en el capital contable consolidados fueron aprobados por el Consejo de Administracién bajo la responsabilidad de los directivos que
los suscriben.

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados

\anciero que son sus-
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GRUPO FINANCIERO BANORTE
S.A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDA-
DOS POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEM-
BRE DE 2007 Y 2006

(Cifras en millones de pesos con poder adquisitivo del 31 de

diciembre de 2007)

1 —ACTIVIDAD Y ENTORNO
REGULATORIO

Grupo Financiero Banorte, S. A. B. de C. V. (la Tenedora), (an-
tes Grupo Financiero Banorte, S. A. de C. V.) ha sido autorizado
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP) para
constituirse y funcionar como sociedad controladora en la forma
y términos que establece la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, quedando bajo la inspeccion y vigilancia de la Co-
misién Nacional Bancaria y de Valores (la Comisién). Su princi-
pal actividad consiste en adquirir y administrar acciones emitidas
por entidades del sector financiero y participar en la supervision
de sus operaciones segun se establece en la Ley mencionada. La
Tenedora y sus Subsidiarias son reguladas segiin su actividad
por la Comisién, la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas,
la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (las
Comisiones), Banco de México y otras leyes aplicables.

La actividad principal de sus subsidiarias es la realizacion de
operaciones financieras tales como la prestacion de servicios de
banca multple, intermediacién bursatil, administracién de fon-
dos para el retiro, arrendamientos, compra-venta de facturas y
documentos pendientes de cobro, servicios de almacenaje en ge-
neral, pensiones y seguros en los ramos de vida y dafios.

Por disposiciones legales, la Tenedora responde ilimitadamente
de las obligaciones y pérdidas de sus Subsidiarias.

Dentro de las facultades que le corresponden a las Comisiones
en su cardcter de reguladores de la Tenedora y sus subsidiarias,
estd la de llevar a cabo revisiones a su informacién financiera y
requerir modificaciones a la misma.

En Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas celebrada el
13 de diciembre de 2006, entre otros asuntos, se acord6 reformar

los estatutos sociales de la Tenedora, a efecto de adecuarlos a las
disposiciones de la nueva Ley del Mercado de Valores. A partir
de la entrada en vigor de la nueva Ley del Mercado de Valores
se establece que las sociedades anénimas que tengan inscritas
en el Registro Nacional de Valores acciones representativas de
su capital social, adquirieron el cardcter de sociedades anénimas
bursitiles, por tal motivo la denominacién de “Grupo Financiero
Banorte”, ird seguida de las palabras “Sociedad Anénima Bursi-
tl de Capital Variable” o de su abreviatura S. A. B. de C. V., para
lo cual se obtuvo autorizacién de la SHCP mediante oficio UBA/
DGABM/1293/2007 de fecha 4 de septiembre de 2007 y dicha
modificacion a los estatutos sociales consta en la Escritura Publi-
ca 58,046 de fecha 27 de agosto de 2007, la cual se encuentra
nscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio
bajo el folio mercantl electrénico 40197*9 de fecha 1 de octubre

de 2007.

Los estados financieros de la Tenedora fueron aprobados por el Con-
sejo de Administracion en la sesion celebrada el 31 de enero de 2008,
bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben.

2 - EVENTOS RELEVANTES

a. Adquisicién de Uniteller Holdings, Inc.

En enero de 2007 Banco Mercantl del Norte, S. A. (Banorte),
a través de su subsidiaria Banorte USA Corporation (Banorte
USA), entidad constituida en los Estados Unidos de América,
concluyé la compra del 100% de las acciones de Uniteller Hol-
dings, Inc. (Uniteller), empresa transmisora de remesas. La ad-
quisicion se completé tras recibir las aprobaciones de la SHCP
en México y de las autoridades de los Estados Unidos de América
que regulan la industria de transferencias de dinero en ese pais.

La aportacién total de capital realizada a Banorte USA para el
cierre de esta adquisicion ascendié a 19 millones de délares
americanos, de los cuales 18.3 millones de délares americanos
corresponden al precio de compra del 100% de las acciones de
Uniteller y el resto a una aportacién de capital por 700 mil déla-
res americanos. Adicionalmente como parte del acuerdo de com-
pra, Banorte USA dio un anticipo adicional a Uniteller por 650
mil délares americanos, que fue utilizado para el pago de présta-
mos de los accionistas de Uniteller; este anticipo nicialmente fue registrado
como cuenta por pagay, sin embargo en junio de 2007 fue capitalizado.



En el registro de esta adquisicién fue aplicado el método conta-
ble denominado “push down accounting” conforme al Finan-
cial Accounting Standard 141 “Business combinations” de los
principios de contabilidad generalmente aceptados en los Esta-
dos Unidos de America (US GAAP) y la circular de bancos 240
emitida por el Comptroller of the Currency, organismo regulador
y supervisor de Banorte USA; el cual consiste en reconocer el
crédito mercantil en la entidad adquirida por el diferencial entre
el valor razonable de los activos adquiridos y los pasivos asumi-
dos a la fecha de la adquisicién y el precio de la compra, y en
reconocer en la entidad adquiriente como costo de la mversion
permanente en acciones, el valor de los activos netos adquiridos,
incluyendo los activos intangibles (crédito mercantl) previamen-
te reconocidos por la entidad adquirida.

Como resultado de esta compra, se reconocié en Uniteller un cré-
dito mercantil que al 31 de diciembre de 2007 registra un saldo
por 17 millones de ddlares americanos y otros activos intangibles
por 375 mil délares americanos, los cuales se incluyen dentro
del rubro de “Otros activos, cargos diferidos e intangibles” en
el balance general consolidado adjunto. El crédito mercantl se
integra de la siguiente manera:

Millones
de délares
Precio de compra del 100% de las acciones 18.30
Mis:
Gastos generados por la adquisicion 2.50
Menos:
Valor de los activos adquiridos (3.38)
Activos intangibles adquiridos (0.38)
Crédito mercantil 17.04

b. Bursatilizacién de bonos

Atendiendo a una modificacién en su estrategia de inversion, du-
rante el primer trimestre de 2007 Banorte reclasific6 la posicion
que mantenfa en bonos PEMEX del rubro de “Titulos conser-
vados al vencimiento” al rubro de “Titulos disponibles para la
venta”, por un importe de $3,434. Derivado de esta reclasifica-
cion se reconocieron $26 de plusvalia en el capital contable de
Banorte como resultado de la valuacién a mercado de los titulos
disponibles para la venta de acuerdo al Criterio B-2 emitido por
la Comision.

Por otra parte, derivado de la transferencia observada entre cate-
gorfas de los titulos ya mencionados, se realiz6 una reclasificacion
interna de intencionalidad de los Instrumentos Financieros Deri-
vados que cubrian dicha posicién, conformados por instrumen-
tos Cross Currency Swaps que cambiaban la exposicion variable
a las tasas de interés denominada en pesos, por una exposicion
fija de tasas de interés denominada en délares americanos. La
reclasificacion consistié en un cambio de categoria entre instru-
mentos, de “Cobertura de valores conservados al vencimiento” a
“Cobertura de valores disponibles para la venta”.

Posteriormente Banorte vendié a un fideicomiso parte de su po-
sici6n en los bonos UMS, PEMEX, CFE y BANCOMEXT por
un importe de $2,027 con la finalidad de que el fideicomiso emi-
tiera Certificados Bursitiles para ser colocados mediante oferta
publica. El efecto de la valuacion de los titulos al momento de la
venta fue una pérdida de $43, originada al cancelar su valuacion
en el capital contable y reconocer la minusvalia del periodo desde
su reclasificacion de intencionalidad.

Banorte conservé en posicién los swaps de cobertura que se
mantenfan con el objeto de cubrir la exposicion al riesgo de la
nversion y concertd cuatro operaciones de swaps con el Fideico-
miso con el objeto de que éste cubra la exposicién cambiaria y
de tasas de interés generada por los bonos que adquirié. El efecto
de este evento generé una utilidad de $79 que se reconocié como
parte del resultado por valuacion.

Banorte compré parte de la emision y calificé esta operacion
como venta apegandose a una opinién emitida por la Comision,
en la cual confirma que este tipo de transacciones se conside-
raran como venta, siempre y cuando los Certificados Bursatiles
readquiridos por Banorte sean colocados mediante operaciones
de reporto. En caso de que dichos certificados no hubieran sido
colocados en reporto, la transaccién se habrfa considerado como
préstamo con colateral.

c. Bursatilizacién de cartera de Gobiernos de Estados y
Municipios

Durante noviembre de 2007, Banorte bursatilizé cartera de Go-
biernos de Estados y Municipios por la cantidad de $5,599,
transfiriendo dichos créditos a un Fideicomiso creado especial-
mente para los propésitos de esta transaccion. El Fideicomiso

emiti6 certificados bursitiles de la Serie A por $5,263 y de la
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Serie B por $112 que coloct en el Mercado de Valores, los cuales
garantizan a sus tenedores una tasa especifica de rendimiento de
TIIE 28 + 0.18 pb para la Serie Ay de TIIE 28 + 0.65 pb para
la Serie B. Banorte recibié efectivo por $5,375 y una constancia
de derechos por $224, la cual le otorga el derecho sobre los rema-
nentes del flujo del Fideicomiso después de la liquidacién de los
certificados a sus tenedores. Esta constancia fue registrada a su
valor razonable dentro de la categorfa de “Titulos para negociar”.
La bursatilizacién fue registrada como una venta y se reconocié
en los resultados una utilidad de $14, derivada de la transferencia
de propiedad por la diferencia entre los activos recibidos registra-
dos a su valor razonable y el valor de los activos transferidos.

d. Adquisicién de Motran Services, Inc.

En diciembre de 2007 Banorte, a través de su subsidiaria Banor-
te USA, adquiri6 el 100% de los titulos representativos del capi-
tal social de Motran Services, Inc. (Motran), compaiifa dedicada
al envio de remesas. La adquisicién se complet tras recibir las
aprobaciones de la SHCP en México y las autoridades de los
Estados Unidos de América que regulan la industria de transfe-
rencias de dinero en ese pais.

La aportacion total de capital a Banorte USA para el cierre de
esta transaccion ascendi6 a 3 millones de dolares americanos. De
los cuales 1.94 millones de délares americanos corresponden al
precio de compra del 100% de las acciones de Motran vy el resto
a una aportacién de capital por 1.1 millones de délares ameri-
canos. Este altimo monto incluye 117 mil délares americanos
que se destinaron al pago de una deuda que Motran tenia con su
acclonista, el dinero restante se utilizard para el pago de un bono
que se acordd pagar al anterior accionista, el cual fue retenido
para continuar dirigiendo el negocio de remesas de Motran. Este
bono se pagara al accionista en base a los resultados que obtenga
Motran durante los primeros dos afios de operaciones a partir de
la fecha de compra. Para tal efecto, a partir de enero de 2008 se
registra mensualmente una provision para los pagos que se reali-
zardn periédicamente desde el primer afio.

En el registro de esta adquisicién fue aplicado el método contable
denominado “push down accounting” descrito anteriormente.

Como resultado de esta compra, se reconocié en Motran un cré-
dito mercantil por 1.54 millones de délares americanos y otros
activos ntangibles por 61 mil délares americanos, los cuales se

incluyen dentro del rubro de “Otros activos, cargos diferidos e
intangibles” en el balance general consolidado adjunto. El crédi-
to mercantil se gener6 de la siguiente manera:

Millones
de délares
Precio de compra del 100% de las acciones 1.94
Mas:
Gastos generados por la adquisicién 0.23
Menos:
Valor de los activos adquiridos (0.57)
Activos intangibles adquiridos (0.06)
Crédito mercantil 1.54

e. Amortizacién anticipada de obligaciones subordinadas

El 28 de noviembre de 2002 Banorte llevé a cabo una oferta
publica mediante la cual emitié6 obligaciones subordinadas no
preferentes no susceptibles de convertirse en titulos representati-
vos del capital social BANORTE 02D, por un monto de $1,500
(valor nominal) a un plazo de 10 afnos, con amortizacién de capi-
tal al final de la emision.

Posteriormente, en Asamblea General Extraordinaria de Accio-
nistas celebrada el 16 de junio de 2003 se acordé disminuir el
monto total de la emision para quedar hasta por un monto de
$1,136 (valor nominal).

La administracién de Banorte decidié amortizar anticipadamente
la emision, pagando $1,236 v $47 correspondientes al capital y a
los intereses pendientes de pago, respectivamente, valorizados al
tipo de cambio de $10.9810 del 28 de noviembre de 2007. Esta
operaciéon no implicé prima por prepago, segiin lo establecido en
la clausula décimo primera del acta de emision.

f. Venta de Fianzas Banorte, S. A. de C. V.

El 31 de marzo de 2007 se concreté la venta del 100% de las
acciones representativas del capital social de Fianzas Banorte, S. A.
de C. V. (Fianzas Banorte). Esta operacién fue aprobada por el
Consejo de Administracién en su sesion del 27 de julio de 2006.
El efecto en los estados financieros de la Tenedora se ve reflejado
en una disminucién de la mversion permanente en acciones por
$135, correspondida con un incremento en efectivo de $154.
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3 — BASES DE PRESENTACION

Consolidacién de estados financieros

Los estados financieros consolidados adjuntos incluyen los de la Tenedora y los de las subsidiarias que posteriormente se mencionan.
Todos los saldos y transacciones importantes entre compaiifas han sido eliminados.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la participacién de la Tenedora en el capital contable de sus subsidiarias consolidadas, se muestra

a continuacion:

2007 2006
Banco Mercantl del Norte S. A. y Subsidiarias 97.06% 97.06%
Casa de Bolsa Banorte S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Arrendadora y Factor Banorte S. A. de C. V. (antes Factor Banorte, S. A. de C. V) 99.99% 99.99%
Arrendadora Banorte S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Almacenadora Banorte S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Créditos Pronegocio S. A. de C. V. 99.99% 99.99%

4 — PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Cambios en politicas contables

El 15 de septiembre de 2006 fueron publicados en el Diario
Oficial de la Federacion, cambios en los criterios contables es-
tablecidos por la Comisién para instituciones de crédito, los
cuales entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2007. Los
cambios mds importantes se mencionan a continuacion:

*Se adicionan las siguientes normas particulares contenidas en
los boletines emitidos por el Consejo Mexicano para la Inves-
tigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera,
A.C. (CINIF) que a continuacién se detallan, o en las Normas
de Informacién Financiera aplicables en México (NIF) que
los sustituyan o modifiquen: a) B-1 “Cambios contables y co-
rrecciones de errores”; b) B-7 “Adquisiciones de negocios”;
¢) C-10 “Instrumentos financieros derivados y operaciones de
cobertura”; d) C-15 “Deterioro en el valor de los activos de
larga duracién y su disposicién”; y e) D-5 “Arrendamientos”.

*Todas las subsidiarias bajo control de las sociedades controla-
doras, excluyendo aquellas pertenecientes al sector asegurador
y de pensiones son susceptibles de consolidarse. Se elimina la

excepcién para consolidar exclusivamente subsidiarias perte-
necientes al sector financiero.

*El resultado por posicion monetaria (REPOMO) se determi-
na sobre saldos iniciales y no sobre saldos promedios.

* Los bienes adjudicados se deben considerar como activos no
monetarios y no como activos monetarios.

¢ Los dividendos en efectivo de los titulos accionarios, se reco-
nocen en los resultados del ejercicio en el mismo periodo en
que se afecta el valor razonable de dichos titulos, como conse-
cuencia del corte de cupén.

*Se eliminan las transferencias de o hacia la categoria de Ti-
tulos para negociar, dejando exclusivamente la posibilidad de
hacer transferencias de Titulos conservados a vencimiento ha-
cia Titulos disponibles para la venta, siempre y cuando no se
tenga la intenciéon de mantenerlos hasta el vencimiento.
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*En relacion con los derivados de cobertura, se valtiian a mercado
y el efecto se reconoce dependiendo del tipo de cobertura conta-
ble, de acuerdo con lo siguiente:

a. Si son coberturas de valor razonable, se valtia a mercado
la posicién primaria cubierta y el instrumento derivado de
cobertura, registrindose el efecto neto en los resultados del
periodo.

b. Si son coberturas de flujo de efectivo, se valta a mercado
el mstrumento derivado de cobertura, registrando la parte
efectiva de la cobertura dentro de la cuenta de utilidad n-
tegral en el capital contable y la parte inefectiva en resulta-

dos.

Tal y como se indica mas adelante, el efecto acumulado registra-
do en el 2007 por la aplicacion retrospectiva por el cambio en la
politica anteriormente descrita, fue un cargo de $578 en el capital
contable dentro del rubro de “Resultados por valuacién de ms-
trumentos de cobertura de flujos de efectivo” por las coberturas
de flyjo de efectivo, que a su vez se presenta en la columna de
“Resultado por tenencia de activos no monetarios”

*En relacion con la cartera de crédito, los créditos a entidades
financieras, gubernamentales y al IPAB se consideran como cré-
ditos comerciales para efectos de presentacién.

* Las comisiones cobradas por el otorgamiento iicial de créditos
se registran como un crédito diferido, el cual se amortiza como
un ingreso por intereses, bajo el método de linea recta durante la
vida del crédito. Cualquier otro tipo de comisiones se reconoce
en la fecha en que se generen en el rubro de comisiones y tarifas
cobradas.

*En relacién con la estimacién preventiva para riesgos crediti-
clos, se permiten estimaciones adicionales a las establecidas
por la Comisién y que se constituyen para cubrir riesgos que
no se encuentran previstos en las diferentes metodologfas de
calificacion de la cartera crediticia. Previo a su constitucion, la
Tenedora deberd informar a Ia Comision lo siguiente: a) origen
de las estimaciones; b) metodologfa para su determinacién; c)
monto de estimaciones por constituir; y d) tiempo que se esti-
ma serdn necesarias.

* Las recuperaciones de créditos previamente castigados se regis-
tran dentro del resultado del gjercicio, en el rubro de otros pro-

ductos; hasta 2006 se aplicaban restituyendo las reservas consti-
tuidas.

*El excedente de reservas de crédito determinado en la califica-
c16n de cartera se debe cancelar contra los resultados del ejercicio
(trimestralmente), cumpliendo el procedimiento establecido por
la Comision.

* Las comusiones cobradas por el otorgamiento de avales, se pre-
sentan en el rubro de comisiones y tarifas cobradas.

*El 26 de abril de 2007 se publicaron en el Diario Oficial de
la Federaci6n cambios adicionales, siendo el mds importante la
emusion del Criterio B-11 “Derechos de cobro” emitido por la
Comision, que establece el tratamiento contable para los créditos
deteriorados adquiridos. La amortizacién de la mversién nicial y
la determinacion del rendimiento se reconocen mediante la apli-
caci6n de uno de los siguientes tres métodos que establece esta
norma, de acuerdo a las caracteristicas especificas de los paquetes
de créditos adquiridos: a) método de interés, b) método con base
en efectivo, ¢) método de recuperacién de costo. La norma ante-
rior no contemplaba el método con base en efectivo.

Aplicacién retrospectiva de los cambios a los
criterios contables

Como consecuencia de los cambios contables descritos en esta
Nota, los estados financieros de 2006 reflejan de forma retrospec-
tiva el efecto de dichos cambios para hacerlos comparables con los
estados financieros de 2007. En el caso del cambio en el recono-
cimiento de las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial
de créditos, las cuales hasta 2006 eran reconocidas directamente
en los resultados del gjercicio y a partir de 2007 se difieren bajo el
método de linea recta durante la vida del crédito, ante la imposi-
bilidad practica para determinar el importe a ser diferido en afios
futuros por aquellas comisiones reconocidas en resultados en afios
anteriores a 2006, este ajuste se ha efectuado de manera retrospec-
tiva en los estados financieros de 2006, incluyendo solo el importe
a diferir por las comisiones cobradas en ese afio.

Los rubros que han sido ajustados retrospectivamente, ya sea por
cambios contables o reclasificaciones y sus efectos se muestran a
continuacién (los saldos originalmente presentados se encuentran
actualizados a pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de

2007):



Balance general consolidado

Activo 2006 2006 ajustado Variaci6n
Disponibilidades $45,054 $45,054 $-
Inversiones en valores 26,646 29,441 2,795
Operaciones con valores y derivadas 46 2,194 2,148
Cartera de crédito 149,499 147,104 (2,395)
(Menos) estimacién preventiva para riesgos crediticios (3,667) (3,140) (527)
Cartera de crédito, neta 145,832 143,964 (1,868)
Derechos de cobro adquiridos 3,755 4,617 862
Total cartera de crédito, neta 149,587 148,581 (1,006)
Otras cuentas por cobrar, neto 5,853 8,249 2,396
Bienes adjudicados, neto 328 393 65
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto 6,899 6,899 -
Inversiones permanentes en acciones 3,284 2,544 (740)
Impuestos diferidos, neto - - -
Otros activos 5,649 7.635 1,986
Total activo $243,346 $250,990 $7,644
Pasivo

Captacion tradicional 175,980 175,860 (120)
Préstamos interbancarios y de otros organismos 17,490 17,490 -
Valores asignados por liquidar - 1,810 1,810
Operaciones con valores y derivadas 246 3,933 3,687
Otras cuentas por pagar 9,058 11,145 2,087
Obligaciones subordinadas en circulacién 11,799 11,761 (38)
Impuestos diferidos, neto 149 338 189
Créditos diferidos y cobros anticipados 74 627 553
Total pasivo 214,796 222,964 8,168
Capital contable

Capital contribuido 13,883 13,882 (1)
Capital ganado 13,206 12,698 (508)
Resultado neto 6,185 6,255 (70)
Interés minoritario en el capital contable 1,461 1,446 (15)
Total capital contable 28,550 28,026 (524)
Total pasivo y capital contable $243,346 $250,990 $7,644
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Estado de resultados consolidado 2006 2006 ajustado Variacién
Ingresos por intereses $36,828 $36,120 ($708)
Gastos por intereses (21,409) (21,256) 153
Resultado por posicién monetaria, neto (margen financiero) (349) (350) (1)
Margen financiero 15,070 14,514 (556)
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (1,588) (1,530) 58
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 13,482 12,984 (498)
Comisiones y tarifas cobradas 7,876 6,524 (1,552)
Comisiones y tarifas pagadas (1,586) (920) 666
Resultado por intermediaciéon 1,781 1,781 -
Ingresos totales de la operacién 21,553 20,169 (1,384)
Gastos de administracién y promocion (12,931) (13,157) (226)
Resultado de la operacién 8,622 7,012 (1,610)
Otros productos 1,127 3,192 2,065
Otros gastos (919) (905) 14
Resultado antes de impuesto sobre la renta y

participacién de los empleados en las utilidades 8,830 9,299 469
Impuesto sobre la renta y participacién de los empleados en las utilidades, causados (3,034) (3,098) (64)
Impuesto sobre la renta y participacion de los empleados en las utilidades, diferidos (221) (355) (154)
Resultado antes de participacién en subsidiarias y asociadas 5,575 5,846 271
Participacion en subsidiarias y asociadas, neto 827 628 (199)
Resultado neto antes de interés minoritario 6,402 6,474 72
Interés minoritario (217) (219) (2)
Resultado neto $6,185 $6,255 $70

Las principales politicas contables que sigue la Tenedora estin de acuerdo con los criterios contables establecidos por la Comisién
en las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a Instituciones de Crédito, Casas de Bolsa y Administradoras de Fondos (las
Disposiciones), las cuales requieren que la administracion efectiie ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para determinar la
valuacién de algunas de las partidas incluidas en los estados financieros y efectuar las revelaciones que se requieran en los mismos.
Atin cuando pueden llegar a diferir de su efecto final, la administracién considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron
los adecuados en las circunstancias.

A falta de un criterio contable especifico de la Comisién o en las NIE, emitidos por el CINIE, se deberan aplicar en forma supletoria
en el siguiente orden, las Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el International Accounting Standards
Board (IASB) y los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de America emitidos por el Financial

Standards Borrad (FASB).

A continuacion se describen las principales practicas contables seguidas por la Tenedora:

Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién financiera

La Tenedora actualiza en términos de poder adquisitivo de cierre del tltimo ejercicio sus estados financieros, reconociendo asi los
efectos de la inflacion. Los estados financieros del afo anterior han sido actualizados a moneda del dltimo cierre y sus cifras difieren

de las originalmente presentadas en la moneda del afo correspondiente. Consecuentemente, las cifras de los estados financieros son
comparables entre si y con el afio anterior, al estar todas expresadas en la misma moneda.



Para reconocer los efectos de la inflaciéon en términos de poder
adquusitivo de moneda de cierre, se procede como sigue:

En el balance

Los inmuebles fueron actualizados con base en un factor deri-
vado del valor de las Unidades de Inversion (UDIS), tomando
como base para su actualizacion valores determinados por valua-
dores independientes.

El mobiliario y equipo fue actualizado con base en un factor de-
rivado del valor de las UDIS a partir de su fecha de adquisicion

y hasta el cierre del gjercicio.

Los bienes adjudicados se consideran partidas no monetarias a
partir del 1 de enero de 2007, por lo que el valor registrado a esa
fecha fue actualizado con base en un factor derivado del valor de

las UDIS.

Las inversiones permanentes en acciones se valtian consideran-
do el método de participacién como un costo especifico, mos-
traindose como resultado por tenencia de activos no monetarios
(RETANM) la diferencia entre la actualizacion del saldo al inicio
del periodo con base en el factor de actualizacién derivado del
valor de las UDIS y el incremento o decremento por el método
de participacion.

El capital contribuido y ganado, asi como las otras partidas no
monetarias se actualizan con un factor derivado del valor de las
UDIS desde su fecha de aportacién o generacién. El capital con-
tribuido y ganado se actualiza tomando como fecha base para la
actualizacién el mes de mayo de 1992.

En el estado de resultados

Los ingresos y gastos que afectan o provienen de una partida
monetaria (disponibilidades, instrumentos financieros, cartera
de crédito, captacion, etc.), asi como aquellos derivados de las
operaciones corrientes (comisiones y tarifas y gastos de adminis-
tracién y promocion) se actualizan del mes en que ocurren hasta
el cierre, utilizando un factor derivado del valor de las UDIS.

La depreciacién del ejercicio se calcula sobre los valores actua-
lizados con base en las vidas ttiles determinadas por valuadores
independientes.

El REPOMO, que representa el efecto de la inflacién sobre el
poder adquisitivo de las partidas monetarias, se determina apli-
cando al activo o pasivo neto inicial de cada mes, el factor de
inflacion derivado del valor de las UDIS vy se actualiza al cierre
del ejercicio con el factor correspondiente.

En el estado de variaciones en las cuentas del capital contable

La insuficiencia en la actualizacién del capital contable se integra
del REPOMO acumulado hasta la primera actualizacién.

El RETANM se integra por la diferencia entre el saldo final de
las inversiones permanentes valuadas a través del método de par-
ticipacion y el monto que resulte de aplicar el factor de actualiza-
ci6n del periodo al saldo de las inversiones permanentes al inicio
de dicho periodo, mis el importe actualizado correspondiente al
resultado neto del ejercicio sobre el cual tenga participacion.

En el estado de cambios en la situacién financiera

El estado de cambios en la situacién financiera presenta los cam-
bios en pesos constantes, partiendo de la situacién financiera al
cierre del afio anterior, actualizada a pesos de cierre del tltimo
ejerciclo.

Utilidad integral

Es la modificacién del capital contable durante el periodo por
conceptos que no son distribuciones ni movimientos del capital
contribuido; se integra por la utilidad neta del ejercicio més otras
partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo pe-
riodo, las cuales, de acuerdo con los criterios definidos por la Co-
misién, se presentan directamente en el capital contable sin afec-
tar el estado de resultados. En 2007 y 2006, la utilidad integral
estd representada por el resultado del ejercicio y el RETANM.

Disponibilidades

Se registran a valor nominal, excepto por lo referente a metales
amonedados, los cuales se valtian a su valor razonable al cierre del
ejercicio. Las disponibilidades en moneda extranjera se valtan
al tipo de cambio publicado por Banco de México al cierre del
€jerciclo.
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Titulos para negociar

Son aquellos titulos de deuda y acciones que la Tenedora tiene
en posicion propia, con la intencién de obtener ganancias deriva-
das de su operacién como participante en el mercado. Se valtan
con base en su valor razonable determinado por un proveedor de
precios, de acuerdo con los siguientes lineamientos:

Titulos de deuda

* Aplicando valores de mercado.

* En caso de que el valor de mercado no pueda ser obtenido de
manera confiable o no sea representativo, se utilizarin como
referencia los precios de mercado de instrumentos con carac-
terfsticas similares, o se utilizarn precios calculados con base
en técnicas formales de valuacion.

¢ Cuando no pueda ser determinado el valor razonable de los
titulos, éstos deberan registrarse al tiltimo valor razonable de-
terminado o a costo de adquisicion, reconociendo los intereses
devengados.

Titulos accionarios

* Aplicando valores de mercado.

* En caso de que el valor de mercado no pueda ser obtenido de
manera confiable 0 no sea representativo, el valor razonable
se determinard con base en el método de participacion a que
hace referencia la NIF B-8 “Estados financieros consolidados
y combinados y valuacién de imversiones permanentes en ac-
ciones”, emitida por el CINIF o, por excepcién, con base en el
costo de adquisicién ajustado por un factor derivado del valor
de las UDIS.

¢ Cuando no pueda ser determinado el valor razonable de los
titulos, éstos deberan registrarse al tiltimo valor razonable de-
terminado o a costo de adquisicion, el cual deberd ajustarse a
su valor neto de realizacion.

El incremento o decremento por valuacién de estos titulos se re-
conoce en resultados.

Titulos disponibles para la venta

Son aquellos titulos de deuda y acciones que se adquieren con
una intencién distinta a la obtencién de ganancias derivadas de

su operacién como participante en el mercado o de su tenencia
hasta el vencimiento. Se valtian de la misma forma que los titulos
para negociar, reconociendo los ajustes derivados de su valuacion
en el capital contable, neto de su REPOMO. El REPOMO ge-
nerado por la valuacién de estos titulos, se registra en el capital
contable.

Titulos conservados a vencimiento

Son aquellos titulos de deuda con pagos determiables y plazo
conocido mayor a 90 difas, adquiridos con la intencién de man-
tenerlos hasta el vencimiento. Se registran inicialmente a su costo
de adquisicién, afectando los resultados del ejercicio por el de-
vengamiento de intereses, conforme al método de linea recta.

St existiera evidencia suficiente de que un titulo presenta un ele-
vado riesgo de crédito y/o que el valor de estimacién experimenta
un decremento, el valor en libros podrd modificarse al valor neto
de realizacion, determinado con base en técnicas formales de va-
luacién, con cargo a los resultados del ejercicio.

A partir del 1 de enero de 2007, solo se puede efectuar transfe-
rencias desde este rubro hacia la categorfa de Titulos disponibles
para la venta, siempre y cuando no se cuente con la intencién de
mantenerlos hasta el vencimiento.

Operaciones de reporto

Representan la compra o venta temporal de ciertos instrumentos
financieros a cambio de un premio establecido, con la obligacion
de revender o recomprar los titulos.

Cuando la Tenedora actiia como reportada, el saldo neto de la
posicion representa la diferencia entre el valor razonable de los
valores dados en reporto (posicion activa), que representa los va-
lores a recibir en la operacion valuados conforme a los criterios de
valuacion de las inversiones en valores clasificadas para negociar,
y el valor presente del precio al vencimiento (posicién pasiva).

Cuando la Tenedora acttia como reportadora, el saldo neto de la
posicion representa la diferencia entre el valor presente del precio
al vencimiento (posicion activa) y el valor razonable de los valores
recibidos en reporto (posicién pasiva), valuados como se indica
en el parrafo anterior.
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El saldo deudor o acreedor resultante de las operaciones de re-
P

porto se presenta en el activo o pasivo del balance general como

parte de las operaciones con valores y derivadas.

Para las operaciones de reporto pactadas a un plazo mayor de 3
dias hébiles existe un régimen de garantias que permite mitigar
el riesgo de mercado y de contraparte. Las garantias recibidas por
operaciones de reporto sin traslado de dominio son reconocidas
en cuentas de orden y las garantias otorgadas se consideran acti-
vos restringidos.

Operaciones con instrumentos financieros derivados
La Tenedora podra llevar a cabo dos tipos de operaciones:

De cobertura de una posicion abierta de riesgo: Consiste en com-
prar o vender instrumentos financieros derivados con el objeto de
mitigar el riesgo de una transaccién o conjunto de transacciones.

Con fines de negociacién: Consiste en la posicion que asume la Te-
nedora como participante en el mercado con propésito diferente
al de cubrir posiciones abiertas de riesgo.

Las operaciones con instrumentos financieros derivados, se pre-
sentan en el activo o en el pasivo, segiin corresponda, en el rubro
de operaciones con valores y derivadas.

Dentro de las politicas y normatividad interna de la Tenedora
se contempla que para celebrar operaciones con productos de-
rivados, es requisito la calificacién y en su caso determinacion
de lineas de exposicién de riesgo por cada una de las contrapar-
tes del Sistema Financiero que han sido autorizadas por Banco
de México para la celebracion de este tipo de operaciones. En
cuanto a clientes corporativos, se exige antes de la realizacion de
estas operaciones, el otorgamiento de una linea de crédito preau-
torizada por el Comité de Riesgos de Crédito o la constitucion
de garantias de facil realizacion, via contrato de cauciéon bursaal.
En cuanto a empresas medianas, empresas pequefias y personas
fisicas, las operaciones se realizan a través de la constitucién de
garantias liquidas en contrato de caucién bursaul.

El reconocimiento o cancelacién en los estados financieros de los
activos y/o pasivos provenientes de operaciones con instrumentos
financieros derivados, se realiza en la fecha en que se concerta

la operacién, independientemente de la fecha de liquidacion o
entrega del bien.

Contratos adelantados y futuros

En el caso de ser operaciones con fines de negociacién, su saldo
representa la diferencia entre el valor razonable del contrato y el
precio “forward” estipulado del mismo. Las posiciones activas y
pasivas son compensadas en forma individual, en caso de resultar
un saldo deudor se presenta en el activo dentro del rubro de
“Operaciones con instrumentos financieros derivados”, mientras
que st el saldo es acreedor se presenta en el pasivo dentro del
mismo rubro.

Titulos opcionales

En caso de ser operaciones con fines de negociacion, su saldo
representa el valor razonable, presentindose en el rubro de
activo o pasivo de “Operaciones con instrumentos financie-
ros derivados”.

Swaps

En caso de ser operaciones con fines de negociacién, su saldo re-
P ;
presenta la diferencia entre el valor razonable de la parte activa y
de la parte pasiva. El saldo se presenta en el rubro de activo o pa-
parte p P P
sivo de “Operaciones con instrumentos financieros derivados”.

Las operaciones de negociacion se valtian a mercado y el resul-
tado de dicha valuacion queda registrado en los resultados del
ejerciclo.

En cuanto a las operaciones de cobertura de riesgos, la Adminis-
tracién mantiene la politica de proteger el balance de la Tenedo-
ra, anticipandose a los movimientos en las tasas de interés y tipos
de cambio, protegiendo asi el capital de los accionistas.

Con base en lo anterior, la Tenedora reconoce y documenta sus
operaciones de cobertura bajo las siguientes directrices:

* Una operacion de cobertura de valor razonable se reconoce de
la siguiente manera:
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a. La ganancia o pérdida que resulte de valuar el instrumento
de cobertura a su valor razonable es reconocida de forma
inmediata en los resultados del periodo en que ocurra; y

b. La ganancia o pérdida que resulte de valuar la posicién pri-
maria atribuible al riesgo cubierto, debe ajustar el valor en
libros de dicha posicién y se reconoce mnmediatamente en
los resultados del periodo en que ocurra.

* Una operacién de cobertura de flujo de efectivo se reconoce de
la siguiente manera:

a. La porcion efectiva de las ganancias o pérdidas del instru-
mento de cobertura se reconoce dentro de la cuenta de “uti-
lidad integral” en el capital contable utilizando una cuenta
de activo o pasivo denominada “Operaciones con valores
y dervadas” como contra-cuenta, segtin corresponda den-
tro del activo o pasivo circulante. La porcién determinada
como 1nefectiva se mide mediante la realizacion de las prue-
bas retrospectivas, y cuando éstas resultan en una sobre-
cobertura (over-hedging) se reconoce mmediatamente en
los resultados del periodo.

b. El saldo del capital contable que forma parte de la ualidad
integral asociado con la posicién primaria se ajusta al valor
menor (en valor absoluto) entre:

I. La ganancia o pérdida acumulada del instrumen-
to de cobertura; y

I1. El cambio acumulado en el valor razonable de
los flujos de efectivo de la posicién primaria, des-
de el micio de la operacién de cobertura.

Cartera de crédito

Representa el saldo de los montos efectivamente entregados
a los acreditados mis los intereses devengados no cobrados
menos los intereses cobrados por anticipado. La estimacion
preventiva para riesgos crediticios se presenta deduciendo los
saldos de la cartera.

El saldo msoluto de los créditos se registra como cartera vencida
de la siguiente manera:

* Los créditos con amortizacién tinica al vencimiento de principal e
mntereses, a los 30 dias naturales en que ocurra el vencimiento.

* En el caso de créditos con amortizacién tnica de principal al
vencimiento, pero con pago de intereses periddicos, el total
del principal e intereses a los 30 y 90 dfas naturales de venci-
do, respectivamente.

* Los créditos cuya amortizacién de principal e intereses hayan
sido pactados en pagos periédicos parciales, a los 90 dfas na-
turales de vencida la primera amortizacion.

* En el caso de créditos revolventes, cuando no se haya realizado
el pago de dos perfodos de facturacién o tengan 60 o més dias
de vencidos.

* En el caso de los sobregiros en las cuentas de cheques de los
clientes, se consideran como cartera vencida en el momento
en que se presente el sobregiro.

Los intereses se reconocen como ingresos en el momento en que
se devengan. La acumulacién de intereses se suspende al mo-
mento en que el crédito se traspasa a cartera vencida.

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos
se registran como un crédito diferido, el cual se amortiza contra
los resultados del ejercicio como un ingreso por intereses, bajo el
método de linea recta durante la vida del crédito.

Los créditos vencidos reestructurados no se consideran como
cartera vigente sino hasta el momento en que existe evidencia del
pago sostenido, el cual se considera cuando las mstituciones de
crédito reciben el cobro sin retraso y en su totalidad de tres amor-
tizaclones consecutivas, o bien, el cobro de una exhibicién en los
casos en que la amortizacién cubra periodos mayores a 60 dias.

Los créditos renovados en los cuales el acreditado no haya liqui-
dado en tiempo los intereses devengados o cuando menos el 25%
del monto origmal del crédito, seran considerados como venci-
dos en tanto no exista evidencia de pago sostenido.

Los intereses devengados durante el periodo en que el crédito
se considerd cartera vencida se reconocen como ingresos en el
momento en que se cobran.



Estimaci6n preventiva para riesgos crediticios
Aplicacion de disposiciones de calificacion de cartera

La cartera crediticia se califica conforme a las reglas emitidas por
la SHCP y a la metodologia establecida por la Comisién, pu-
diendo efectuarse por metodologias internas autorizadas por la
propia Comision.

En el caso de la cartera de consumo e hipotecaria de vivienda, la
Tenedora aplica las disposiciones de cardcter general aplicables
a las mstituciones de crédito en materia de calificacién de cartera
crediticia emitidas por la Comision el 2 de diciembre de 2005, y
la metodologia mterna autorizada por la Comisién, para calificar
la cartera de crédito comercial.

Las Disposiciones establecen también metodologias generales
para la clasificacién y constitucién de estimaciones preventivas
para cada tipo de crédito y al mismo tiempo, permiten que las
nstituciones de crédito califiquen y constituyan estimaciones
preventivas con base en metodologfas internas, previa autoriza-
ci6n de la Comision.

Desde junio de 2001 la Tenedora cuenta con la anuencia de la
Comisién para aplicar a la cartera de crédito comercial una meto-
dologia propia denominada Calificacién Interna de Riesgo (CIR
Banorte), mediante la cual se establece la calificacion del deudor.
La CIR Banorte, aplica a la cartera de crédito comercial igual o
mayor a 4 millones de UDIS o su equivalente en moneda nacio-
nal. La calificacién de los créditos y la estimacién de reservas se
determinan en base a la normatividad establecida por la Comi-
sion. Esta metodologfa se explica més adelante en esta Nota.

El procedimiento de calificacién de cartera crediticia comercial
establece que las istituciones de crédito apliquen la metodologia
establecida (general o interna), con informacién relativa a los tri-
mestres que concluyan en los meses de marzo, junio, septiembre
y dictembre de cada afio y registren en sus estados financieros las
estimaciones preventivas al cierre de los mismos. Asi mismo, para
los meses posteriores al cierre de cada trimestre, aplican la califi-
cacién correspondiente al crédito de que se trate, que haya sido
utilizada al cierre del trimestre inmediato anterior sobre el saldo
del adeudo, registrado el dltimo dia de los meses mencionados.
Las estimaciones preventivas para riesgos crediticios que excedan

al importe requerido por la calificacién de la cartera se cance-
lan en la fecha que se efectia la siguiente calificacién trimestral
contra los resultados del ejercicio, asi mismo, las recuperaciones
de cartera crediticia previamente castigada se aplican contra los
resultados del ejercicio.

Dervado de la adquisicion de Inter National Bank (INB) en
2006 a través de la subsidiaria Banorte, la Tenedora aplicé las
metodologias de calificacion al portafolio de créditos de INB
homologando los grados de riesgo y ajustando la estimacién de
reservas, derivadas de aplicar dichas metodologfas.

El 14 de diciembre de 2006, la Comisién emitié el oficio N°
111-1/524348/2006 mediante el cual renové por un periodo de
dos afios contados a partir del 1 de diciembre de 2006 la auto-
rizacién de dicha metodologia interna de calificacion de cartera
crediticia comercial.

La calificacién de cartera crediticia comercial igual o mayor a 4
millones de UDIS o su equivalente en moneda nacional se deter-
mina evaluando entre otros aspectos:

* La calidad crediticia del deudor.

* Los créditos, en relacién con el valor de las garantias o del
valor de los bienes en fideicomisos o en esquemas conocidos
comunmente como “estructurados”, en su caso.

El segmento de cartera comercial comprende los créditos otor-
gados a grupos empresariales y corporativos, gobiernos estatales,
municipales y sus organismos descentralizados, asi como los fi-
nanciamientos a empresas del sector financiero.

La Tenedora aplicé la metodologia de calificacion interna de
riesgo CIR Banorte autorizada por la Comision para establecer
la calificacion del deudor, excepto en los financiamientos otor-
gados a gobiernos estatales, municipales y sus organismos des-
centralizados, créditos destinados a proyectos de inversién con
fuente de pago propia y financiamientos otorgados a fiduciarios
que actiien al amparo de fideicomisos y los esquemas de crédito
comunmente conocidos como “estructurados” en los que exista
una afectacion patrimonial que permita evaluar individualmente
el riesgo asociado al esquema, para lo cual la Tenedora se apegé
al procedimiento indicado por la Comision.
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Al evaluar la calidad crediticia del deudor mediante la CIR Banorte, se calificaron en forma especifica e independiente los riesgos y la
experiencia de pago siguientes:

Criterios de riesgo Factores de riesgo

1. Riesgo financiero . Estructura financiera y capacidad de pago
. Fuentes de financiamiento

. Administracién y toma de decisiones
. Calidad y oportunidad de la informacién financiera

. Posicionamiento y mercado en el que participa
- Mercados objetivo
- Criterios de aceptacion de riesgos

3. Experiencia crediticia 6. Experiencia crediticia

4. Riesgo pais 7. Riesgo pais

Ot v 0 N —

2. Riesgo industria

Cada uno de los factores de riesgo se analiza mediante tablas de evaluacién descriptivas cuyo resultado indica la calificacion del deudor,
la cual es homologada a los grados de riesgo establecidos por la Comision.

CIR Descripcion del nivel Equivalencia con calificacién
Banorte de riesgo de la Comisién

1 Substancialmente sin riesgo Al
2 Por abajo del riesgo minimo A2
3 Riesgo minimo A2
4 Riesgo bajo Bl
5 Riesgo moderado B2
6 Riesgo promedio B3
7 Riesgo que requiere atencion administrativa C1
8 Pérdida parcial potencial C2
9 Alto porcentaje de pérdida D
10 Pérdida total E

Para la cartera crediticia comercial menor a 4 millones de UDIS o su equivalente en moneda nacional asi como para la cartera cre-
diticia sector gobierno estatal, municipal y sus organismos descentralizados menor a 900 mil UDIS, cartera hipotecaria de vivienda
y cartera de consumo, la Tenedora aplicé las disposiciones de cardcter general aplicables a las instituciones de crédito en materia de
calificacion de cartera crediticia emitidas por la Comision.




Derechos de cobro adquiridos

Este rubro estd representado por el costo de adquisicion de los
diversos paquetes de activos crediticios adquiridos por la Tene-
dora, valuados aplicando en cada paquete uno de los tres méto-
dos siguientes:

Método de recuperacion de costo.- Las recuperaciones que se rea-
lizan sobre los derechos de cobro se aplican contra la cuenta por
cobrar hasta agotar su saldo. Las recuperaciones excedentes se
reconocen en resultados.

Método de interés.- El importe que resulta de multiplicar el sal-
do msoluto de los derechos de cobro por la tasa de rendimiento
estimada se reconoce en resultados. La diferencia con respecto
de los cobros efectivamente realizados disminuyen la cuenta por
cobrar.

Método con base en efectivo.- El importe que resulta de multipli-
car la tasa de rendimiento estimada por el monto efectivamente
cobrado se reconoce en resultados, siempre y cuando éste no sea
mayor al que se reconocerfa bajo el método de mterés. La di-
ferencia entre lo reconocido en resultados y el cobro realizado
disminuye el saldo de la cuenta por cobrar; una vez que se haya
amortizado la totalidad de la inversién inicial, cualquier recupe-
racién posterior se reconocerd en resultados.

En los paquetes de activos crediticios valuados con base en el
método de interés, la Tenedora evalia de manera semestral si la
estimacion de los flujos de efectivo esperados por los derechos
de cobro es altamente efectiva. Por aquellos derechos de cobro
en los que la estimacion de los flujos de efectivo esperados no es
altamente efectiva, la Tenedora utiliza el método de recuperacion
de costo. Se considera que la estimacién de los flujos de efectivo
esperados es altamente efectiva st el cociente que resulte de divi-
dir la suma de los flujos realmente cobrados entre la suma de los
flujos de efectivo esperados, se mantiene en un rango entre 0.8 'y
1.25 al momento de la evaluacién de dicha efectividad.

La Tenedora realiza una evaluacién de sus flujos de efectivo es-
perados de manera periédica durante la vigencia de los derechos
de cobro, y en caso de que con base en eventos e mformaciéon
actuales determine que dichos flujos de efectivo esperados dismi-
nuirdn, constituye una estimacién por irrecuperabilidad o dificil

cobro contra los resultados del ejercicio, por el importe en que
dichos flujos de efectivo esperados sean menores al valor en libros
que a la fecha mantenga la cuenta por cobrar.

Otras cuentas por cobrar y por pagar

La Tenedora elabora un estudio que sirve de base para cuantificar
los diferentes eventos futuros que pudieran afectar el importe de
las cuentas por cobrar pactadas a mas de 90 dias, de esta forma
determina su porcentaje de irrecuperabilidad y crea su estima-
ci6n. El resto de los saldos de cuentas por cobrar son reservados
a los 90 dias naturales siguientes a su registro inicial.

Los saldos de las cuentas liquidadoras activas y pasivas represen-
tan las operaciones por venta y compra de divisas y valores que se
registran el dia en que se efectiian, existiendo un plazo hasta de
48 horas para su liquidacion.

Deterioro en el valor de los activos de larga
duracién y su disposicién

La Tenedora mantiene criterios para la identificacién vy, en su
caso, registro de las pérdidas por deterioro o baja de valor para
aquellos activos de larga duracién, tangibles o intangibles, inclu-
yendo el crédito mercantil. La administracion de la Tenedora
considera que no existen indicios de deterioro.

Bienes adjudicados o recibidos mediante dacién en pago, neto

Los bienes adjudicados o recibidos mediante dacién en pago se
registran al valor neto de realizacién del bien o al costo, el que sea
menor. Por costo se entiende el valor en remate que determina el
Juez en la sentencia de adjudicacion o, en el caso de daciones en
pago, el precio convenido entre las partes.

En caso de que el valor en libros del crédito sea superior al valor
del bien adjudicado, la diferencia se reconocerd cancelando la
estimacion preventiva para riesgos crediticios al momento de la
adjudicacion. En caso de que el valor en libros del crédito fuese
inferior al valor del bien adjudicado, el valor de este tltimo debe-
rd ajustarse al valor en libros del crédito.
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El valor en libros tinicamente deberda modificarse en el momento
en el que exista evidencia de que el valor neto de realizacién es
menor al valor en libros que se tiene registrado. Los ajustes resul-
tantes de estas estimaciones afectardn el resultado del ejercicio,
en el momento en que ocurran.

Para el reconocimiento de los efectos de la inflacién en la infor-
macién financiera, los bienes adjudicados se consideran como
una partida no monetaria a partir del 1° de enero de 2007, y son
actualizados por medio de un factor derivado del valor de las

UDIS.

Las Disposiciones aplicables a la metodologia de valuacion de la
estimacion preventiva para riesgos crediticios mencionadas ante-
riormente, definen también la metodologia de valuacion de las
reservas por tenencia de bienes adjudicados o recibidos en da-
ci6n en pago, estableciéndose que se deberdn constituir trimes-
tralmente provisiones adicionales que reconozcan las potenciales
pérdidas de valor por el paso del tiempo de los bienes adjudica-
dos judicial o extrajudicialmente o recibidos en dacién en pago,
ya sean bienes muebles o mmuebles, asi como los derechos de
cobro y las mversiones en valores que se hayan recibido como
bienes adjudicados o recibidos en dacién en pago, de acuerdo
con el procedimiento siguiente:

I. En el caso de los derechos de cobro y bienes muebles, se cons-
tituirdn las provisiones a que hace referencia el parrafo anterior

de acuerdo a lo siguiente:

Reservas para bienes muebles

Porcentaje de
reserva

Tiempo transcurrido a partir de la
adjudicacién o dacién en pago (meses)

Hasta 6 0%

Mis de 6y hasta 12 10%
Mis de 12 y hasta 18 20%
Mis de 18 y hasta 24 45%
Mis de 24 y hasta 30 60%
Mis de 30 100%

El monto de reservas a constituir serd el resultado de aplicar el
porcentaje de reserva que corresponda conforme a la tabla an-
terior, al valor de los derechos de cobro o al valor de los bienes
muebles recibidos en dacién en pago o adjudicados, obtenido
conforme a criterios contables.

II. Tratandose de inversiones en valores, deberdn valuarse segin
lo establecido en el criterio B-2 “Inversiones en Valores™, de los
criterios contables de la Comision, con estados financieros audi-
tados anuales y reportes mensuales.

Una vez valuadas las adjudicaciones o daciones en pago sobre
inversiones en valores, deberdn constituirse las reservas que re-
sulten de la aplicacién de los porcentajes de la tabla contenida
en el numeral T anterior, al valor estimado conforme al parrafo
anterior.

III. Tratindose de bienes inmuebles, se constituiran las provisio-
nes de acuerdo con lo siguiente:

Reservas para bienes inmuebles

Tiempo transcurrido a partir de la Porcentaje de

adjudicacién o dacién en pago (meses) reserva
Hasta 12 0%
Mas de 12 y hasta 24 10%
Mas de 24 y hasta 30 15%
Mas de 30 y hasta 36 25%
Mas de 36 y hasta 42 30%
Mas de 42 y hasta 48 35%
Mas de 48 y hasta 54 40%
Mas de 54 y hasta 60 50%
Mas de 60 100%

El monto de reservas a constituir serd el resultado de aplicar el
porcentaje de reserva que corresponda conforme a la tabla ante-
rior, al valor de adjudicacién de los bienes inmuebles obtenido
conforme a los criterios contables. Aunado a lo anterior, en caso
de 1dentificar problemas de realizacién sobre los valores de los
bienes inmuebles adjudicados, la Tenedora registra reservas adi-
cionales con base en estimaciones preparadas por la Administra-
cion.

En caso de que valuaciones posteriores a la adjudicacién o da-
c16n en pago resulten en el registro contable de una disminuciéon
de valor de los derechos de cobro, valores, bienes muebles o in-
muebles, los porcentajes de reservas a que hace referencia la tabla
anterior, podrdn aplicarse sobre dicho valor ajustado.



Inmuebles, mobiliario y equipo

Se registran al costo de adquisicién, actualizado de acuerdo con
los criterios de reexpresion previamente senialados en esta Nota.

La depreciacion se calcula utilizando el método de linea recta
con base en las vidas ttiles de los activos determinadas por valua-
dores independientes.

Inversiones permanentes en acciones

La Tenedora reconoce sus inversiones en asociadas, por el méto-
do de participacién con base en su valor contable de acuerdo con
los tltimos estados financieros disponibles de estas entidades.

Impuesto Sobre la Renta (ISR), Impuesto al Activo
(IMPAC) y Participacién de los Trabajadores en la
Utilidad (PTU)

Las provisiones para ISRy PTU, se registran en los resultados del
afio en que se causan, y se reconoce el ISR diferido proveniente
de las diferencias temporales que resultan de la comparacién de
los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, incluyendo
el beneficio de las pérdidas fiscales por amortizar.

El efecto de todas las partidas antes indicadas se presenta neto en
el balance general en el rubro de “Impuestos diferidos, neto”.

El IMPAC pagado que se espera recuperar, se registra como un
anticipo de ISR y se presenta en el balance general en el rubro
de “Otras cuentas por cobrar, neto”.

Activos intangibles

Se reconocen en el balance general siempre y cuando sean iden-
tificables, proporcionen beneficios econémicos futuros y se tenga
control sobre dichos beneficios. Los activos intangibles con vida
ttl indefinida se amortizan sistematicamente con base en las ex-
pectativas de los beneficios econémicos futuros. El valor de estos
activos estd sujeto a una evaluacién anual de deterioro.

Crédito mercantil

El crédito mercantil originado por el exceso del costo sobre el
valor contable de subsidiarias en la fecha de adquisicién, fue

evaluado siguiendo las disposiciones de la NIF C-15 “Deterioro
en el valor de los activos de larga duracién y su disposicién”,
sujetindolo en forma anual a pruebas de deterioro. Al 31 de di-
ciembre de 2007 no se han identificado indicios de deterioro en
el valor del crédito mercantil.

Captaci6n tradicional

Los pasivos por captacién tradicional, incluidos los pagarés con
rendimiento liquidable al vencimiento, se registran al costo de
captacion o colocacién mds los intereses devengados, determina-
dos por los dias transcurridos al cierre de cada mes, los cuales se
cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan.

Provisiones

Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente como re-
sultado de un evento pasado, que probablemente resulte en la
salida de recursos econémicos y que pueda ser estimada razona-
blemente.

Obligaciones de caricter laboral

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, la Tenedora tiene
obligaciones por concepto de indemnizaciones y primas de anti-
guedad pagaderas a empleados que dejen de prestar sus servicios
bajo ciertas circunstancias.

Plan de beneficios definidos

La Tenedora reglstra el pasivo por prima de antlguedad pen-
stones y serviclos médicos posteriores al retiro a medida que
se devenga, de acuerdo con célculos actuariales basados en el
método de crédito unitario proyectado, utilizando tasas reales
de interés, siguiendo los lineamientos de la NIF D-3 “Obli-

gaciones laborales”.

Por lo tanto, se estd reconociendo el pasivo que, a valor presente,
cubrird la obligacion por beneficios proyectados a la fecha esti-
mada de retiro del conjunto de empleados que laboran en la Te-
nedora, asi como la obligacion derivada del personal jubilado.




Notas a los Estados Financieros

GRUPO FINANCIERO BANORTE

La Tenedora aplica la disposicion de la NIF D-3 relativa al reco-
nocimiento del pasivo por remuneraciones al término de la rela-
ci6n laboral por causas distintas de reestructuracién, las cuales se
registran conforme al método de crédito unitario proyectado, con
base en célculos efectuados por actuarios independientes.

Plan de contribucion definida

A partir de enero de 2001, la Tenedora cuenta con un plan de
pensiones de “contribucién definida”. Los empleados partici-
pantes en este plan son todos aquellos que han ingresado a partir
de esa fecha, asi como todos aquellos que habiendo ngresado
antes de esa fecha se inscribieron voluntariamente. Asi mismo,
este plan de pensiones se mantiene invertido en un fondo, el cual
se incluye en el rubro de “Otros activos”.

A los empleados cuya fecha de ingreso fue antes del 1 de enero
de 2001 y que decidieron inscribirse voluntartamente al plan de
pensiones de “contribucién definida”, se les otorgé un beneficio
por servicios pasados equivalente al beneficio actuarial deven-
gado en el plan anterior y se asigné el 50% en forma inmediata
(enero 2001) y el 50% restante se amortizard en 10 afios.

La asignacién 1nicial del beneficio por servicios pasados al plan
de contribucién definida, fue financiada por el fondo de benefi-
cio definido asociado a la extincién anticipada de obligaciones,
reconocida bajo los lineamientos de la NIF D-3.

Las obligaciones laborales correspondientes al plan de pensiones
de contribucién definida, no requieren de una valuacién actua-
rial conforme a lo establecido en la NIF D-3, en virtud de que el
costo de este plan es equivalente a las aportaciones que se realicen
de forma individual en favor cada uno de los participantes.

Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones denominadas en moneda extranjera son con-
certadas al tipo de cambio vigente del dia de la operacion. Los
activos y pasivos denominados en moneda extranjera se valtan
en moneda nacional al tipo de cambio de cierre de cada periodo,
publicado por Banco de México. Las diferencias en cambios in-
curridas en relacién con activos o pasivos contratados en moneda
extranjera se registran en resultados.

Intereses por obligaciones subordinadas en circulacién

Los intereses devengados por las obligaciones subordinadas se
cargan a resultados conforme se devengan y se convierten al tipo
de cambio vigente al cierre de cada mes.

Transferencia de activos financieros

En este tipo de operaciones en donde la Tenedora puede actuar
como cedente o cesionario, segiin el caso, se otorga la posesion
de los activos financieros, pudiendo ademas transferir o no la
propiedad de los mismos. En aquellas operaciones en las que se
pacte la transferencia de propiedad de los activos financieros, se
considera que el cedente ha perdido el control sobre los activos
objeto de la operacién y, por lo tanto, éste reconoce en los regis-
tros contables la salida de dichos activos.

Bursatilizaciones

Mediante estas operaciones, la Tenedora busca que determina-
dos activos financieros sean transferidos a un vehiculo de bursati-
lizacién, con la finalidad de que este tltimo emita valores para ser
colocados entre el gran piblico inversionista, los cuales represen-
tan el derecho a los rendimientos o al producto de la enajenaciéon
de los activos transferidos. Como contraprestacion, el cedente
puede recibir, entre otros, efectivo, valores o mstrumentos finan-
cieros derivados.

S1 de conformidad con lo anterior, el cedente no transfiere la
propiedad de los activos financieros, es decir, mantiene el riesgo
directo sobre los mismos, la operacién se considera como una
bursatilizacién de financiamiento, en la que se garantiza el pago
al cesionario con los activos sobre los cuales el cedente mantiene
el riesgo. Derivado de lo anterior, el cedente no debe cancelar los
activos de sus registros contables, sino considerarlos como activos
restringidos que cumplen con la funcién de colateral.
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5 — PRINCIPALES DIFERENCIAS CON LAS
NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA
MEXICANAS

Los estados financieros consolidados han sido preparados de
conformidad con los criterios contables establecidos por la Co-
mision, los cuales, en los siguientes casos, difieren de las NIF,
aplicadas comtinmente en la preparacién de estados financieros
para otro tipo de sociedades no reguladas:

* Los estados financieros consolidados no incluyen los de las
subsidiarias del sector de seguros y pensiones. Las NIF re-
quieren la consolidacién de todas las subsidiarias en las que
se tenga control, independientemente del sector al que perte-
nezcan.

* Las operaciones de reporto se reconocen como operaciones
de compraventa o transmision temporal de los titulos que ga-
rantizan la operacién, sin embargo, no se reconocen con rela-
ci6n a la sustancia de la transaccién (financiamiento). Por otra
parte, se valtian considerando el valor presente del precio del
titulo al vencimiento de la operacion, en lugar de reconocer el
premio devengado en linea recta.

* Los ingresos por comisiones de Banorte Generali, S. A. de C.
V., AFORE, se registran en el estado de resultados cuando se
cobran y no cuando se devengan.

* Los costos asociados al otorgamiento del crédito son recono-
cidos en resultados cuando se incurren. Las NIF requieren
que los costos se identifiquen con el ingreso que generen en
el mismo perfodo independientemente de la fecha en que se
realicen.

* De acuerdo con los criterios contables definidos por la Co-
mision la reserva para los bienes adjudicados se registra de
acuerdo a la naturaleza de los bienes y al nimero de meses
transcurridos desde su adjudicacién. De acuerdo con las NIF
debe evaluarse el potencial deterioro en estos bienes y regis-
trarse de ser necesario.

* Los deudores diversos no cobrados con vencimiento pactado a
un plazo menor a los 60 dias naturales, cuando correspondan
a deudores no 1dentificados y a los 90 dias naturales siguientes

a su registro nicial, cuando correspondan a deudores identi-
ficados, diferentes a derechos de cobro, partidas relacionadas
con la cartera de crédito y préstamos a empleados se reservan a
su vencimiento en el estado de resultados, independientemen-
te de su posible recuperacion.

* En las operaciones de bursatilizacién se reconoce la transferen-
cia de propiedad de los activos cedidos y su correspondiente
baja del activo siempre que se cumplan las condiciones esta-
blecidas en el Criterio C-1 “Transferencia de activos finan-
cieros” emitido por la Comisién. En caso de las NIF se debe
evaluar st sustancialmente se han transferido todos los riesgos
y beneficios de la propiedad del activo financiero cedido, si la
conclusion es que no se han transferido, la operacién se regis-
tra como un financiamiento con colateral.

* Las cuentas de aportacién o de margen manejadas (entrega-
das y recibidas) cuando se negocian instrumentos financieros
derivados cotizados en mercados estandarizados (bolsas) y ex-
trabursitiles, se registran en el rubro de “Disponibilidades”
y “Acreedores diversos y otras cuentas por pagar”, respectiva-
mente, en lugar de presentarlo en el rubro de “Operaciones
con Instrumentos financieros derivados”, tal como lo estable-

cen las NIF.

* Los paquetes de activos crediticios son valuados utilizando al-
guno de los siguientes tres métodos: con base en efectivo, de
interés y de recuperacién del costo, establecidos en el crite-
rio B-11 “Derechos de cobro” emitido por la Comisién. En
caso de las NIF no existe una norma especifica por lo que por
supletoriedad se adopta el “Statement Of Position 03-3” de
los US GAAP, el cual no contempla el método con base en
efectivo.

* El valor del esquema de compra del 30% restante de las accio-
nes de INB Financial Corp., se reconocié con cargo al crédito
mercantil por un valor de 20 veces la utilidad neta promedio
de los dos afios anteriores a la compra. De acuerdo a la NIF
B-7 “Adquisiciones de Negocios”, esta operacién debe reco-
nocerse como una adquisiciéon del interés minoritario a su va-
lor razonable, es decir, como una transaccién entre accionistas
de la misma entidad que no debe generar un crédito mercan-
tl. Cualquier pago que se haga en exceso o deficiencia debe
considerarse como una distribucién o aportacion de capital.
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* La PTU causada y diferida se presenta en el estado de resul-
tados en conjunto con el ISR después de los Otros gastos y
productos en lugar de presentarse como un gasto de adminis-
tracion tal como lo establecen las NIF.

6 — NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS
CONTABLES

De acuerdo con el criterio contable A-1 de la Comisién, la conta-
bilidad de las instituciones que formen parte de un grupo finan-
ciero se ajustard a las NIF, definidas por el CINIF, excepto cuando
ajuicio de la Comision sea necesario aplicar una normatividad o
un criterio contable especifico, tomando en consideraciéon que
las mstituciones realizan operaciones especializadas.

Entre los principales cambios derivados de las nuevas normas
emitidas o modificadas por el CINIF que entraron en vigor a
partir del 1 de enero de 2008, se encuentran:

* En la NIF B-10 se establecen dos entornos econémicos en
los que puede operar la Tenedora en determiado momento:
a) inflacionario, cuando la mflacién es 1gual o mayor a 26%
acumulado en los tres ejercicios anuales anteriores, en este
entorno se deben reconocer los efectos de la mnflacion en la
informacién financiera aplicando el método ntegral; y b) no
inflacionario, cuando la inflacién es menor que dicho 26%
acumulado, en este entorno no se deben reconocer los efectos
de la inflaci6n del periodo.

* Se requiere que el RETANM acumulado a la fecha de la entra-
da en vigor de la NIF B-10 sea reclasificado a resultados acu-
mulados, st es que se identifica como realizado y mantenerlo
en el capital st es que todavia no esta realizado y reciclarlo a la
utilidad o pérdida neta en los periodos en que se realice la par-
tida que le dio origen. Por sentido practico, se permite que las
entidades que no puedan identificar el RETANM realizado
del no realizado, reclasifiquen el total del RETANM acumu-
lado a resultados acumulados, asi mismo, requiere reclasificar
a resultados acumulados cualquier REPOMO patrimonial se-
gregado del capital contable.

* La NIF D-3 “Beneficios a los empleados” mcorpora la PTU
causada y diferida como parte de su normatividad y establece

que la diferida se deberd determinar con la misma metodolo-
gia de la NIF D-4. Se incluye el concepto de carrera salarial y
el periodo de amortizacion de la mayor parte de las partidas se
disminuye a 5 afios, como sigue:

Se amortizan en 5 aflos o menos si la vida laboral rema-
nente es menor:

- El saldo 1nicial del pasivo de transicién de beneficios
por terminacién y de beneficios al retiro.

- El saldo 1nicial de servicios anteriores y modificaciones
al plan.

- El saldo 1nicial de las ganancias y pérdidas actuariales
de beneficios por terminacién, se amortiza contra los

resultados de 2008.

* El saldo inicial de las ganancias y pérdidas actuariales de bene-
ficios al retiro, se amortiza en 5 afios (neto del pasivo de transi-
ci6n), con la opcién de amortizarlo todo contra los resultados

de 2008.

* La PTU se considera como un gasto relacionado con las obli-

gaciones laborales en lugar de un impuesto a la utilidad (NIF
D-4).

* Se requiere reconocer el IMPAC como un crédito fiscal y con-
secuentemente como un activo por impuesto diferido solo en
los casos de que exista la probabilidad de recuperarlo contra el
impuesto a la utilidad de periodos futuros (NIF D-4).

* Se establece que el Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU)
debe ser considerado como un impuesto a la utilidad y se dan
los lineamientos contables para su reconocimiento como im-
puesto causado y diferido, cuando éste es mayor al ISR en el
mismo periodo (INIF 8).



7 — DISPONIBILIDADES

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, las disponibilidades se integran como sigue:

Délares
Moneda nacional americanos valorizados Total
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Caja $7,033 $6,803 $798 $740 $7.831 $7,543
Depésitos con instituciones
de crédito del extranjero - - 5,509 7,065 5,509 7,065
Bancos del pais 250 340 - - 250 340
Banco de México 25,782 26,750 37 7 25,819 26,757
Call money otorgado - 382 109 - 109 382
Otras disponibilidades 2,292 2,967 - - 2,292 2,967
$35,357 $37,242 $6,253 $7.812 $41,610 $45,054

Al 31 de diciembre de 2007 el rubro de Otras disponibilidades incluye $1,456 correspondientes a divisas a recibir 24 y 48 horas y $28
de metales amonedados en oro y plata. En 2006 incluye $1,890 correspondientes a divisas a recibir 24 y 48 horas y $30 de metales
amonedados en oro y plata.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, los depdsitos por regulacion monetaria de la Tenedora ascienden a $25,782 y $26,750, respec-
tivamente.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 el importe total de disponibilidades restringidas es de $28,089 y $29,998 respectivamen-
te, el cual incluye depésitos por regulacién monetaria, futuros colocados en el mercado nacional y extranjero, call money y
operaciones pactadas pendientes de liquidar de fecha valor 24 y 48 horas.
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8 — INVERSIONES EN VALORES

a. Titulos para negociar

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, los titulos para negociar se integran como sigue:

2007 2006
Costo de Intereses Incremento Valor en Valor en
adquisicién  devengados  (decremento) libros libros

por valuacién
Papel comercial $1,244 $- $10 $1,254 $399
Cetes 517 2 (1) 518 366
Bonos gubernamentales 100 13 - 113 11
Gubernamental CBIC - - - - 92
Treasury bonds - - - - 56
BREMS - - - - 52
Titulos bancarios 5,599 - 4) 5,395 15,692
Certificados bursatiles 201 3 12 216 665
Acciones listadas en el SIC 2 - - 2 2
Garantfas por futuros 4 - - 4 1
Sociedades de inversion 11 - - 11 59
Titulos subordinados 256 - 5 241 1
$7,714 $18 $22 $7,754 $17,396

Durante 2007 y 2006, la Tenedora reconoci6 en resultados utlidades por valuacion por un importe neto de $1 y $18, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2007, los plazos a los cuales se encuentran pactadas estas inversiones (expresadas a su costo de adquisicién), son como

sigue:

De 1 a 179 dias De 6 a 12 meses Mis de 2 afos Total a costo de adquisicién
Papel comercial $1,228 $- $16 $1,244
Cetes 517 - - 517
Bonos gubernamentales 100 - - 100
Titulos bancarios 2,139 3,260 - 5,599
Certificados bursatiles 201 - - 201
Acciones listadas en el SIC 2 - - 2
Garantfas por futuros 4 - - 4
Sociedades de inversiéon 11 - - 11
Titulos subordinados 236 256

$4,902 $3,260 $952 $7.714




b. Titulos disponibles para la venta

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, los titulos disponibles para la venta se integran como sigue:

2007 2006
Costo de Intereses Incremento Valor en libros Valor en libros
adquisicion ~ devengados  (decremento)
por valuacién
Valor gubernamental USA $4,642 $24 $(32) $4,634 $3,957
UMS 1,309 34 18 1,361 1,838
Treasury bonds - - - - 224
Bonos 273 2 10 285 70
EUROBONOS 380 9 (3) 386 -
Notas estructuradas - - - - 112
PEMEX 3,817 54 10 3,881 -
Titulos subordinados 21 - 309 330 22
Titulos bancarios - - - - 829
Acciones CYDSA 19 - 52 71 39
$10,461 $123 $364 $10,948 $7,091
c. Titulos conservados al vencimiento
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, los titulos conservados al vencimiento se integran como sigue:
Titulos de deuda de mediano y largo plazo:
2007 2006
Costo de Intereses Incremento Valor en libros Valor en libros
adquisicién devengados (decremento)
por valuacién
Cetes especiales $644 $7 $- $651 $636
Derechos fiduciarios 34 - (26) 8 9
Valor gubernamental USA 10 - - 10 11
Bonos PEMEX - - - - 4,155
Bonos Strip y Myra 13 1 - 14 61
Titulos subordinados 77 - - 77 82
$778 $8 ($26) $760 $4,954

Al 31 de diciembre de 2007, los plazos a los cuales se encuentran pactadas estas inversiones (expresadas a su costo de adquisicién),

son como sigue:

De 1 a 179 dias Mais de 2 afios Total a costo de adquisicién

Cetes especiales $- $644 $644
Derechos fiduciarios - 34 34
Valor gubernamental USA - 10 10
Bonos Strip y Myra 13 - 13
Titulos subordinados - 77 77
$13 $765 $778
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9 — OPERACIONES CON VALORES Y DERIVADAS

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, las operaciones con valores y derivadas se integran como sigue:

a. Saldos deudores y acreedores en operaciones de reporto

Reportada
2007 2006
Parte activa ~ Parte pasiva Parte activa  Parte pasiva
Instrumento Valorde  Acreedores Diferencia Diferencia Valorde  Acreedores Diferencia Diferencia
titulos  porreporto  deudora acreedora titulos  porreporto  deudora acreedora
a recibir a recibir

Cetes $4,039 $4,039 $- $- $3,640 $3,640 $- $-
Bondes de desarrollo 25,900 25,901 - 1 882 882 - -
Bondes 182 929 929 - - 111 111 - -
Bonos IPAB 874 879 - 5 19,377 19,577 2 2
Bonos IPAB trimestral 119,370 119,739 18 387 125,076 125,169 12 105
Bonos IPAB semestral 13,767 13,808 4 45 555 556 - 1
BREMS - - - - 2,185 2,184 1 -
Bonos 5 afios - - - - 3,287 3,287 - -
Bonos 7 afios 1,684 1,684 - - 154 154 - -
Bonos 10 afios 4,067 4,069 1 3 4,214 4,222 1 9
Bonos 20 afios 8,758 8,780 1 23 18,186 18,195 1 10
PICFARAC - - - - 311 311 - -
UDIBONOS 102 102 - - 384 384 - -
UDIBONOS 10 aiios 1,460 1,459 1 - 77 77 - -
Valores gubernamentales 180,950 181,389 25 464 178,439 178,549 17 127
Pagarés 4,001 4,001 - - 4,979 4,980 - 1
CEDES 12,897 12,906 3 12 11,595 11,676 - 81
Aceptaciones bancarias 10 10 - - 5 5 - -
CEBUR Bancario 2,449 2,450 - 1 2,470 2,472 - 2
Titulos bancarios 19,357 19,367 3 13 19,049 19,133 - 84
Papel privado 11,618 11,642 1 25 4,997 5,023 - 26
CEBUR gubernamental 4,027 4,026 4 3 3,134 3,133 1 -
Certificados bursatiles 281 284 - 3 290 290 - -
Valores privados 15,926 15,952 5 31 8,421 8,446 1 26
$216,233 $216,708 $33 $508 $205,909 $206,128 $18 $237



Actuando la Tenedora como reportada, el monto de los premios devengados cargados a resultados asciende a $16,468, ($15,752 en 2006).

Durante 2007 y 2006, los plazos de las operaciones de reporto efectuadas por la Tenedora en cardcter de reportada, oscilaron entre 3 y

91 dfas.
Reportadora
2007 2006
Parte pasiva  Parte activa Parte pasiva  Parte activa
Instrumento Valorde  Deudores Diferencia Diferencia Valorde  Deudores Diferencia Diferencia
titulos por reporto  deudora acreedora titulos porreporto  deudora acreedora
a entregar a entregar
Cetes $300 $300 $- $- $1,503 $1,503 $- $-
Bondes de desarrollo 3,233 3,233 - - 882 882 - -
Bondes 182 928 928 - - - - - -
Bonos IPAB 878 873 5 - 519 519 - -
Bonos IPAB trimestral 7,558 7,543 18 3 6,875 6,874 6 5
BREMS - - - - 2,153 2,154 - 1
Bonos b afos - - - - 3,280 3,281 - 1
Bonos 7 afios 350 350 - - 151 151 - -
Bonos 10 afnos 1,092 1,093 - 1 6 6 - -
Bonos 20 afios 1,126 1,125 2 1 547 547 - -
UDIBONOS 102 102 - 384 384 - -
UDIBONOS 10 afios 501 501 - - - - - -
PICFARAC - - - - 311 311 - -
Valores gubernamentales 16,068 16,048 25 5 16,611 16,612 6 7
Pagarés 3,011 3,011 - - 2,621 2,621 - -
CEDES 1,773 1,773 - - 794 792 2 -
Titulos bancarios 4,784 4,784 - - 3,415 3,413 2 -
Papel privado - - - i, - .
CEBUR gubernamental 650 652 - 2 235 235 - -
Valores privados 650 652 - 2 235 235 - -
$21,502 $21,484 $25 $7 $20,261 $20,260 $8 $7

Actuando la Tenedora como reportadora, el monto de los premios devengados a favor reconocidos en resultados asciende a $2,345,

($2,585 en 2006).

Durante 2007 y 2006, los plazos de las operaciones de reporto efectuadas por la Tenedora en cardcter de reportadora, oscilaron entre 3

y 28 dias
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b. Operaciones con instrumentos financieros derivados

Las operaciones celebradas por la Tenedora con productos financieros derivados corresponden principalmente a contratos adelantados,
swaps y opciones. Dichas operaciones se hacen para la cobertura de riesgos y para intermediacién.

Al 31 de diciembre de 2007, la Tenedora ha evaluado la efectividad de sus operaciones financieras derivadas con fines de cobertura y ha
concluido que son altamente efectivas.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, las posiciones en instrumentos financieros derivados se integran como se muestra a continuacién:

Concepto 2007

Futuros Flujos a recibir Flujos a entregar Flujos netos
Sobre INPC 10 10 -
Compensacién individual Activa Pasiva Neto
Contratos adelantados de divisas Compra Venta Neto
Valor de mercado 3,068 3,165 6,233
Precio pactado (3,111) (3,126) (6,237)
Posicién neta (43) 39 4)
Compensacién individual Activa Pasiva Neto
42 (46) (4)
Swaps con fines de negociacién Flujos a recibir Flujos a entregar Flujos netos
De tasa de interés 49,227 (49,182) 45
Compensacién individual Activa Pasiva Neto
1,550 (1,505) 45

Swaps con fines de cobertura
De tasa de interés 16,440 (16,869) (429)
Compensacién individual Activa Pasiva Neto
415 (844) (429)
Opciones activas de negociacion Prima Inicio Valuacién Prima Valuada
De tasa de interés 852 (633) 219
Swaptions 6 (30) (24)
Posicién neta 858 (663) 195
Compensacién individual Activa Pasiva Neto
195 - 195

Opciones activas de cobertura
De tasa de interés 138 (38) 100
Posicién neta 138 (38) 100
Compensacién individual Activa Pasiva Neto
100 - 100
Posicién activa neta (opciones) 996 (701) 295
Opciones pasivas Prima Inicio Valuacién Prima Valuada
De tasa de interés (691) 661 (30)
Swaptions (12) 2 (10)
Posicién neta (703) 663 (40)
Compensacién individual Activa Pasiva Neto
- (40) (40)
Posicién pasiva neta (opciones) (703) 663 (40)
Posicién total activa y pasiva $2,302 ($2,435) ($133)



Concepto 2006
Futuros Flujos a recibir Flujos a entregar Flujos netos
Sobre INPC 3 3 -
Compensaci6n individual Activa Pasiva Neto
Contratos adelantados de divisas de negociacién Compra Venta Neto
Valor de mercado 285 341 626
Precio pactado (292) (333) (625)
Posicién neta (7) 8 1
Compensaci6n individual Activa Pasiva Neto
8 (7) 1
Contratos adelantados de divisas de cobertura
Valor de mercado 2,907 (2,859) 48
Precio pactado 2,907 (2,907) -
Posicién neta - 48 48
Compensaci6n individual Activa Pasiva Neto
48 - 48
Swaps con fines de negociacién Flujos a recibir Flujos a entregar Flujos netos
De tasa de interés 6,606 (6,600) 6
Compensacion individual Activa Pasiva Neto
1,657 (1,651) 6
Swaps con fines de cobertura
De tasa de interés 19,008 (20,595) (1,587)
Compensacion individual Activa Pasiva Neto
442 (2,029) (1,587)
Opciones activas de negociacion Prima Inicio Valuacién Prima Valuada
De tasa de interés 9 - 9
Swaptions 1 3 4
Posicién neta 10 3 13
Compensaci6n individual Activa Pasiva Neto
13 - 13
Opciones activas de cobertura
De tasa de interés - - -
Posicién neta - - -
Compensaci6n individual Activa Pasiva Neto
Posici6n activa neta (opciones) 10 3 13
Opciones pasivas Prima Inicio Valuacién Prima Valuada
De tasa de interés (16) 14 2)
Swaptions - - -
Posici6n neta (16) 14 2)
Compensaci6n individual Activa Pasiva Neto
- 2) (2)
Posici6n pasiva neta (opciones) (16) 14 2)
Posicién total activa y pasiva $2,168 ($3,689) ($1,521)
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Las operaciones celebradas con fines de cobertura tienen vencimientos entre el 2007 y el 2018 y tienen la finalidad de mitigar el riesgo finan-
ciero por los créditos a largo plazo que colocé la Tenedora a tasa fija, asi como el riesgo cambiario de mstrumentos de mercado en posicion de
la misma Tenedora.

El valor en libros del colateral constituido para procurar el cumplimiento de las obligaciones correspondientes a los contratos de swaps de
divisas al 31 de diciembre de 2007 asciende a 413,350 miles de délares americanos y 21,406 miles de euros.

10 — CARTERA DE CREDITO

La cartera crediticia por tipo de préstamo al 31 de diciembre de 2007 y 2006, se muestra a continuacién:

Cartera vigente Cartera vencida Total
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Créditos comerciales:
Denominados en pesos
Comercial $77,312 $53,564 $900 $632 $78,212 $54,196
Cartera redescontada 6,646 8,425 - - 6,646 8,425
Denominados en USD
Comercial 13,975 18,949 27 126 14,002 19,075
Cartera redescontada 158 8 - - 158 8
Total créditos comerciales 98,091 80,946 927 758 99,018 81,704
Créditos a entidades financieras 13,158 2,464 - - 13,158 2,464
Créditos de consumo
Tarjeta de crédito 13,881 9,842 829 372 14,710 10,214
Otros de consumo 13,344 11,663 280 260 13,624 11,923
Créditos a la vivienda 37,216 28,857 858 748 38,074 29,605
Créditos a entidades gubernamentales 17,948 11,194 - - 17,948 11,194
95,547 64,020 1,967 1,380 97,514 65,400
Total cartera de crédito $193,638 $144,966 $2,804 $2,138 $196,532 $147,104

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 los ingresos por recuperaciones de cartera de crédito previamente castigada o eliminada fueron
$604 y $479 respectivamente.

Los préstamos otorgados agrupados por sectores econémicos al 31 de diciembre de 2007 y 2006, se muestran a continuacion:

2007 2006

Porcentaje de Porcentaje de

Monto  concentracién Monto  Concentracién

Privado (empresas y particulares) $99,018 50.38% $81,704 55.53%
Financiero 13,158 6.53% 2,464 1.67%
Tarjeta de crédito y consumo 28,334 14.41% 22,137 15.04%
Vivienda 38,074 19.37% 29,605 20.12%
Créditos al Gobierno Federal 17,948 9.51% 11,194 7.64%

$196,532 100.00% $147,104 100.00%




Programas de apoyo crediticio

La Tenedora se ha apegado a diversos programas de apoyo cre-
diticio establecidos por el Gobierno Federal y la Asociacién de
Banqueros de México, A.C., los cuales se listan a continuacién:

a) Programa de Apoyo para Deudores de Créditos de Vi-
vienda y del Acuerdo de Beneficios a los Deudores de Cré-
ditos para Vivienda.

b) Acuerdo para el Financiamiento del Sector Agropecua-

rio y Pesquero (FINAPE).

¢) Acuerdo de Apoyo Financiero y Fomento a la Micro,
Pequena y Mediana Empresa (FOPYME).

d) Programa de Beneficios Adicionales a los Deudores
de Créditos para Vivienda - Créditos para vivienda tipo

FOVI.

Por otra parte, durante diciembre de 1998 el Gobierno Federal
y la Banca dieron a conocer un nuevo y definitivo plan de apoyo
a deudores denominado “Punto Final”, el cual sustituye a partir
de 1999 el cilculo de los beneficios otorgados en los programas
de apoyo para Deudores de Créditos para la Vivienda. Para FO-
PYME y FINAPE se sustituy6 dicho plan de apoyo en 1999 y
2000 y a partir de 2001 se continué aplicando los beneficios es-
tablecidos en los programas de apoyo originales.

El “Punto Final”, define los descuentos a los créditos para la
vivienda, los cuales son determinados sobre el saldo insoluto del
adeudo registrado al 30 de noviembre de 1998, sin considerar
los intereses moratorios. Tratindose de los créditos FOPYME y
FINAPE, el descuento es aplicado sobre los pagos y el porcenta-
je de descuento es determinado de acuerdo al saldo del crédito
registrado al 31 de julio y 30 de junio de 1996 respectivamente,
independientemente de que se hubiera modificado el saldo.

El Programa de Apoyo a Deudores de Créditos Empresariales
(FOPYME) lleg6 a su fin el 1 de octubre de 2006 segtin se es-
tablece en el Oficio 112-6/524549/2006 emitido por la Comi-

s16n.

En el caso de los acreditados que participan bajo los anteriores
esquemas de Programas reestructurados en UDIS, el importe del
principal y los intereses devengados del valor del préstamo en
pesos son convertidos al valor de las UDIS al inicio y posterior-
mente, el interés es fijado a una tasa de referencia pactada.

Los fideicomisos que administran cada uno de los programas de
UDIS antes referidos emitieron valores iduciarios de largo plazo
a favor del Gobierno Federal, con tasas de interés fija y variable,
dependiendo de las caracteristicas de cada fideicomiso (esta tasa
de iterés debe ser menor al interés cobrado a los acreditados); a
su vez, la Tenedora recibi6 del Gobierno Federal bonos federales
conocidos como “Cetes Especiales” que se encuentran referidos
a la tasa de interés de los Cetes.

El vencimiento de estos bonos federales se da en concordancia
con los vencimientos de los valores fiduciarios emitidos por el
fideicomiso a favor del Gobierno Federal. Los pagos recibidos de
los préstamos en el fideicomiso son utilizados para pagar tanto
el principal como intereses de los valores fiduciarios y al mismo
tiempo el Gobierno Federal realiza la misma operaciéon por el
mismo monto para pagar el principal como los intereses deven-
gados de los “Cetes Especiales”.

En el evento de que alguno de los préstamos reestructurados en
los fideicomisos UDIS incumpla en sus pagos, una porcién de
los valores fiduciarios y de los Cetes Especiales generard intereses
a una tasa equivalente al valor de las UDIS. Esta caracteristica
fue incluida en octubre de 2002 para reflejar el hecho de que los
programas de UDIS fueron creados para apoyar a los deudores
cumplidos. La Tenedora contintia administrando y evaluando el
riesgo de cualquier posible pérdida crediticia. En el caso de que
un crédito se reserve al 100%, los valores fiduciarios seguirin
generando intereses a las tasas normales.

Las reglas de la Comisién requieren que se consoliden las cifras
de los fideicomisos de créditos reestructurados en UDIS con las
cifras de la Tenedora, para reflejar el fondo de la operacién, que
es un swap de tasas de mnterés con el Gobierno Federal.
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Los saldos de los rubros correspondientes a los balances de los fideicomisos al 31 de diciembre de 2007 y 2006, se conforman de la

sigulente manera:

2007 2006
Bancos $10 $14
Valores gubernamentales 3 3
Cartera de créditos vigente 737 903
Cartera de créditos vencida 314 321
Intereses devengados sobre créditos 3 6
Intereses vencidos 12 12
Estimacién preventiva para riesgos crediticios (582) (569)
Total activo 497 690
Valores fiduciarios 460 654
Impuestos diferidos 37 36
'Total pasivo $497 $690

Politicas y procedimientos para el otorgamiento de créditos

El otorgamiento, control y recuperacién de créditos se encuentran regulados en el Manual de Crédito de la Tenedora, el cual ha sido
autorizado por el Consejo de Administracion. Por lo que respecta al control administrativo de la cartera, se lleva a cabo en las siguientes
areas:

I. Direcciones de negocios (abarca las Bancas Corporativa, Comercial, Empresarial, de Gobierno y de Consumo) principalmente
a través de la red de sucursales.

I1. Direccién de Operaciones.

III.Direccion General de Administracion Integral de Riesgos.

IV. Direccién General de Recuperacién.

Asi mismo, existen manuales que indican las politicas y procedimientos establecidos para determinar las gestiones de riesgo de cré-
dito.
La estructura de los procesos que integran la gestion crediticia estd dada por las siguientes etapas:

a) Diseno de productos.
b) Promocién.

¢) Evaluacion.

d) Formalizacion.

e) Operacion.

f) Administracion.

g) Recuperacion.

Por otra parte, se tienen procedimientos programados que aseguran que son traspasados y registrados oportunamente en contabilidad
los montos correspondientes a la cartera vencida y la identificacién de los créditos con problemas de recuperacion.

La Tesoreria de la Tenedora es la unidad central responsable de nivelar las necesidades de recursos, eliminando el riesgo de tasa de
interés de las operaciones de colocacion a tasa fija mediante el uso de coberturas € implementar estrategias de arbitraje.




11 - CREDITOS REESTRUCTURADOS DENOMINADOS EN UDIS

El importe total de la cartera de créditos reestructurados en UDIS al 31 de diciembre de 2007 y 2006, se detalla a continuacion:

2007 2006

Cartera vigente $737 $903
Intereses vigentes 3 6
Cartera vencida 314 321
Intereses vencidos 12 12
$1,066 $1,242

12 - ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS

La calificacion de la cartera de la Tenedora, base para el registro de la estimacion preventiva para riesgos crediticios se muestra a con-
tinuacién (La cartera crediticia incluye créditos otorgados entre las subsidiarias que fueron eliminadas para efectos de consolidacion

de los estados financieros):

2007

Reservas preventivas necesarias

Cartera crediticia Cartera comercial ~ Cartera de consumo  Cartera hipotecaria Total

Cartera exceptuada $97 $- $- $- $-
Riesgo A 58,639 - 123 119 242
Riesgo Al 77,767 354 - - 354
Riesgo A2 51,158 485 - - 485
Riesgo B 5,441 - 164 142 306
Riesgo B1 5,890 118 - - 118
Riesgo B2 409 22 - - 22
Riesgo B3 748 84 - - 84
Riesgo C 857 - 283 72 355
Riesgo C1 146 31 - - 31
Riesgo C2 101 41 - - 41
Riesgo D 1,236 50 653 187 890
Riesgo E 556 235 90 227 552
Sin calificar (90) - - - -
$202,955 $1,420 $1,313 $747 $3,480

Reservas constituidas 3,786

Reservas adicionales

$306
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2006
Reservas preventivas necesarias

Cartera crediticia  Cartera comercial ~ Cartera de consumo  Cartera hipotecaria Total

Cartera exceptuada $400 $- $- $- $-
Riesgo A 46,297 - 98 93 191
Riesgo Al 53,792 250 - - 250
Riesgo A2 36,713 335 - - 335
Riesgo B 3,748 - 123 80 203
Riesgo Bl 8,296 140 - - 140
Riesgo B2 1,905 97 - - 97
Riesgo B3 859 91 - - 91
Riesgo C 629 - 217 48 265
Riesgo C1 323 73 - - 73
Riesgo C2 87 35 - - 35
Riesgo D 861 38 409 164 611
Riesgo E 528 247 59 221 527
Sin calificar (15) - - - -
$154,423 $1,306 $906 $606 $2,818

Reservas constituidas $3,140
Reservas adicionales $322

El saldo de la cartera total base de calificacion incluye los montos por Avales Otorgados y Compromisos Crediticios, los cuales se
registran en cuentas de orden.

Las reservas adicionales constituidas obedecen a las disposiciones generales aplicables a las mstituciones de crédito y las circulares
emitidas por la Comision para regular los programas de apoyo a los deudores, denominados fideicomisos UDIS.

Los saldos de la estimacién al 31 de diciembre de 2007 y 2006 son determinados con base en los saldos de la cartera a esas fechas.
Las estimaciones preventivas globales incluyen las reservas que cubren al 100% los intereses vencidos al 31 de diciembre de 2007 y

20006.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la estimacion preventiva para riesgos crediticios representa el 131% y 147%, respectivamente, de
la cartera vencida.

El monto de la estimacién incluye la calificaciéon de los créditos otorgados en moneda extranjera considerados al tipo de cambio del

31 de diciembre de 2007 y 2006.



Movimientos de la estimacién preventiva para riesgos crediticios

A continuacién se muestra un andlisis del movimiento en la estimacion preventiva para riesgos crediticios:

2007 2006
Saldo al inicio del afio $3,140 $3,316
Cambios en politicas contables 2007 527 -
Incremento cargado a resultados 2,571 1,435
Liberacion de reservas (36) (20)
Quitas y castigos (2,194) (1,601)
Valorizacién de monedas extranjeras y UDIS 31 34
Bonificaciones y beneficios a deudores de vivienda (72) (106)
Creadas con margen de utilidad (Fideicomisos UDIS) 27 23
Beneficios de programas FOPYME y FINAPE - (1)
Adquisicién de INB Financial Corp. - 206
Otros (74) (13)
Efectos de actualizacién (134) (133)
Saldo al final del afio $3,786 $3,140

Al 31 de diciembre de 2007, el monto total de reservas preventivas para riesgos crediticios cargadas al estado de resultados asciende
a $2,646. Dicho monto estd integrado por $2,571 acreditado directamente a la estimacion, $27 proveniente de fideicomisos UDIS y
$48 provenlentes de actualizacion por reexpresion. Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2006, el monto total de reservas
preventivas para riesgos crediticios cargadas al estado de resultados asciende a $1,530. Dicho monto estd integrado por $1,435 acre-
ditado directamente a la estimacion, $23 proveniente de fideicomisos UDIS $41 provenientes de actualizacion por reexpresion y $31

que corresponden al reconocimiento de la pérdida compartida con el IPAB, derivado del programa de saneamiento financiero.
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13 - DERECHOS DE COBRO ADQUIRIDOS

El saldo de derechos de cobro adquiridos al 31 de diciembre de 2007 y 2006 se integra como sigue:

2007 2006 Método de valuacién

Bancrecer [ $180 $286 Método de Interés
Bancomer 111 164 181 Método con Base en Efectivo
Bancomer IV 679 747 Método con Base en Efectivo
Bital I 292 323 Método con Base en Efectivo
Bital 11 103 147 Método con Base en Efectivo
Banamex Hipotecario 367 426 Método con Base en Efectivo
Confia I11 84 106 Método de Interés
GMAC Banorte 144 243 Método con Base en Efectivo
Serfin Comercial I 177 251 Método con Base en Efectivo
Serfin Comercial 11 88 161 Método de Interés
Serfin Hipotecario 247 283 Método con Base en Efectivo
Santander 84 160 Método de Interés (Comercial);
Método con Base en Efectivo (Hipotecaria)

Bancomer 11 - 1 Método de Recuperacién de Costo
Meseta 70 90 Método con Base en Efectivo
Vipesa 10 16 Método con Base en Efectivo
Bancrecer 11 - 4 Método de Recuperacién de Costo
Goldman Sach’s 226 253 Método con Base en Efectivo
Cremi 62 72 Método de Interés
Banorte-Soélida 186 200 Método de Interés
Bancrecer 111 - 6 Método de Recuperacién de Costo
BBVA Bancomer 166 191 Método de Interés
Banco Unién 87 111 Método de Interés
Confia I 107 198 Método de Interés
Confia I1 137 161 Método de Interés

$3,660 $4,617

Al 31 de diciembre de 2007, la Tenedora reconocid ingresos provenientes de los portafolios de activos crediticios por un importe de $1,326
con su correspondiente amortizacién de $555, cuyos efectos se reconocieron en el rubro de “Otros productos™, en el estado de resultados.
Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2006, los ingresos reconocidos ascendieron a $1,650 y la amortizacion a $621.

La Tenedora efectia un proceso de andlisis basado en informacion y evidencias con que cuenta para estimar el monto de los flujos de
efectivo esperados, determinando con ello la tasa de rendimiento estimada que es utilizada en la aplicacién del método de valuacion esta-
blecido para la amortizacion de la cuenta por cobrar y si basado en eventos ¢ informacién actuales determina que dichos flujos de efectivo
esperados disminuiran al grado de no cubrir el valor en libros que a la fecha mantenga en la cuenta por cobrar, constituye una estimacion
por irrecuperabilidad o dificil cobro contra los resultados del ejercicio, por el importe en que dichos flujos de efectivo esperados sean
menores al valor en libros que a la fecha mantenga en la cuenta por cobrar.

Los activos diferentes a efectivo que ha recibido la Tenedora como parte de los cobros o recuperaciones de los portafolios han sido bienes
inmuebles.




14 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO

El saldo de otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2007 y 2006 se integra como sigue:

2007 2006
Préstamos a funcionarios y empleados $1,122 $1,151
Deudores por liquidacién de operaciones 1,582 3,827
Portafolios inmobiliarios 1,025 613
Derechos fiduciarios 2,486 1,778
Deudores diversos 1,494 881
Saldos deudores de impuestos 20 54
Otros 107 57
7,636 8,361
Estimacién para cuentas incobrables (19) (112)
$7,617 $8,249
15 — BIENES ADJUDICADOS, NETO
El saldo de bienes adjudicados al 31 de diciembre de 2007 y 2006 se integra como sigue:
2007 2006
Bienes muebles $68 $123
Bienes inmuebles 597 627
Bienes prometidos en venta 44 50
709 800
Estimacion por tenencia de bienes adjudicados (324) (407)
$385 $393
16 - INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO, NETO
El saldo de inmuebles, mobiliario y equipo al 31 de diciembre de 2007 y 2006 se integra como sigue:
2007 2006
Mobiliario y equipo $4,481 $3,758
Inmuebles destinados a oficinas 5,039 5,195
Gastos de instalacion 2,360 1,555
11,880 10,508
Menos - Depreciacion y amortizacién acumulada (3,782) (3,609)
$8,098 $6,899
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Las vidas ttiles en la que son depreciados los activos de la Tenedora se muestran a continuacion:

Vida 1l
Equipo de transporte 4 anos
Equipo de computo 4.7 afos
Mobiliario y equipo 10 afos
Inmuebles De 4 a 99 afios

17 — INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES

Las inversiones en subsidiarias no consolidadas y compaiifas asociadas, se valtian con base en el método de participacién y se detallan
a continuacion:

2007 2006

Transporte Aéreo Técnico Ejecutivo, S. A. de C. V. $112 $116
Seguros Banorte Generali, S. A. de C. V. 932 822
Fondo Sélida Banorte Generali, S. A. de C. V., SIEFORE (uno y dos) 669 657
Pensiones Banorte Generali, S. A. de C. V. 572 499
Fianzas Banorte, S. A. de C. V. - 144
Sociedades de inversion Banorte 112 109
Controladora PROSA, S. A. de C. V. 50 55
Bolsa Mexicana de Valores, S. A. de C. V. 45 39
Servicio Pan Americano de Proteccion, S. A. de C. V. 29 32
Otros 69 71
$2,590 $2,544

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la inversion en acciones de Servicio Pan Americano de Proteccion, S. A. de C. V., se presenta neta
de una reserva para baja de valor por $77.




— IMPUESTOS DIFERIDOS, NETO

El impuesto causado por la Tenedora se calcula sobre el resultado fiscal del afio, aplicando la regulacién fiscal actual en vigor, sin
embargo, debido a las diferencias temporales en el reconocimiento de ingresos y gastos para fines contables y fiscales, asi como las
diferencias de las cuentas de balance contables y fiscales, la Tenedora ha reconocido un impuesto diferido neto a favor por $214 ($338

en 2006 a cargo), y se integra como sigue:

2007 2006
Diferencias Efecto diferido Diferencias FEfecto diferido
Temporales ISR PTU Temporales ISR PTU
Base Base

Diferencias temporales activas:
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (no
deducida) $174 $55 $- $130 $44 $-
Pérdidas fiscales 5 2 - 315 88
Pérdidas fiscales de Uniteller y Banorte USA 37 13 - - - -
IMPAC por recuperar 2 2 - 2 2 -
Impuesto estatal sobre activos diferidos 5 2 -
Pérdida no realizada en titulos
disponibles para la venta 29 10 - 83 29 -
Exceso de valor fiscal sobre contable por bienes
adjudicados y activo fijo 802 224 48 714 199 71
PTU causada en 2006 842 236 84 634 178 -
Otros activos 1,809 507 169 1,615 327 61
Total activo $3,705 $1,051 $301 $3,493 $867 $132
Diferencias temporales pasivas:
Exceso del valor contable sobre el fiscal por
activos {ijos y gastos anticipados $591 $166 $37 $979 $274 $46
Plusvalia no realizada por inversiones en
SIEFORES 146 41 - 136 38 -
ISR por pagar de los fideicomisos UDIS 131 37 - 131 36 -
Adquisicién de portafolios 1,751 490 70 2,422 678 97
Reversion de costo de ventas 39 11 - 53 15 -
Otros pasivos 784 236 50 458 147 6
Total pasivo $3,442 $981 $157 $4,179 $1,188 $149
Activo neto acumulado $263 $70 $144 ($686) ($321) ($17)
Impuesto diferido $214 ($338)

Como se explica en la Nota 27, a partir del 1 de enero de 2005 se reformé la Ley del ISR en sus Articulos 10 y Segundo Transitorio,
que establecen la reduccion gradual de la tasa del ISR del 30% para 2005, 29% para 2006 y 28% a partir de 2007. La Administra-
cién, de acuerdo con lo establecido en la NIF D-4 “Tratamiento Contable del Impuesto sobre la Renta, del Impuesto al Activo y de
la Participacién de los Trabajadores en la Utilidad” y lo sefialado en la INIF-8 “Efectos del Impuesto Empresarlal a Tasa Unica” con
base en las proyecciones elaboradas de recuperacién de los impuestos diferidos, ajusté el saldo de los mismos en funcion a las tasas
esperadas que estardn vigentes al momento de su recuperacion, asi mismo, elaboré proyecciones calculando el IETU'y comparidndolo
con el ISR, determinado que la Tenedora y sus subsidiarias seguirdn causando ISR, por lo que no realizé ajuste alguno al cilculo de

impuestos diferidos.
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19 - OTROS ACTIVOS

El saldo de otros activos al 31 de diciembre de 2007 y 2006, se integran como sigue:

2007 2006

Inversiones de las provisiones para pensiones del personal $2,727 $2,082
Otros gastos por amortizar 2,642 3,107
Amortizacién acumulada de otros gastos (969) (1,546)
Crédito mercantil 4,134 3,741
Depésitos en garantia - 104
Otros activos - 63
$8,534 $7,551

Al 31 de diciembre de 2007, el crédito mercantl se integra por $34 correspondientes a la compra de Banorte Generali, S. A. de C. V.,
AFORE, $2,368 por la compra de INB, $1,525 por el esquema de opcién de compra del 30% restante de INB y $207 por la compra
de Uniteller, mientras que al 31 de diciembre de 2006 se integra de $37 por la compra de Banorte Generali, S. A. de C. V., AFORE,
$2,330 por la compra de INB, $1,367 por el esquema de opcion de compra del 30% restante de INB y $7 que corresponden a la
compra Bancrecer, S. A.

90 — CAPTACION

Coeficiente de liquidez

El “Régimen de inversién para las operaciones en moneda extranjera y condicién a satisfacer en el plazo de las operaciones en dicha
moneda” disenado por Banco de México para las instituciones de crédito, establece la mecdnica para la determinacién del coeficiente
de liquidez sobre los pasivos denominados en moneda extranjera.

De acuerdo con el citado régimen, durante 2007 y 2006 la Tenedora gener6é un promedio mensual de requerimiento de liquidez
de 303,221 y 179,305 miles de délares americanos, respectivamente, y mantuvo en promedio una inversién en activos liquidos por
490,577 y 339,067 miles de délares americanos, teniendo en promedio un exceso de 187,356 y 159,762 miles de délares americanos,
respectivamente.



Captacién tradicional

Los pasivos provenientes de la captacién tradicional se integran de la siguiente manera:

2007 2006
Depositos de exigibilidad inmediata
Cuentas de cheques sin intereses:
Depdsitos en firme $45,518 $37,926
Dolares personas fisicas residentes en la frontera norte 475 414
Depositos a la vista en cuenta corriente 2,865 1,961
Cuentas de cheques con intereses:
Depésitos salvo buen cobro 33,918 30,195
Cuentas de ahorro 167 167
Dolares personas fisicas residentes en la frontera norte 1,931 2,241
Depositos a la vista en cuenta corriente 26,197 25,430
Recaudaciones fiscales - 120
Cuentas de cheques IPAB 9 548
111,080 99,002
Depositos a plazo
Publico en general:
Depositos a plazo fijo 17,462 15,692
Inversiones ventanilla 15,604 16,116
PRLV mercado primario personas fisicas 44,735 39,436
PRLV mercado primario personas morales 1,589 778
Depositos de residentes en el extranjero 54 63
Provision de intereses 164 151
79,408 72,236
Mercado de dinero:
Depésitos a plazo fijo 1,860 356
Pagaré mesa de dinero 9,881 2,659
Provision de intereses 1,078 1,607
12,819 4,622
92,227 76,858
$203,307 $175,860

Las tasas de fondeo que la Tenedora utiliza como referencia son: a) para moneda nacional, Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio

(THE), Costo de Captacién Promedio (CCP); y b) para moneda extranjera, London Interbank Offered Rate (LIBOR).

Estos pasivos devengan intereses dependiendo del tipo de instrumento y el saldo promedio mantenido en las inversiones. Las tasas de

interés promedio y su moneda de referencia se muestran a continuacién:
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Depositos de exigibilidad inmediata:

2007 2006
Divisa 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
Moneda nacional y UDIS ~ 0.88%  0.87%  0.86% 0.86% 0.99% 1.06%  0.99%  0.94%
Moneda extranjera 0.97%  0.92%  0.85% 0.74% 1.00%  1.11%  1.16%  1.07%
Banorte USA
Demand, NOWy Savings ~ 0.43%  0.65%  0.67% 0.50% - - - 0.29%
Money market 4.60%  4.36%  4.23% 3.64% - - - 4.40%
Depésitos a plazo:
2007 2006
Divisa 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
Piblico en general
Moneda nacional y UDIS ~ 5.32%  5.43%  5.53% 5.19% 5.95% 543%  5.40% 5.17%
Moneda extranjera 2.88%  2.806%  3.00% 2.94% 217%  2.73%  2.60%  2.84%
Mercado de dinero 9.66%  8.69%  7.79% 8.48% 8.52% 8.15%  9.98%  10.19%
Banorte USA
Publico en general 5.04% 5.11%  5.17% 5.12% - - - 4.94%
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, los plazos a los cuales se encuentran negociados estos depdsitos son como sigue:
2007
Dela De 6 a Mis de
179 dias 12 meses 1 afio Total
Del piblico en general:
Depésitos a plazo fijo $11,746 $2,735 $2,981 $17,462
Inversiones ventanilla 15,593 11 - 15,604
PRLV mercado primario personas fisicas 44,405 301 29 44,735
PRLV mercado primario personas morales 1,366 19 4 1,389
Depésitos de residentes en el extranjero 27 4 23 54
Provision de intereses 143 21 - 164
73,280 3,091 3,037 79,408
Mercado de dinero:
Depositos a plazo fijo - - 1,860 1,860
Pagarés mesa de dinero 8,652 - 1,229 9,881
Provision de intereses 18 23 1,037 1,078
8,670 23 4,126 12,819
$81,950 $3,114 $7,163 $92,227



2006

Dela De6 a Mis de
179 dias 12 meses 1 afio Total
Del publico en general:
Depositos a plazo fijo $11,207 $2,859 $1,626 $15,692
Inversiones ventanilla 16,104 12 - 16,116
PRLV mercado primario personas fisicas 39,151 258 27 39,436
PRLV mercado primario personas morales 762 16 - 778
Depositos de residentes en el extranjero 34 6 23 63
Provision de intereses 136 10 5 151
67,394 3,161 1,681 72,236
Mercado de dinero:
Depositos a plazo fijo - - 356 356
Pagarés mesa de dinero 251 2,408 - 2,659
Provision de intereses - 16 1,591 1,607
251 2,424 1,947 4,622
$67,645 $5,585 $3,628 $76,858
21 — PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS
Los préstamos recibidos de otras mstituciones crediticias al 31 de diciembre de 2007 y 2006 son como sigue:
Moneda nacional Délares americanos valorizados Total
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Exigibilidad mmmediata:
Bancos del pais (Call money) $871 $- $- $- $871 $-
Banca de desarrollo - 8 - - - 8
Fideicomisos puiblicos - 976 - 3 - 979
Provision de intereses - 37 - 2 - 39
871 1,021 - 5 871 1,026
Corto plazo:
Banco de México 3 - - - 3 -
Banca comercial 211 (155) 1,537 282 1,748 127
Banca de desarrollo 3,869 2,595 1,754 557 5,623 3,152
Fideicomisos publicos 3,447 2,794 76 18 3,523 2,812
Otros organismos - - 48 - 48 -
Provision de intereses 85 31 26 5 111 36
7,615 5,265 3,441 862 11,056 6,127
Largo plazo:
Banca comercial 1,084 640 2,661 1,805 3,745 2,445
Banca de desarrollo 1,381 785 7 12 1,388 797
Fideicomisos puiblicos 4,747 6,544 81 64 4,828 6,608
Otros organismos - - 835 487 835 487
7,212 7,969 3,584 2,368 10,796 10,337
$15,698 $14,255 $7,025 $3,235 $22,723 $17,490
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Estos pasivos devengan intereses dependiendo del tipo de instrumento y del saldo promedio en los préstamos. Las tasas de interés
promedio se muestran a continuacion:

2007 2006
Divisa 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
Call money
Moneda Nacional y UDIS 7.02%  7.19% 7.21% 7.40% 7.75% 7.40% 7.70% 6.89%
Otros préstamos interbancarios
Moneda nacional y UDIS 747% 741% 7.26% 7.94% 843% 6.71% 6.74% 8.08%
Moneda extranjera 590% 5.76% 5.95% 5.71% 6.27% 6.62% 6.25% 6.01%

Por otra parte, los pasivos contratados por Banorte USA devengan intereses a una tasa promedio del 4.55%.

22 - VALORES ASIGNADOS POR LIQUIDAR

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, los valores asignados por liquidar se integran como sigue:

2007 2006

Costo de adquisiciéon  Intereses devengados Valor en libros Valor en libros

Bonos gubernamentales $70 $- $70 $771
Cetes (29) (1) (30) 194
BPAS - - - 849
Gubernamental CBIC (23) (7) (30) (28)
UMS - - - 24
$18 ($8) $10 $1,810

23 — OBLIGACIONES DE CARACTER LABORAL

La Tenedora reconoce los pasivos por concepto de planes de pensiones y primas de antigiiedad, utilizando el método de financia-
miento denominado “Método de Crédito Unitario Proyectado”, el cual considera los beneficios acumulados a la fecha de valuacién,
asi como los beneficios que se generan durante el afio.

El importe de los beneficios actuales y proyectados al 31 de diciembre de 2007 y 2006, correspondientes al “Plan de Pensiones por
Beneficio Definido, Prima de Antigiiedad, y Gastos Médicos a Jubilados”, determinado por actuarios independientes, se analiza como
sigue:



2007

Plan de Primas de Gastos

Pensiones Antigiiedad Médicos Total
Obligacion por benelicios proyectados (OBP) ($706) ($122) ($1,284) ($2,112)
Valor de mercado del fondo 740 176 1,016 1,932
Situacién del fondo 34 54 (268) (180)
Activo (pasivo) de transicion 76 (15) 411 472
Mejoras al plan no reconocidas (31) (4) - (35)
Pérdidas (ganancias) actuariales no reconocidas 167 4 190 361
Activo (pasivo) neto proyectado $246 $39 $333 $618
Obligaciones por beneficios actuales (OBA) $669 $105 $- $774

2006
Plan de Primas de Gastos

Pensiones Antigiiedad médicos Total
Obligacion por beneficios proyectados (OBP) ($705) ($111) ($1,135) ($1,951)
Valor de mercado del fondo 711 152 514 1,577
Situacién del fondo 6 41 (621) (574)
Activo (pasivo) de transicion 86 (16) 440 510
Mejoras al plan no reconocidas (33) (4) - (37)
Pérdidas (ganancias) actuariales no reconocidas 144 2 70 216
Activo (pasivo) neto proyectado $203 $23 $(111) $115
Obligaciones por beneficios actuales (OBA) $547 $78 $- $625

La Tenedora cuenta con un pago anticipado neto (activo neto proyectado) equivalente a $4 generado por la transferencia del personal
de Sélida Administradora de Portafolios, S. A. de C. V. (Sélida) a Banorte. Por otra parte, al 31 de diciembre de 2007 se mantiene
invertido un fondo por una cantidad equivalente a $1,932 ($1,380 en 2006) el cual sirve para hacer frente al monto de las obligaciones
de los planes antes mencionados, de conformidad con la NIF D-3, este dltimo valor se encuentra registrado en el rubro de “Otros

: 99
activos™.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, ¢l costo neto del perfodo se integra como sigue:

2007 2006
Costo laboral $68 $71
Costo financiero 100 08
Rendimiento esperado de los activos (82) (93)
Amortizaciones:
Pasivo de transicién 32 35
Mejoras al plan 2) 2)
Variaciones en supuestos 2 18
Pérdidas actuariales 3 -
Costo del perfodo $121 $127
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Las tasas utilizadas en el cilculo de las obligaciones por beneficios proyectados y rendimientos del plan al 31 de diciembre de 2007 y
2006 son las que se muestran continuacion:

2007 2006
Tasa de descuento 5.00% 5.50%
Tasa de incremento salarial 1.00% 1.00%
Tasa de incremento de costos y gastos de otros beneficios posteriores al retiro 2.00% 2.00%
Tasa estimada a largo plazo de los rendimientos de los activos del plan 6.00% 6.50%

El pasivo por remuneraciones al término de la relacion laboral por causas distintas de reestructuracién (indemnizaciones por despido)
determinado por actuarios independientes se integra como sigue:

2007 2006
Obligacion por beneficios proyectados (OBP) ($155) ($221)
Valor de mercado del fondo - 136
Situacién del fondo (155) (85)
Pasivo de transicién 105 130
Ganancias actuariales no reconocidas (3) 31
Pasivo neto proyectado ($53) $76
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, el costo neto del periodo se integra como sigue:

2007 2006
Costo laboral $24 $25
Costo financiero 7 7
Pasivo de transiciéon 15 15
Costo del periodo $46 $47

Las cifras de las obligaciones laborales del plan de pensiones presentadas en esta Nota, corresponden al plan de pensiones de beneficio
definido (plan anterior), que incluye al personal que permanece en el mismo.

Las obligaciones laborales correspondientes al plan de pensiones de contribucion definida, no requieren de una valuacién actuarial
conforme a lo establecido en la NIF D-3, en virtud de que el costo de este plan es equivalente a las aportaciones que se realicen de
forma individual en favor cada uno de los participantes.




24 — OBLIGACIONES SUBORDINADAS EN CIRCULACION

2007 2006
Obligaciones subordinadas preferentes no susceptibles a convertirse en capital social, con vencimiento
en enero de 2014, denominadas en délares americanos, con una tasa de interés del 5.875%, pagaderos
semestralmente y amortizando el capital al final de los 10 afios $3,346 $3,439
Obligaciones subordinadas no preferentes no susceptibles de convertirse en titulos representativos del ca-
pital social BANORTE 02D con vencimiento en noviembre de 2012 e intereses a una tasa anual del 8.0%
por los primeros 10 semestres y en revisién por los 10 semestres restantes, la cual no serd inferior al 8% ni
mayor al 10.0% anual - 1,265
Obligaciones subordinadas no preferentes no susceptibles a convertirse en capital social, con vencimiento
en abril de 2021, denominadas en délares americanos, con una tasa de interés del 6.862% pagaderos
semestralmente y amortizando el capital al final de los 15 afios 2,215 2,277
Obligaciones subordinadas preferentes no susceptibles de convertirse en capital social, con vencimiento
en abril de 2016, denominadas en délares americanos, con una tasa de interés del 6.135%, pagaderos
semestralmente y amortizando el capital al final de los 10 afios 4,423 4,550
Obligaciones subordinadas preferentes con vencimiento en abril de 2009, denominadas en délares ame-
ricanos con una tasa de interés del 2.72% 113 115
Obligaciones subordinadas con vencimiento en junio de 2034, denominadas en délares americanos con
una tasa de interés del 2.75% 113 115
$10,210 $11,761

Los gastos relativos a estas emisiones son amortizados en linea recta durante el término de la emisién. El monto cargado a resultados por

amortizacién ascendié a $13 y $5 en el 2007 y 2006, respectivamente.

25 — TRANSACCIONES Y SALDOS CON COMPANIAS SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

Los saldos y transacciones con compaiiias subsidiarias y asociadas al 31 de diciembre de 2007 y 2006 se integran como sigue:

Ingresos Cuentas por cobrar

Institucién 2007 2006 2007 2006
Arrendadora Banorte, S. A. de C. V. $118 $99 $1,475 $1,311
Casa de Bolsa Banorte, S. A. de C. V. 379 491 - -
Almacenadora Banorte, S. A. de C. V. 7 10 - -
Arrendadora y Factor Banorte, S. A. de C. V. (antes

Factor Banorte, S. A. de C. V) 78 67 1,026 359
Sélida Administradora de Portafolios, S. A. de C. V. 224 213 2,399 2,446
Créditos Pronegocio, S. A. de C. V. 63 47 563 546
Banorte USA 1 - 3 95
Total $870 $927 $5,466 $4,757
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Egresos Cuentas por pagar

Instituci6n 2007 2006 2007 2006
Grupo Financiero Banorte, S. A. B. de C. V. $15 $5 $187 $43
Arrendadora Banorte, S. A. de C. V. 110 131 4 9
Casa de Bolsa Banorte, S. A. de C. V. 1,587 1,366 1 -
Banorte Generali, S. A. de C. V., AFORE - - 1 5
Almacenadora Banorte, S. A. de C. V. 2 4 7 6
Arrendadora y Factor Banorte, S. A. de C. V. (antes

Factor Banorte, S. A. de C. V) - - 38 17
Inmobiliaria Banorte, S. A. de C. V. 60 71 106 144
Constructora Primero, S. A. de C. V. 26 24 91 138
Inmobiliaria Bancrecer, S. A. de C. V. 57 52 54 65
Inmobiliaria Innova, S. A. de C. V. 27 28 70 103
Inmobiliaria Banormex, S. A. de C. V. 3 4 6 4
Inmobiliaria Finsa, S. A. de C. V. 7 7 22 19
Inmobiliaria Bra, S. A. de C. V. 12 11 4 3
Inmuebles de Occidente, S. A. de C. V. 5 4 17 15
Inmuebles de Tijuana, S. A. de C. V. - - 3 3
Sélida Administradora de Portafolios, S. A. de C. V. 3 2 44 94
Créditos Pronegocio, S. A. de C. V. - 2 1
Administradora de Servicios Profesionales

Especializados, S. A. de C. V. 193 154 57 29
Banorte USA 1 - - -
Total $2,108 $1,863 $714 $698

Todos los saldos y transacciones con las subsidiarias indicadas en la Nota 3, han sido eliminados en el proceso de consolidacion. Asi
mismo, dichas transacciones son fijadas utilizando estudios de precios de transferencia.

De conformidad con el Articulo 73 de la LIC, los créditos otorgados por Banorte a partes relacionadas (pertenecientes o no al sector
financiero), no podran exceder del 75% de la parte basica de su capital neto. Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, el monto de los
créditos otorgados a partes relacionadas asciende a $5,041 y $5,833, respectivamente, mostrando porcentajes que representan el 27%
y 34%, respectivamente, del limite establecido por la LIC.




Ventas de cartera

Venta de paquetes de cartera entre partes relacionadas

En febrero de 2003 Banorte vendi6 $1,925 (a valor nominal) de su propia cartera (con intereses) a su subsidiaria Sélida a un precio de
$378 (a valor nominal). De esta operacién, $1,891 (a valor nominal) corresponden a cartera vencida y $64 (a valor nominal), a cartera
vigente. La operacion se realizé con base en cifras del mes de agosto de 2002, por lo que el monto final que afecté al balance general
de febrero de 2003 fue de $1,856 (a valor nominal), considerando las cobranzas realizadas desde agosto de 2002. Conjuntamente con
la cartera vendida se transfirieron $1,577 (a valor nominal) de reservas crediticias asociadas a la misma.

Mediante Oficio 601-11-323110 de fecha 5 de noviembre de 2003, la Comision expresé los criterios contables que deben vigilarse
en el tratamiento financiero y contable de esta operacion y emitié una serie de resoluciones en donde Banorte debe detallar en forma
pormenorizada el comportamiento que vaya teniendo esta operacién en tanto subsista y entiende que esta operacién fue tinica y no un

procedimiento permanente de transferencia de cartera.

Con base en lo anterior, a continuacién se muestra el comportamiento de la cartera de crédito vendida a Sélida desde el mes de agosto
de 2002 (valor nominal) y por los afios 2006 (sin reproceso) y 2007:

Moneda nacional Moneda extranjera Total valorizada

Tipo de cartera Ago02 Dic06 Dic07 Ago02 Dic06 Dic07 Ago02 Dic06 Dic07
Cartera vigente

Comercial $5 $1 $- $5 $- $- $10 $1 $-
Hipotecario 54 92 77 - - - 54 92 77
Total 59 93 77 5 - - 64 93 77
Cartera vencida

Comercial 405 400 375 293 131 112 698 531 487
Consumo 81 77 73 - - - 81 77 73
Hipotecario 1,112 523 458 - - - 1,112 523 458
Total 1,598 1,000 906 293 131 112 1,801 1,131 1,018
Cartera Total $1,657 $1,093 $983 $298 $131 $112 $1,955 $1,224 $1,095
Reservas crediticias

Comercial 326 382 363 246 125 112 572 507 475
Consumo 77 77 73 - - - 77 77 73
Hipotecario 669 486 433 - - - 669 486 433
Total de Reservas $1,072 $945 $869 $246 $125 $112 $1,318 $1,070 $981

(1) Reservas requeridas de acuerdo a la metodologfa de calificacién que se aplica en Banorte, quien durante 2007 y 2006 mantuvo un
porcentaje de participacion del 99.99% del capital contable de Sélida.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la integracién de la cartera de créditos de Banorte, incluyendo la cartera de crédito vendida a

Sélida, se muestra a continuacion:
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Moneda extranjera

Moneda nacional valorizada Total
Tipo de cartera Dic 07 Dic 06 Dic 07 Dic 06 Dic 07 Dic 06
Créditos comerciales $99,311 $72,579 $21,791 $18,976 $121,102 $91,555
Créditos de consumo 27,045 21,352 175 151 27,220 21,503
Créditos a la vivienda 35,602 28,159 1,691 789 37,293 28,948
Cartera vigente 161,958 122,090 23,657 19,916 185,615 142,006
Créditos comerciales 1,060 1,023 204 208 1,264 1,231
Créditos de consumo 1,182 708 - 1 1,182 709
Créditos a la vivienda 1.299 1,267 16 4 1,515 1.271
Cartera vencida 3,541 2,998 220 213 3,761 3,211
Cartera total 165,499 125,088 23,877 20,129 189,376 145,217
Reservas crediticias 4,319 4,008 369 639 4,688 4,647
Cartera neta $161,180 $121,080 $23,508 $19,490 $184,688 $140,570
Reservas a cartera 124.64% 144.72%
% de Cartera vencida 1.98% 2.21%

96 — INFORMACION POR SEGMENTOS

Para analizar la informacién financiera de la Tenedora se presentan los datos de los segmentos mas representativos al 31 de diciembre de

2007 y 2006.

a. Las cifras por sector de servicios de la Tenedora sin considerar las eliminaciones correspondientes a la consolidacion de los estados
financieros estan formadas como sigue:

Sector Banca: 2007 2006
Resultado neto $6,151 $5,382
Capital contable 30,440 24,690
Cartera total 188,235 143,992
Cartera vencida 2,743 2,037
Estimacién preventiva para riesgos crediticios (3,707) (3,578)
Activo total neto 274,361 189,546
Sector Bursaul:

Resultado neto 288 191
Capital contable 1,020 736
Cartera custodiada 180,972 168,949
Activo total neto 1,333 971
Sector Ahorro

Resultado neto 736 1,067
Capital contable 3,962 3,607
Activo total neto 23,701 18,193
Sector Organizaciones Auxiliares del Crédito:

Resultado neto 271 256
Capital contable 1,092 1,133
Cartera total 12,222 7,708
Cartera vencida 37 42
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (339) (73)

Activo total neto $12,587 $8,547




b. La cartera crediticia vigente agrupada por sector econémico y zona geografica, se analiza como sigue:

2007
Situaci6n geogréfica
Sector econémico Norte Centro Occidente Sur Total
Agropecuario $2,430 $1,260 $575 $681 $4,946
Minerfa 117 29 11 30 187
Industria manufacturera 5,822 4,506 1,660 819 12,807
Construccién 4,537 3,366 459 361 8,723
Electricidad, gas y agua 41 4 1 1 47
Comercio 7,415 7,207 2,909 5,020 22,551
Transporte 1,164 5,085 110 205 6,564
Servicios financieros 11,040 13,259 249 2,362 26,910
Servicios comunales 2,128 3,757 1,724 621 8,230
Agrupaciones mercantiles 52 173 3 23 251
Servicios y administracién publica 7.195 4,606 1,589 4,461 17,851
Servicios de organizaciones internacionales 1 - - - 1
INB - - - 10,776
Tarjeta de crédito - - 13,882
Consumo - - 13,169
Hipotecario - - 35,525
Otros - - 54
Arrendadora Banorte - - 3,153
Arrendadora y Factor Banorte - - 7.539
Créditos Pronegocio - - - - 472
Cartera de crédito vigente $41,942 $43,252 $9,290 $14,584 $193,638
2006
Situacién geogréfica
Sector econémico Norte Centro Occidente Sur Total
Agropecuario $2.216 $1,349 $615 $468 $4,648
Minerfa 97 24 12 23 156
Industria manufacturera 5,775 3,307 1,535 542 11,159
Construccién 2,967 2,140 184 296 5,587
Electricidad, gas y agua 48 11 1 1 61
Comercio 4,095 4,603 2,475 3,407 14,580
Transporte 2,751 719 84 99 3,633
Servicios financieros 6,607 6,709 226 1,755 15,297
Servicios comunales 4,623 6,105 1,766 587 13,081
Agrupaciones mercantiles 91 225 3 10 329
Servicios de administracién publica 3,429 3,298 1,294 2,437 10,458
Servicios de organizaciones internacionales 1 - 1 - 2
INB - - - - 8,827
Tarjeta de crédito - - - - 9,842
Consumo - - - - 11,524
Hipotecario - - - - 28,065
Otros - - - - 87
Arrendadora Banorte - - - - 2,784
Arrendadora y Factor Banorte - - - - 4,270
Créditos Pronegocio - - - - 576
Cartera de crédito vigente $32,680 $28,490 $8,196 $9,625 $144,966
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c. La cartera crediticia vencida agrupada por sector econdémico y zona geografica, se resume como sigue:

2007
Situacién geogréfica
Sector econémico Norte Centro Occidente Sur Total
Agropecuario $19 $56 $7 $6 $88
Mineria 2 1 - 2 5
Industria manufacturera 23 100 42 10 175
Construccién 7 56 1 13 77
Comercio 87 111 59 37 204
Transporte 4 6 6 3 19
Servicios financieros 2 2 - 1 5
Servicios comunales 27 14 2 4 47
INB - - - - 83
Tarjeta de crédito - - - - 829
Consumo - - - - 280
Hipotecario - - - - 841
Otros adeudos - - - - 1
Arrendadora Banorte - - - - 13
Arrendadora y Factor Banorte - - - - 25
Créditos Pronegocio - - - - 112
Cartera de crédito vencida $171 $346 $117 $76 $2,804
2006
Situacién geogréfica
Sector econémico Norte Centro Occidente Sur Total
Agropecuario $14 $35 $7 $3 $59
Minerfa 2 2 - - 4
Industria manufacturera 27 64 46 6 143
Construccién 6 36 3 3 48
Comercio 77 04 54 20 245
Transporte 3 10 5 - 18
Servicios financieros 2 6 - - 8
Servicios comunales 12 14 2 2 30
INB - - - - 100
Tarjeta de crédito - - - - 372
Consumo - - - - 258
Hipotecario - - - - 744
Otros adeudos vencidos - - - - 7
Arrendadora Banorte - - - - 23
Arrendadora y Factor Banorte - - - - 19
Créditos Pronegocio - - - - 60
Cartera de crédito vencida $143 $261 $117 $34 $2,138



d. La composicion de la captacién agrupada por producto y zona geografica, se integra como sigue:

2007
Situacién geogrifica
Producto Monterrey México  Occidente Noroeste Sureste  Tesorerfa  Extranjero Total
y Otros
Cheques sin interés $11,579  $14,424 $4,359 $5,381 $5,988 $137 $- $41,868
Cheques con interés 8,051 19,999 3,061 4,507 5,528 80 - 41,226
Ahorros 2 1 - - - - - 3
Cuenta corriente M. N. y preestablecidos 3,077 3,859 1,224 2,028 2,145 102 - 12,435
Vista sin interés délares 442 349 73 797 262 3) 3,106 5,026
Vista con interés délares 2,263 937 304 2,056 320 (1) 4,471 10,350
Ahorros délares 164 164
Pagarés de ventanilla 10,741 18,845 4,743 4,830 6,962 1,243 - 47,564
Depésitos a plazo délares 2,526 3,401 1,563 1,521 1,115 14 7,577 17,517
Mesa de dinero clientes (Propio) 5,516 5,131 1,806 1,392 1,217 15,062
Intermediarios financieros - - - - - 12,283 - 12,283
Chequeras Fobaproa y provisiones de intereses 9 - - - - - - 9
Total Captacién $44,006 $66,046 $17,133 $22,512 $23537 $13,855 $15318 $203,307
2006
Situacién geogréfica
Producto Monterrey México  Occidente Noroeste Sureste  Tesorerfa  Extranjero Total
y otros
Cheques sin interés $10,186  $12,348 $3,772 $4,732 $5,080 $98 $- $36.216
Cheques con interés 7,343 15,896 2,890 4,287 4,834 91 - 35,341
Ahorros 2 1 - - - - - 3
Cuenta corriente M. N. y preestablecidos 2,722 3,439 1,098 1,812 1,907 67 - 11,045
Vista sin interés ddlares 230 254 99 683 129 - 3,023 4,418
Vista con interés délares 2,339 1,036 415 2,272 208 2) 4,482 10,750
Ahorros délares - - - - - 164 164
Pagarés de ventanilla 9,298 16,743 4,181 4,023 5,966 - - 40,211
Depositos a plazo délares 2,005 2,783 1,326 1,235 765 15 7,626 15,755
Mesa de dinero clientes (Propio) 5,382 6,162 1,866 1,311 1,303 - - 16,024
Intermediarios financieros - - - - - 3,628 - 3,628
Chequeras Fobaproa y provisiones de intereses 546 - - - - 1,759 - 2,305
Total Captacién $40,053 $58,662 $15,647 $20,355 $20,192 $5.656 $15295 $175,860

27 - ENTORNO FISCAL

Régimen de ISR e Impuesto al Activo

La Tenedora y sus subsidiarias estan sujetas al ISR y al Impuesto al Activo (IMPAC). EI' ISR se calcula considerando como gravables
o deducibles ciertos efectos de la inflacion, tales como depreciacion calculada sobre valores en pesos constantes, y se acumula o deduce
el efecto de la inflacién sobre ciertos activos y pasivos monetarios a través del ajuste anual por inflacion, el cual es similar en concepto al

REPOMO. En 2005, la tasa fue el 30%; en 2006 €l 29% y a partir de 2007 es el 28%); por las modificaciones a las leyes fiscales en vigor en
2007 se puede obtener un crédito fiscal equivalente al 0.5% 6 0.25% del resultado fiscal, cuando se trate de contribuyentes dictaminados

para efectos fiscales y que cumplan con ciertos requisitos.
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EI IMPAC se causa a razén del 1.8% del promedio neto de los activos no sujetos a intermediacion (a valores actualizados) y de ciertos
pasivos, y se paga tinicamente por el monto en que exceda al ISR del ano. De acuerdo con el decreto que reforma, adiciona y deroga
diversas disposiciones de la Ley del Impuesto al Activo (LIMPAC) publicada en el Diario Oficial de la Federacion del 27 de diciembre
de 2006, para el ejercicio fiscal de 2007 se causa el IMPAC a la tasa de 1.25% sobre el promedio de activo no afecto a su intermedia-
ci6n financiera sin disminuir los pasivos.

Cualquier pago que se efectie es recuperable contra el monto en que el ISR exceda al IMPAC en los diez ejercicios subsecuentes. Por

el ejercicio de 2007 la Tenedora causé y pagé ISR.
Conciliacién del resultado contable y fiscal

Las principales partidas que afectaron la determinacién del resultado fiscal de la Tenedora fueron el ajuste anual por inflacién, la
deduccion de las estimaciones preventivas para riesgos crediticios sin exceder el 2.5% sobre el promedio de la cartera crediticia y la
valuacién de instrumentos financieros.

PTU

La Tenedora determina la PTU siguiendo el criterio basado en los lineamientos establecidos por la Constitucién Politica de los Esta-
dos Unidos Mexicanos.

Impuesto Empresarial a Tasa Unica

El 1 de octubre de 2007 se publicé la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (LIETU), que entr6 en vigor el 1 de enero de 2008.
Asi mismo, el 5 de noviembre y 31 de diciembre de 2007 se publicaron el Decreto de Beneficios Fiscales y la Tercera Resolucion Mis-
celanea Fiscal, respectivamente, que precisan y amplian la aplicacién transitoria por las operaciones que provienen de 2007 y tendran
impacto en 2008. Este impuesto grava las enajenaciones de bienes, las prestaciones de servicios independientes y el otorgamiento del
uso o goce temporal de bienes, en los términos definidos en dicha ley, menos ciertas deducciones autorizadas. El impuesto por pagar
se calcula restando al impuesto determinado ciertos créditos fiscales. Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales
se determinan con base en flujos de efectivo que se generen a partir del 1 de enero de 2008. La LIETU establece que el impuesto se
causard al 16.5% de la utilidad determinada para 2008, 17.0% para 2009 y 17.5% a partir de 2010. Asi mismo, al entrar en vigor esta
ley se abroga la LIMPAC permitiendo, bajo ciertas circunstancias, la devolucion del impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos
anteriores a aquél en que se pague ISR, en los términos de las disposiciones fiscales.

La Tenedora, a través de sus proyecciones financieras, determiné que esencialmente s6lo pagard ISR, por lo tanto, no tuvo efectos en
la informacion financiera.

28 — CAPITAL CONTABLE

En Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas celebradas el 30 de marzo de 2007 y 3 de Octubre de 2007, se tomaron entre
otros, los siguientes acuerdos:

a) Aplicar las utilidades correspondientes al ejercicio 2006 por un importe de $6,185 (sin efecto de reproceso) a los resultados de
ejercicios anteriores, e incrementar la reserva legal en $306 equivalente al 5%.

b) Decretar un dividendo en efectivo por la cantidad de $917.



El capital social de la Tenedora al 31 de diciembre de 2007 y 2006, se integra como sigue:

Ntmero de acciones con valor nominal de $3.50

2007 2006

Capital social pagado Capital social pagado

Serie “O0” 2,002,718,738 2,018,347,548
Importes hist6ricos

2007 2006

Capital social pagado Capital social pagado

Serie “0” $7,009 $7,064

Actualizacién a pesos de diciembre de 2007 4,956 4,956

$11,965 $12,020

Como se menciona en la Nota 4 a los Estados Financieros consolidados, la incorporacion de los efectos de los cambios en los criterios
contables en las cifras de 2006, resultaron en un incremento de $70 en el resultado del ejercicio, un decremento de $578 en el RE-
TANM, principalmente originado por la valuacién a valor razonable de las coberturas de flujo de efectivo en la subsidiaria “Banorte”,
y un decremento de $15 en el interés minoritario, los cuales se presentan en el rubro “Cambios en politicas contables” en el Estado
Consolidado de Variaciones en el Capital Contable adjunto, correspondiente al ejercicio 2006.

Debido a que dichos efectos se incluyen tinicamente para efectos de comparabilidad de la informacién, y a fin de evitar distorsionar
la informacion relativa a los movimientos en el capital contable del ejercicio 2007, es necesario disminuir el efecto retrospectivo de los
cambios en el Estado Consolidado de Variaciones en el Capital Contable correspondiente al ejercicio 2007.

Restricciones a las utilidades

La distribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las utilidades retenidas
fiscales, causard ISR sobre dividendos a cargo de la Tenedora a la tasa vigente. EI impuesto que se pague por dicha distribucién se
podré acreditar contra el ISR del ejercicio en el que se pague el 1 impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes,
contra el impuesto del ¢jercicio y los pagos provisionales de los mismos.

La utilidad neta de la Tenedora estd sujeta a la disposicion legal que requiere que el 5% de las utilidades de cada ejercicio sea traspa-
sado a la reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20% del capital social. Esta reserva no es susceptible de distribuirse a los accionistas
durante la existencia de la Tenedora, excepto en la forma de dividendos en acciones.

Pagos basados en acciones

Banorte otorga planes de opcion de acciones a funcionarios clave para que éstos adquieran acciones de su Tenedora. Dichos planes
son administrados por fideicomisos que Banorte constituye ya los cuales aporta los recursos necesarios para que al inicio de cada plan
adquieran directamente en el mercado las acciones necesarias.
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De acuerdo a la instruccion recibida por la Comisién mediante el oficio 601-11-9477, Banorte registra las aportaciones a los fideico-
misos como un activo diferido, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2007 fue eliminado en el proceso de consolidacion de la Tenedora
con un efecto de $55 en el capital social y $ 590 en Prima en venta de acciones.

indice de capitalizacién (informaci6n correspondiente a Banorte, principal subsidiaria de la Tenedora)

Las reglas de capitalizacién para instituciones financieras determinadas por la SHCP establecen requerimientos con respecto a niveles
especificos de capital neto, como un porcentaje de los activos en riesgo totales.

A continuacion se presenta la informacion enviada a revisién de Banco de México referente al 31 de diciembre de 2007.

El indice de capitalizacién de Banorte al 31 de diciembre de 2007 ascendi6 a 13.80% de riesgo total (mercado y crédito) y 19.43%
de riesgo de crédito, que en ambos casos excede los requerimientos regulatorios vigentes.

El monto del capital neto, dividido en capital basico y complementario, se desglosa a continuacién (las cifras que se presentan pueden

diferir en su presentacion de los estados financieros basicos):

Capital neto al 31 de diciembre 2007
Capital contable $30,130
Obligaciones subordinadas e instrumentos de capitalizacién 2,215
Deducciones de inversiones en instrumentos subordinados 257
Deducciones de inversiones en acciones de entidades financieras 5,664
Deducciones de inversiones en acciones de entidades no financieras 1,143
Deduccion de intangibles y de gastos o costos diferidos 338
Capital bésico 24,943
Obligaciones e instrumentos de capitalizacion 7,769
Reservas preventivas generales para riesgos crediticios 998
Capital complementario 8,767
Capital neto $33,710
Caracteristicas de las obligaciones subordinadas:
Proporcién Proporci6én
capital capital
Concepto Importe valorizado Vencimiento bésico complementario
Obligaciones capital complementario 2004 $3,346 17/02/2014 0% 100%
Obligaciones capital complementario 2006 4,424 13/10/2016 0% 100%
Obligaciones capital basico 2006 2,215 13/10/2021 100% 0%




Los activos en riesgo se desglosan a continuacién:

Activos sujetos a riesgo de mercado

Importe de
posiciones Requerimiento
Concepto equivalentes de capital
Operaciones en moneda nacional con tasa nominal $49,599 $3,968
Operaciones con titulos de deuda en moneda nacional con sobretasa y una tasa revisable 13,896 1,112
Operaciones en moneda nacional con tasa real o denominados en UDIS 1,741 139
Posiciones en UDIS o con rendimiento referido al INPC 12 1
Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal 1,930 155
Operaciones en divisas 1,003 80
Operaciones con acciones y sobre acciones 328 26
Total $68,509 $5,481
Activos sujetos a riesgo de crédito
Activos ponderados Requerimiento
Concepto pOT 11€S20 de capital
Grupo II (ponderados al 20%) $12,582 $1,006
Grupo II Otros (ponderados al 10%) 23 2
Grupo IIT (ponderados al 100%) 145,910 11,673
Grupo III Otros (ponderados al 11.5%) 42 3
Grupo IIT Otros (ponderados al 50%) 539 43
Grupo IIT Otros (ponderados al 115%) 3,488 279
Grupo III Otros (ponderados al 150%) 3.059 245
Suma 165,643 13,251
Por acciones permanentes, muebles e inmuebles y pagos anticipados y cargos diferidos 7,862 629
Total $173,505 $13,880

29 — POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 se tienen activos y pasivos en moneda extranjera, prlnapalmente en dolares americanos, converti-
dos al tlpo de cambio emitido por Banco de México de $10.9157 y $10.8116 por délar americano, respectivamente, como se muestra

a continuacion:

Miles de délares americanos

2007 2006
Activos 4,946,554 4,287,773
Pasivos 4,563,009 3,995,056
Posici6n activa, neta en délares americanos 383,545 292,717
Posici6n activa, neta en moneda nacional $4,187 $3,165
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30 — POSICION EN UDIS

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, se tienen activos y pasivos denominados en UDIS convertidos a moneda nacional considerando
su equivalencia vigente de $3.932983 y $3.788954 por UDI, respectivamente, como se muestra a continuacion:

Miles de UDIS
2007 2006
Activos 171,932 146,081
Pasivos 94,163 103,296
Posici6n activa, neta en UDIS 77,769 42,785
Posici6n activa, neta en moneda nacional $306 $162

31 — UTILIDAD NETA POR ACCION

La utilidad neta por accién es el resultado de la divisién de la utilidad neta entre el promedio ponderado de las acciones en circulacion

de la Tenedora.

A continuacion se muestran los resultados anteriores al 31 de diciembre de 2007 y 2006:

2007 2006
Utilidad Promedio ponderado Utilidad por Utilidad por
de acciones accién accién
Utilidad neta por accién $6,810 2,018,167,791 $3.3744 $3.0981

32 — ADMINISTRACION DE RIESGOS (NO AUDITADA)
()rganos Facultados

Para una adecuada administracién de Riesgos de la Tenedora, el Consejo de Administracién de la Tenedora constituy6 desde 1997 el
Comité de Politicas de Rlesgo (CPR) cuyo objeto es administrar los riesgos a que se encuentra expuesta la Tenedora, asi como vigilar
que la realizacién de operaciones se apegue a los objetivos, politicas y procedimientos para la administracién de riesgos.

Asi mismo, el CPR vigila los limites de riesgo globales de exposicion de riesgo aprobados por el Consejo de Administracién, ademds
de aprobar los limites de riesgo especificos para exposicion a los distintos tipos de riesgo.

El CPR estd integrado con miembros propietarios del Consejo de Administracion, el Director General de la Tenedora, el Director
General Corporativo, el Director General de Administracién Integral de Riesgos, el Director General de Banca Ahorro y Prevision,
y el Director General de la Casa de Bolsa Banorte, ademds del Director General de Auditoria, participando este tltimo con voz pero
sin voto.

Para el adecuado desempenio de su objeto, el CPR desempena, entre otras, las siguientes funciones:




1.Proponer para aprobacién del Consejo de Administracién:

*Los objetvos, lineamientos y politicas para la administracién
integral de riesgos.

* Los limites globales para exposicion al riesgo.

* Los mecanismos para la implantacién de acciones correctivas.

*Los casos o circunstancias especiales en los cuales se pueden
exceder tanto los limites globales como los especificos.

2. Aprobar y revisar cuando menos una vez al afio:

* Los limites especificos para riesgos discrecionales, asi como los
niveles de tolerancia para riesgos no dlscrec10nales

* La metodologfa y procedimientos para identificar, medir, vigi-
lar, limitar, controlar, informar y revelar los distintos tipos de
riesgo a que se encuentra expuesta la Tenedora.

* Los modelos, pardimetros y escenarios utilizados para llevar a
cabo la Valuac1on medicion y el control de los rlesgos que pro-
ponga la unidad para la administracién integral de riesgos.

3. Aprobar:

* Las metodologias para la identificacién, valuacién, medicién
y control de los riesgos de las nuevas operaciones, productos y
servicios que la Tenedora pretenda ofrecer al mercado.

* Las acciones correctivas propuestas por la unidad para la ad-
ministracién integral de riesgos.

* Los manuales para la administracién integral de riesgos.

4, Demgnar Y remover al responsable de la unidad para la ad-
ministracién integral de riesgos, misma que se ratifica por el
Consejo de Administracion.

5. Informar al Consejo, cuando menos trimestralmente, la expo-
sicion al riesgo y sus posibles efectos negativos, asi como el
seguimiento a los limites y niveles de tolerancia.

6. Informar al Consejo sobre las acciones correctivas implemen-
tadas.

33 — UNIDAD PARA LA ADMINISTRACION IN-
TEGRAL DE. RIESGOS (UAIR) (INFORMACION
NO AUDITADA CORRESPONDIENTE A BA-
NORTE, PRINCIPAL SUBSIDIARIA DE LA TE-
NEDORA)

La UAIR tene la funcién de identificar, medir, vigilar, limitar,
controlar, informar y revelar los distintos tipos de riesgo a que se
encuentra expuesta la Tenedora, y estd a cargo de la Direccion

General de Administracién de Riesgos (DGAR).

La DGAR reporta al Comité de Politicas de Riesgo (CPR), dan-
do cumplimiento a lo establecido en la Circular de la COMI-
SION denominada “Disposiciones de Cardcter Prudencial en
Materia de Administracion Integral de Riesgos aplicables a las
Instituciones de Crédito”, en cuanto a la independencia de las
dreas de negocio.

La DGAR encamina los esfuerzos de la Administracién Integral
de Riesgos a través de cuatro direcciones:

* Administracién de Riesgo Crédito;

* Administracién de Riesgo Mercado;

* Administracién de Riesgo Operacional; y
* Administracién de Politicas de Riesgo.

Actualmente, la Tenedora cuenta con metodologfas para la ad-
ministracion del riesgo en sus distintas fases, como son crédito,
mercado, liquidez y operacional.

Los objetivos centrales de la DGAR pueden resumirse como si-
gue:

* Proporcionar a las diferentes dreas de negocio reglas claras que
coadyuven a su correcto entendimiento para minimizar el ries-
go y que aseguren estar dentro de los pardmetros establecidos
y aprobados por el Consejo de Administracién y el Comité de
Politicas de Riesgos.

* Establecer mecanismos que permitan dar seguimiento a la
toma de riesgos dentro de la Tenedora tratando que en su ma-
yor parte sean de forma preventiva y apoyada con sistemas y
procesos avanzados.

* Estandarizar la medicién y control de riesgos.

* Proteger el capital de la Tenedora contra pérdidas no espera-
das por movimientos del mercado, quiebras crediticias y ries-
g0s operativos.

* Desarrollar modelos de valuacién para los distintos tipos de
r1esgos.

* Establecer procedimientos de optimizacién del portafolio y ad-
ministracién de la cartera de crédito.
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La Tenedora ha seccionado la evaluacion y administracion del
riesgo en los siguientes rubros:

Riesgo Crédato: Volatilidad de los ingresos debido a creacién de
reservas por deterioro de los créditos y pérdidas potenciales en
crédito por falta de pago de un acreditado o contraparte.

Riesgo Mercado: Volatilidad de los ingresos debido a cambios en
el mercado, que inciden sobre la valuacién de las posiciones por
operaciones activas, pasivas o causantes de pasivos contingentes,
como pueden ser: tasas de interés, tipos de cambios, indices de
precios, etc.

Riesgo Liquidez: Pérdida potencial por la imposibilidad de reno-
var pasivos o de contratar otros en condiciones normales para la
Tenedora, por la venta anticipada o forzosa de activos a descuen-
to inusuales para hacer frente a sus obligaciones.

Riesgo Operacional: Pérdida resultante de una falta de adecua-
ci6n o de un fallo de los procesos, del personal, de los sistemas
internos o bien de acontecimientos externos. Esta definicién in-
cluye al Riesgo Tecnologico y al Riesgo Legal. El Riesgo Tec-
nolégico agrupa todas aquellas pérdidas potenciales por dafios,
interrupcion, alteracién o fallas derivadas del uso o dependencia
en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier
otro canal de distribucién de informacién, mientras que el Ries-
go Legal mvolucra la pérdida potencial por sanciones derivadas
del incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas
o la emisién de resoluciones judiciales desfavorables inapelables
en relacién con las operaciones que la Tenedora lleva a cabo.

Riesgo de Crédito

Es el riesgo de que los clientes no cumplan con sus obligaciones
de pago, por lo tanto, la correcta administracién del mismo es
esencial para mantener un portafolio de crédito de calidad.

Los objetivos de la administracién de riesgo de crédito en la Te-
nedora son:

* Mejorar la calidad, diversificacion y composicién del portafolio
de crédito para optimizar la relacién riesgo rendimiento.

* Proveer a la Alta Direccién informacion confiable y oportuna
para apoyar la/toma de decisiones en materia de crédito.

* Otorgar a las Areas de Negocio herramientas claras y suficien-

tes para apoyar la colocacién y seguimiento de crédito.

* Apoyar la creacion de valor econémico para los accionistas me-
diante una eficiente administracion de riesgo de crédito.

* Definir y mantener actualizado el marco normativo para la
administracion de riesgo de crédito.

* Cumplir ante las autoridades con los requerimientos de mfor-
macién en materia de administracién de riesgo de crédito.

* Realizar una administracién de riesgo de acuerdo a las mejores
practicas, implementando modelos, metodologfas, procedi-
mientos y sistemas basados en los principales avances a nivel
internacional.

Riesgo de Crédito Individual

La Tenedora segmenta la cartera de crédito en dos grandes gru-
pos: la cartera de consumo y la cartera a empresas.

El riesgo de crédito individual para la cartera de consumo es iden-
tificado, medido y controlado mediante un sistema paramétrico
(scoring) que incluye modelos para cada uno de los productos de
consumo: hipotecario, automotriz, crédito de némina, personal
y tarjeta de crédito.

El riesgo individual para la cartera a empresas es identificado,
medido y controlado mediante los Mercados Objetivo, los Crite-
rios de Aceptacién de Riesgo y la Calificacién Interna de Riesgo

Banorte (CIR Banorte).

Los Mercados Objetivo y Criterios de Aceptacion de Riesgo son
herramientas que, junto con la Calificacion Interna de Riesgo
forman parte de la Estrategia de Crédito de la Tenedora y apoyan
la estimacién del nivel de riesgo de crédito.

Los Mercados Objetivo son actividades seleccionadas por region
y actividad econdmica - respaldadas por estudios econémicos y
andlisis de comportamiento del portafolio - en los que la Tenedo-
ra tiene interés en colocar créditos.

Los Ciriterios de Aceptacién de Riesgo son pardmetros que des-
criben los riesgos 1dentificados por industria, permitiendo esti-
mar el riesgo que implica para la Tenedora otorgar un crédito a
un cliente dependiendo de la actividad econémica que realice.
Los tipos de riesgo considerados en los Criterios de Aceptacién
de Riesgo son el riesgo financiero, de operacion, de mercado, de
ciclo de vida de la empresa, legal y regulatorio, ademds de expe-
riencia crediticia y calidad de la administracion.
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En lo que respecta a la CIR Banorte ésta atiende a lo sefialado
en las “Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Ins-
tituciones de Crédito en materia de Calificacién de Cartera Cre-
diticia” emitidas por la Comision el 2 de diciembre de 2005. La
CIR Banorte cuenta con certificacion por parte de la propia Co-
misién y por un auditor externo internacional a partir de 2001.

La CIR Banorte se aplica a cartera comercial igual o mayor a un
importe equivalente en moneda nacional a 4 millones de UDIS
a la fecha de la calificacién.

Riesgo de Crédito del Portafolio

La Tenedora ha disenado una metodologfa de rlesgo de crédito
del portafoho que, ademas de contemplar las mejores y mds ac-
tuales practicas internacionales en lo referente a la identificacion,
medicién, control y seguimiento, ha sido adaptada para funcio-
nar dentro del contexto del Sistema Financiero Mexicano.

La metodologia de riesgo de crédito desarrollada permite cono-
cer la exposicion de todos los portafolios de crédito en la cartera
operativa de la Tenedora, permitiendo vigilar los niveles de con-
centracion de riesgo por calificaciones de riesgo, regiones geogra-
ficas, actividades econémicas, monedas y tipo de producto con
la finalidad de conocer el perfil del portafolio y tomar acciones
para orientarlo hacia una diversificacién en donde se maximice la
rentabilidad con un menor riesgo.

El cdlculo de la exposicion de los créditos implica la generacién
del flujo de efectivo de cada uno de los créditos, tanto de capital
como de mterés para posteriormente descontarlo. Esta exposi-
ci6n es sensible a cambios en el mercado, facilitando la realiza-
c16n de calculos bajo distintos escenarios econdmicos.

La metodologia ademas de contemplar la exposicion de los cré-
ditos, toma en cuenta la probabilidad de incumplimiento, el ni-
vel de recuperacién asociado a cada cliente y la modelacion de los
acreditados basada en el modelo de Merton. La probabilidad de
incumplimiento es la probabilidad de que un acreditado incum-
pla en su obligacion de deuda con la Tenedora de acuerdo a los
términos y condiciones pactados originalmente, la probabilidad
de incumplimiento estd basada en las matrices de transicién que
la Tenedora calcula a partir de la migracién de los acreditados a
distintos niveles de calificacion de riesgo. La tasa de recuperacion
es el porcentaje de la exposicién total que se estima recuperar en

caso de que el acreditado llegue al incumplimiento. La mode-
laci6n de los acreditados basada en el modelo de Merton tiene
como fundamento el asociar el comportamiento futuro del acre-
ditado a factores de crédito y mercado en los que se ha deter-
minado, por medio de técnicas estadisticas, de que depende su
“salud crediticia”.

Como resultados principales se obtienen la pérdida esperada y la
pérdida no esperada en un horizonte de un afio. La pérdida espe-
rada es la media de la distribucién de pérdidas del portafolio de
crédito, con lo cual se mide la pérdida promedio que se esperarfa
en el siguiente afio a causa de incumplimiento o variaciones en la
calidad crediticia de los acreditados. La pérdida no esperada es un
indicador de la pérdida que se esperarfa ante escenarios extremos
y se mide como la diferencia entre la pérdida méxima dada la dis-
tribucién de pérdidas, a un nivel de confianza especifico que en el

caso de la Tenedora es de 95% y la pérdida esperada.

Los resultados obtenidos son utilizados como herramienta para
una mejor toma de decisiones en la concesion de créditos y en
la diversificacién del portafolio, de acuerdo con la estrategia de la
Tenedora. Las herramientas de identificacion de riesgo individual
y la metodologia de riesgo de crédito del portafolio se revisan y ac-
tualizan periédicamente con el fin de dar entrada a nuevas técnicas
que apoyen o fortalezcan a las mismas.

Al 31 de diciembre de 2007, la cartera operativa total de Banorte es
de $179,724. La pérdida esperada representa el 1.8% y la pérdida
no esperada el 3.3% ambas con respecto a la cartera operativa total.
El promedio de la pérdida esperada representa el 1.8% durante el
periodo comprendido entre octubre y diciembre de 2007.

Diversificacién de Riesgos

En diciembre de 2005 la Comision emiti6 las “Disposiciones de
Caricter General Aplicables a las Instituciones de Crédito en ma-
teria de Diversificacién de Riesgo”.

Estas disposiciones implican que la Tenedora realice un andlisis de
los acreditados y/o financiamientos que posea para determinar el
monto de su “Riesgo Comiin”, asi mismo, la Tenedora debe contar
con informacién y documentacion necesaria para comprobar que
una persona o grupo de personas representan riesgo comin con-
forme a los supuestos a que se refieren las citadas disposiciones.
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En cumplimiento con las reglas de diversificacién de riesgos en operaciones activas y pasivas, se muestra la siguiente informacién:

Capital basico al 30 de septiembre de 2007 $25,150
I. Financiamientos cuyo monto individual representa més del 10% del capital basico:
Operaciones crediticias

Ntimero de financiamientos 1

Monto de los financiamientos en su conjunto $3,756

% en relacion al capital basico 15%
Operaciones en mercado de dinero

Niimero de financiamientos 2

Monto de los financiamientos en su conjunto $8,961

% en relacion al capital basico 36%
II. Monto méximo de financiamiento con los 3 mayores deudores y grupos de riesgo comtn $17,290

Riesgo de mercado

Valor en Riesgo

La exposicion al riesgo de mercado estd determinada por el calculo del Valor en Riesgo (VaR por sus siglas en inglés). El significado
del VaR bajo este método es la pérdida potencial que se pudiera generar en la valuacién de los portafolios a una fecha determinada.
Esta metodologfa es utilizada tanto para el cdlculo de riesgo de mercado como para la fijacién y control de limites internos.

Para el cdlculo del VaR se aplica la metodologia de simulacion histérica no paramétrica, considerando para ello un nivel de confianza
del 99 % a una cola, utilizando los 500 escenarios histéricos inmediatos, multiplicando el valor por un factor de seguridad que fluctda
entre 3 y 4 segtn los resultados del Back Testing anual calculado al dltimo trimestre inmediato anterior, considerando ademds 10 dfas
para deshacer el portafolio de riesgo en cuestion. Con estas medidas se asegura el considerar volatilidades no previstas en los principa-
les factores de riesgo que afectan a dichos portafolios.

Dicha metodologfa se aplica a todos los portafolios de imnstrumentos financieros dentro y fuera del balance incluyendo operaciones de
mercado de dinero, tesorerfa, capitales, cambios y derivados con fines de negociacion y cobertura; que estin expuestos a variaciones
en su valor por cambios en los factores de riesgos que les afectan a su valuacién a mercado (tasas de interés domésticas y extranjeras,
tipos de cambio e indices entre otros).

El VaR promedio para el cuarto trimestre de 2007 correspondiente al portafolio de instrumentos financieros es de $2,168.

Millones de pesos 4T06 1T07 2107 3T07 4T07
VaR Banorte* $1,480 $1,773 $2,072 $2,050 $2,168
Capital neto Banorte™* 30,535 30,363 31,627 34,086 33,710
VaR / Capital neto Banorte 4.85% 5.84% 6.55% 6.01% 6.43%

* Promedio trimestral.

** Caputal neto al cierre del trimestre correspondiente.




Asi mismo, el promedio del VaR por factor de riesgo del portafolio de instrumentos descritos para la Tenedora, se comporté durante
el cuarto trimestre de 2007 de la siguiente manera:

Factor de Riesgo VaR
Tasa de interés doméstica $2,088
Tasa de interés extranjera 134
Tipo de cambio 80
Capitales 20
Precios de bonos en moneda extranjera 84
VaR total $2,168

El VaR para cada uno de los factores de riesgo presentados, se determina simulando 500 escenarios histéricos de las variables que
integran a cada uno de dichos factores, manteniendo constante las variables que afectan los demds factores de riesgo sefialados. Igual-
mente el VaR consolidado para la Tenedora, considera las correlaciones de todos los factores de riesgo que inciden en la valuacién de
los portafolios, por lo que la suma aritmética del VaR por Factor de Riesgo, no coincide.

Andlisis de Backtesting

A fin de validar la efectividad de las mediciones del cilculo del VaR diario, como medida de riesgo de mercado, semanalmente se
actualiza el andlisis de Backtesting. Mediante este andlisis es posible comparar los resultados estimados mediante el VaR con los re-
sultados efectivamente transcurridos.

Andlisis de sensibilidad y pruebas bajo condiciones extremas

Para enriquecer el andlisis y obtener el impacto que en las posiciones tuviera movimientos en los factores de riesgo periédicamente
se elaboran andlisis de sensibilidad y pruebas bajo condiciones extremas. Estos andlisis permiten prever situaciones en las cuales la
Tenedora podria experimentar pérdidas extraordinarias en la valuacién de los instrumentos financieros que se tienen en posicion.

Riesgo de liquidez y balance

A fin de dar una medicién global del riesgo liquidez, asi como un seguimiento en forma consistente, la Tenedora se apoya en el uso de
razones financieras, entre las que destaca la razén de liquidez (activos liquidos / pasivos liquidos), estando considerados dentro de los
activos liquidos las disponibilidades, los titulos para negociar y los titulos disponibles para la venta, mientras que en los pasivos liqui-
dos se encuentran los depésitos de exigibilidad mmediata, los préstamos interbancarios de exigibilidad inmediata y los de corto plazo.
La razén de liquidez al final del cuarto trimestre de 2007 es de 50.9%, mientras que el promedio durante el trimestre es de 57.3%.

Final del trimestre

4T06 1T07 2707 3707 4T07
Activos liquidos $64,013 $58,475 $61,668 $58,549 $59,540
Pasivos liquidos $98,883 $96,210 $108,975 $101,628 $116,879
Indice de liquidez 64.7% 60.8% 56.6% 57.6% 50.9%
Promedio
4T06 1T07 2707 3707 4T07
Activos liquidos $58,764 $55,854 $51,814 $51,177 $56,520
Pasivos liquidos $87,371 $89,740 $90,388 $93,613 $98,706

Indice de liquidez 67.3% 62.2% 57.3% 54.7% 57.3%
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Gdlculo promedio considerando las estimaciones semanales del
Indice de Liquidex

Para la cuantificacion y el seguimiento del riesgo de liquidez en
délares, la Tenedora utiliza los criterios establecidos por Banco de
México para la elaboracién del Coeficiente de Liquidez. El mismo
permite evaluar los diferenciales entre los flujos de activos y pasivos
en diferentes periodos de tiempo. Lo anterior promueve una mas
sana distribucién de plazos de estos activos.

Asi mismo, a fin de prevenir riesgos de concentraciéon de plazos
y fechas de repreciacion, la Tenedora elabora andlisis de brechas
en donde enfrenta los recursos con las fuentes de fondeo, detec-
tando cualquier concentracién con anticipacién. Estos andlisis se
elaboran en forma separada por moneda (nacional, extranjera y

UDIS).

Adicionalmente, se elaboran andlisis de simulacion de balance el
cual permite evaluar el comportamiento futuro del balance general,
en forma estitica o dindmica. Sobre el escenario base se elabora
analisis de sensibilidad a movimientos en tasas domésticas, ex-
tranjeras y reales. Asi mismo, se realizan pruebas bajo condiciones
extremas en donde se evalta el resultado de cambios extremos en
tasas, fondeo y tipo de cambio.

Como medida de evaluacién de la efectividad del modelo de si-
mulacién, periédicamente se comparan las proyecciones con los
datos reales. Con estas pruebas, es posible evaluar los supuestos y
la metodologfa utilizada y de ser necesario ajustar los mismos.

Riesgo operacional

A partir de enero de 2003 la Tenedora integré un drea formal de
Riesgo Operacional denominada “Direccion de Administracion
de Riesgo Operacional” (ARO), dentro de la Direccién General
de Administracién de Riesgos.

El Riesgo Operacional se define en la Tenedora como la pérdida
potencial por fallas o deficiencias en los controles mternos, por
errores en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones
o en la transmisién de informacion, asi como por resoluciones ad-
ministrativas y judiciales adversas, fraudes o robos (ésta definicion
incluye al riesgo Tecnoldgico y Legal).

La Administracién del Riesgo Operacional tiene como objetivos:
a) permitir y apoyar a la organizacién a alcanzar sus objetivos insti-
tuctonales a través de la prevencion y administracion de los riesgos
operacionales; b) asegurar que los riesgos operacionales existentes
y los controles requeridos estén debidamente identificados, eva-
luados y alineados con la estrategia de riesgos establecida por la
organizacion; y ¢) asegurar que los riesgos operacionales estén de-
bidamente cuantificados para posibilitar la adecuada asignacién de
capital por riesgo operacional.

Pilares en la Administracién del Riesgo Operacional
I. Politicas, objetivos y lineamientos

Como parte de la normatividad 1nstitucional se encuentran do-
cumentadas las politicas, objetivos, lineamientos, metodologfas y
dreas responsables en materia de gestion del Riesgo Operacional.

La Direccién de Riesgo Operacional mantiene una estrecha co-
municacién y coordinacién con la Direccién de Contralorfa Nor-
mativa a fin de propiciar un Control Interno efectivo en el que se
establezcan procedimientos y adecuados controles que mitiguen el
Riesgo Operacional dentro de los procesos, ddndose seguimiento
al cumplimiento de los mismos a través de la Direccion de Audi-
torfa Interna.

La Contralorfa Normativa como parte del Sistema de Control
Interno lleva a cabo las siguientes actividades relacionadas con la
mitigacién del riesgo: a) validacion del control mterno; b) admi-
nistracién y control de la normatividad nstitucional; ¢) monitoreo
del control mnterno de los procesos operativos por medio de los re-
portes de indicadores de control, reportados por los contralores de
proceso de las diferentes areas; d) administracion del proceso de
prevencion de lavado de dinero; e) control y seguimiento a las dis-
posiciones regulatorias; y f) andlisis y evaluacién de procesos opera-
tivos y proyectos con la participacién de los directores responsables
de cada proceso, a fin de asegurar un adecuado control mterno.

II. Herramientas Cuantitativas y Cualitativas de medicion

Base de Datos de Pérdidas Operativas

Para el registro de los eventos de pérdida operativa, se ha desarro-
llado internamente un sistema llamado “Sistema de Captura de
Eventos de Riesgo Operativo” (SCERO). Este sistema permite a
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las dreas centrales proveedoras de informacién registrar directamente y en linea dichos eventos, los cuales son clasificados por tipo de
evento de acuerdo a las siguientes categorfas (alineadas con las propuestas de Basilea II):

Tipos de Eventos Descripcién

Fraude interno Actos destinados a defraudar, usurpar la propiedad o evadir la regulacion, la ley o las politicas de
la Tenedora que mvolucren al menos una parte interna.

Fraude externo Actos por parte de terceros destinados a defraudar, usurpar la propiedad o evadir la ley.

Relaciones laborales Actos inconsistentes con las leyes o acuerdos de empleo, salud o seguridad, o que resulten
en el pago de reclamos por perjuicios al personal, o reclamos relacionados con temas de
discriminacion.

Practicas con clientes Fallas negligentes o no intencionadas que impidan cumplir con las obligaciones profesionales
con clientes o derivadas de la naturaleza o disefio de un producto o servicio.

Daiios a activos Pérdida o dafio a los activos fisicos debido a desastres naturales u otros eventos.

Fallas en sistemas Interrupcion de las actividades del negocio por fallas en los sistemas de informacién.

Ejecucion, entrega y procesos Fallas en el procesamiento de las transacciones o en la administracién del proceso y en las rela-

ciones con las contrapartes y los proveedores.

Esta base de datos histérica permite contar con la estadistica de los eventos operativos en los que ha incurrido la Tenedora para de esta
manera poder determinar las tendencias, frecuencia, impacto y distribucién que presentan. Asi mismo, la base de datos permitird en
un futuro contar con informacién suficiente para poder calcular el requerimiento de capital por modelos avanzados.

Base de datos de contingencias legales y fiscales

Para el registro y seguimiento de los asuntos judiciales, administrativos y fiscales que puedan derivar en la emision de resoluciones des-
favorables inapelables, se desarroll6 internamente el sistema llamado “Sistema de Monitoreo de Asuntos de Riesgo Legal” (SMARL).
Este sistema permite a las dreas centrales proveedoras de informacion registrar directamente y en linea dichos eventos, los cuales son
clasificados por empresa, sector y materia juridica entre otros.

Como parte de la gestion del Riesgo Legal la Tenedora realiza una estimacién de las contingencias legales y Fiscales por parte de los
abogados que llevan los asuntos, con base en una metodologia interna. Lo anterior permite crear las reservas contables necesarias para
hacer frente a dichas contingencias estimadas.

Modelo de Gestién

La Tenedora y sus subsidiarias tienen objetivos definidos los cuales son alcanzados a través de diferentes planes, programas y proyectos.
El cumplimiento de dichos objetivos se puede ver afectado por la presencia de riesgos operativos, razén por la cual se hace necesario
contar con una metodologfa para administrar los mismos dentro de la organizacién, por lo que la administracién del Riesgo Opera-
cional es ahora una politica institucional definida y respaldada por la alta direccion.

Para llevar a cabo la administracién del Riesgo Operacional es fundamental identificar cada uno de los riesgos operativos inmersos
en los procesos a fin de poder analizarlos de una manera adecuada. En este sentido, actualmente los riesgos identificados por el drea
de Contralorfa Normativa son registrados en una matriz de riesgos y gestionados a fin de eliminarlos o mitigarlos (buscando reducir
su severidad o frecuencia) y definiendo en su caso niveles de tolerancia. A la fecha se trabaja en el desarrollo de un nuevo Modelo de
Gestion Institucional de Riesgo Operacional y de la herramienta tecnolégica para su implantacion.
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I11. Célculo de Requerimiento de Capital

El 23 de noviembre del 2007 fueron publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion las Reglas de Capitalizacién por Riesgo
Operacional, estableciéndose el uso de un Modelo Biésico (apli-
cable a la banca en México a partir de enero de 2008). A la fecha
ya se realiza internamente el calculo del requerimiento de capital
por Riesgo Operacional bajo la nueva metodologfa establecida.

IV. Informacién y Reporte

La informacién generada por las bases de datos y por el Mo-
delo de Gestion es procesada periddicamente a fin reportar al
Comité de Politicas de Riesgo y al Consejo de Administracion
los principales eventos operativos detectados, tendencias, riesgos
identificados (matriz de riesgos) y sus estrategias de mitigacion.
Adicionalmente se reporta el estatus de las principales iniciativas
en materia de mitigacion de Riesgo Operacional implementadas
por las diferentes dreas de la organizacion.

Por otro lado, se cuenta con una metodologfa interna mediante
la cual se estiman las pérdidas operativas (basada en el promedio
movil simple de los quebrantos histéricos que han afectado a la
Tenedora durante los tltimos 36 meses). Con base en dicha me-
todologfa, se estiman en $17 al mes (para los proximos 3 meses)
las consecuencias y pérdidas que sobre el negocio generarfa la
materializacién de los Riesgos Operativos en la Tenedora.

Riesgo Tecnolégico

Se define como la pérdida potencial por danos, interrupcion, al-
teracion o fallas derivadas del uso o dependencia en el hardware,
software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de
distribucién de informacién en la prestacion de servicios banca-
rios con los clientes. Este riesgo forma parte inherente al Riesgo
Operacional por lo que su gestion es realizada en forma conjunta
con toda la organizacion.

Para atender el Riesgo Operacional relacionado con la integridad
de la informacion ha sido creado el “Comité de Integridad” cu-
yos objetivos son alinear los esfuerzos de seguridad y control de la
informacion bajo el enfoque de prevencion, definir nuevas estra-
tegias, politicas, procesos o procedimientos y buscar soluciones a
problemas de seguridad informética que afecten o puedan afectar
el patrimonio de la Tenedora.

Las funciones establecidas por la Comisién en materia de Admi-
nistracién de Riesgo Tecnolégico, son realizadas por la Tenedora
bajo los lineamientos establecidos por la normatividad mstitucio-
nal y el Comité de Integridad.

Para enfrentar el Riesgo Operacional provocado por eventos ex-
ternos de alto impacto, la Tenedora cuenta con un Plan de Con-
tinuidad de Negocio (BCP por sus siglas en inglés) y con un Plan
de Recuperacion de Desastres (DRP por sus siglas en inglés)
basados en un esquema de replicacién de datos sincrona en un
centro de computo alterno. Con lo anterior, se tiene cubierto el
respaldo y la recuperacién de las principales aplicaciones criticas
de la Tenedora, en caso de presentarse algiin evento operativo
relevante.

Riesgo Legal

Se define como la pérdida potencial por el incumplimiento de
las disposiciones legales y administrativas aplicables, la emision
de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la
aplicacion de sanciones, en relacién con las operaciones que la
Tenedora lleva a cabo.

Es fundamental medir el Riesgo Legal como parte inherente del
Riesgo Operacional para entender y estimar su impacto. Por lo
anterior, los asuntos legales que derivan en pérdidas operativas
reales del sistema SMARL son posteriormente registrados en el
SCERO, de acuerdo a una taxonomia predefinida.

Con base en las estadisticas de los asuntos legales en curso y los
eventos de pérdida reales, es posible identificar riesgos legales u
operativos especificos, los cuales son analizados a fin de eliminar-
los 0 mitigarlos, buscando reducir o limitar su futura ocurrencia
o 1mpacto.



34 — CUENTAS DE ORDEN

2007 2006

Bancos de clientes (cuentas corrientes) $11 $11
Liquidacién de operaciones clientes 58 436
Valores de clientes recibidos en custodia 180,385 168,950
Operaciones de reporto de clientes 21,803 22,864
Operaciones de compra de opciones de clientes 146 -
Fideicomisos administrados 3,048 2,873
$205,451 $195,134

Otros activos y pasivos contingentes $279 $272
Compromisos crediticios 2,365 2,368
Depésitos de bienes 1,541 1,231
Valores de la sociedad entregados en custodia 610 212
Valores gubernamentales de la sociedad en custodia 147 303
Bienes en fideicomisos o0 mandato 101,652 87,560
Bienes en custodia o administracion 117,167 94,210
Operaciones de banca de inversion por cuenta de terceros (neto) 91,329 96,246
Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito vencida 102 51
$315,172 $282,453

Titulos a recibir por reporto $216,233 $205,909
Menos: Acreedores por reporto (216,708) (206,128)
($475) ($219)

Deudores por reporto $21,502 $20,261
Menos: Titulos a entregar por reporto (21,484) (20,260)
$18 $1

35 - COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la Tenedora tiene las si-
guientes obligaciones contingentes y compromisos:

* Otras obligaciones contingentes y apertura de créditos por un
total de $2,644 ($2,640 en 2006), los cuales se encuentran
registrados en cuentas de orden.

* Algunos inmuebles y equipos de operacién son tomados en
arrendamiento. Los arrendamientos prevén ajustes periodicos
de rentas, basindose en cambios de diversos factores econo-
micos futuros. El total de pagos por este concepto al 31 de di-
ciembre de 2007 y 2006 fue de $171 y $167, respectivamente.
El total de pagos por concepto de arrendamiento de equipos
de operacion al 31 de diciembre de 2007 y 2006 fue de $24 y

$61, respectivamente.

36 — CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2007, existen demandas en contra de la
Tenedora por juicios ordinarios civiles y mercantiles, sin embar-
go, en opinién de sus abogados, las reclamaciones presentadas se
consideran improcedentes y en caso de fallos en contra, no afec-
tarfan significativamente su situacion financiera. Para tal efecto, se
tiene registrada una reserva para asuntos contenciosos por $119.

Asi mismo, pueden existir contingencias por diferencias de im-
puestos que pudieran derivarse de la eventual revision de las de-
claraciones de impuestos presentadas por la Tenedora y de dife-
rentes criterios en la interpretacion de las disposiciones legales
entre la Tenedora y las autoridades hacendarias.
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37 — MECANISMO PREVENTIVO Y DE PRO-
TECCION AL AHORRO

El objetivo del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario
(IPAB) es proteger los depésitos del pequeno ahorrador y, con
ello, contribuir a preservar la estabilidad del sistema financiero y
el buen funcionamiento de los sistemas de pagos.

Conforme a la Ley de Proteccion al Ahorro Bancario (LPAB)
el IPAB, en beneficio de las personas que constituyan depésitos
bancarios de dinero u otorguen préstamos o créditos a Institucio-
nes de Banca Multiple, administra un sistema de proteccion al
ahorro bancario que garantiza el pago de estas obligaciones ga-
rantizadas, hasta por una cantidad equivalente a 400 mil unida-
des de inversion (UDIS) por persona, fisica o moral, cualquiera
que sea el nimero y clase de dichas obligaciones a su favor y a
cargo de un mismo banco.

El 30 de julio de 2007 se emitieron las reglas de cardcter general
para el tratamiento de cuentas mancomunadas o que tengan mds
de un titular, a que se refiere el articulo 14 de la LPAB, asi como
las reglas que los bancos deben observar para clasificar la infor-
macion relativa a operaciones relacionadas con las obligaciones
garantizadas.

EI IPAB tiene una participacion fundamental en la implementa-
ci6n de los métodos de resoluciones que establece la LPAB asi
como la Ley de Instituciones de Crédito (LIC) como mecanis-
mos oportunos y adecuados para el saneamiento y liquidacién de
Instituciones de Banca Miltiple con problemas financieros que
puedan afectar su solvencia; lo anterior con el objeto de proteger
al maximo los intereses del publico ahorrador y de minimizar el
impacto negativo que el saneamiento de una institucién pudiera
tener sobre las demads instituciones del sistema bancario.

Durante 2007 y 2006, el monto de las aportaciones al IPAB a
cargo de Banorte por concepto de cuotas, ascendieron a $774 y
$684, respectivamente.

38 — FUSION DE SUBSIDIARIAS

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Te-

nedora celebrada el 3 de octubre de 2007 se autorizo la fusién
de Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., Sociedad finan-

ciera de Objeto Multiple, Entidad Regulada, Grupo Financiero
Banorte (antes Factor Banorte, S.A. de C.V.), como entidad fu-
sionada con Arrendadora Banorte, S.A. de C.V,, Sociedad Finan-
ciera de Objeto Multiple, Entidad Regulada, Grupo Financiero
Banorte como entidad fusionante y quien adopté el nombre de
la fusionada. La fusién surtié efectos a partir del 31 de enero
de 2008 motivada por los siguientes beneficios: aprovechamiento
de eficiencias operativas; mejor capacidad de apalancamiento al
consolidar el capital; mantener alta calificacién ante calificado-
ras; y mejorar lineas con instituciones financieras.

39 — EMISION DE OBLIGACIONES SUBORDI-
NADAS

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Banorte
celebrada el 22 de febrero de 2008 se aprobd, sujeto a la ob-
tencién de las autorizaciones e inscripciones correspondientes,
la constitucién de uno o mds créditos colectivos, mediante una o
mis emisiones de Obligaciones Subordinadas al amparo de un
programa de emisién y colocadas mediante oferta publica hasta
por un monto de $15,000.

Las Obligaciones Subordinadas podran ser preferentes y no pre-
ferentes, y en ambos casos no susceptibles de convertirse en ac-
clones representativas del capital social.

Los recursos generados por la colocacion de los titulos subordi-
nados serdn utilizados para fines corporativos generales.

La vigencia del programa serd de 5 afios a partir de que sea au-
torizado por la Comisién y cada emisién que se realice al ampa-
ro de dicho programa contard con sus propias caracteristicas en
cuanto a tasa de interés, plazo, fechas de pago, entre otros.

40 — ALIANZA ESTRATEGICA

Grupo Financiero Banorte, S. A. B. de C. V. y Controladora Co-
mercial Mexicana, S. A. B. de C. V. (CCM) informan que CCM
y Banco Mercantl del Norte, S. A., Institucion de Banca Mulu-
ple, Grupo Financiero Banorte (Banorte) han firmado una Carta
de Intencion, con fecha 25 de febrero de 2008, con el propésito
de establecer una alianza estratégica para proveer servicios finan-
cieros a los clientes de las tiendas Mega, Comercial Mexicana,



Bodega Comercial Mexicana, Sumesa, Alprecio y City Market.

La consumacion de dicha alianza estd sujeta a la conclusion de la
alianza actual entre CCM y Cetelem, asi como a las autorizacio-
nes de la SHCP y otras autoridades correspondientes.

CCM vy Banorte pretenden crear una nueva empresa bajo la
figura juridica de una Sociedad Financiera de Objeto Malu-
ple, Entidad Regulada (SOFOM). CCM detentard el 51% del
capital de la SOFOM mientras que Banorte detentara el 49%
restante. La SOFOM tendra un capital de hasta $1,300.

Conforme al plan de negocios se pretende comenzar operaciones
en la segunda mitad del 2008.




Disefio: Entrelinea S. A. de C. V. (www.entrelinea.com)
Direccion Creativa: Idg Emats Mora

Disefio Gréfico: Idg Ematis Mora o GRUPO FINANCIERO

Formacién: Asuncién Pineda, Mario Zavala, Naive Aguirre, Belém Rodriguez.
Impresion: Graficas Corona JE S. A. de C. V. ' . BANORTE



