PricewaterhouseCoopers, S.C.
Condominio Losoles D-21
Av. Lazaro Cardenas Poniente 2400

PRICEAWTERHOUSE(QOPERS oo oGt N

Fax 83 63 3483

DICTAMEN DE LOS AUDITORES EXTERNOS

Monterrey, N.L., 15 de febrero de 2002 (excepto por lo indicado en la Nota 2-a, para lo cual la fecha es 11 de marzo de 2002)
Ala H. Asamblea de Accionistas de Grupo Financiero Banorte, S.A. de C.V,, y compamas subsidiarias:

1. Hemos examinado los balances generales consolidados de Grupo Financiero Banorte, S.A. de C.V. y compafiias subsidiarias (la
TENEDORA), al 31 de diciembre de 2001 y 2000, y los estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital contable y
de cambios en la situacién financiera, que les son relativos, por los afios que terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros
son responsabilidad de la Administracidon de la TENEDORA. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los
mismos con base en nuestra auditoria.

2. Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, las cuales requieren que
la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados no contienen errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con los criterios contables aplicables a la
TENEDORA. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revela-
ciones de los estados financieros consolidados; asimismo, incluye la evaluacion de los criterios contables utilizados, de las estima-
ciones significativas efectuadas por la administracion y de la presentacion de los estados financieros consolidados tomados en su
conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

3. Como se menciona en la Nota 4, la TENEDORAesta obligada a preparar y presentar sus estados financieros consolidados, con
base en las reglas contables emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la COMISION), aplicables a las sociedades
controladoras de grupos financieros, las cuales no coinciden con los principios de contabilidad generalmente aceptados en los
casos que se indican en la Nota 5. Los estados financieros de la TENEDORA al 31 de diciembre de 2001 estan sujetos a la revision
de la COMISION.

4. Como se describe en la Nota 2, con fecha 24 de septiembre de 2001 el Instituto para la Proteccién del Ahorro Bancario (IPAB)
anuncio que Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple (BANORTE), principal subsidiaria de la TENEDORA,
fue la institucién ganadora en el proceso de compra del 100% de las acciones que conforman el capital social de Bancrecer, S.A.
(BANCRECER). El precio pagado fue de $1,650 millones, que equivale a 0.66 veces el valor en libros del capital contable de la enti-
dad adquirida a la fecha de la transaccion. En virtud de que BANORTE tom6 el control de su administracion hasta el 8 de enero
de 2002, con autorizacion de la COMISION los estados financieros de BANORTE al 31 de diciembre de 2001 no se consolidaron
con los de BANCRECER, ni se valué esta inversién por el método de participacion.

5. Durante el ejercicio 2000 se efectud una reestructuracion corporativa que origino diversas fusiones, destacando la incorporacion
de Banpais, S.A., Institucion de Banca Multiple, y de Administradora de Activos Centroban, S.A. de C.V. (sociedad escindida de
Banco del Centro, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero), en BANORTE. De igual modo, en ese afio BANORTE
efectu6 cargos contra el capital contable por $ 2,100 millones, originados principalmente por la cancelacion anticipada de todas las
facilidades regulatorias que incluian la creacion de reservas para cubrir las contingencias de los programas del FOBAPROA, para
lo cual se contd con autorizacion de la COMISION.

6. En nuestra opinion, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera consolidada de Grupo Financiero Banorte, S.A. de C.V., y compafiias subsidiarias al 31 de
diciembre de 2001 y 2000, y los resultados consolidados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable consolidado y los
cambios en la situacién financiera consolidada, por los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las reglas conta-
bles emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
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Fernando }. Morales Gutierrez, C.P.
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GRUPO FINANCIERO BANORTE, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

BALANCES GENERALES

CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 y 2000
(Cifras en miles de pesos de diciembre de 2001)
(Notas 1, 2, 3, 4, 5, 6, 23, 26, 31, 33, 34, 35 y 36)

ACTIVO
DISPONIBILIDADES (Nota 7)

INVERSIONES EN VALORES (Nota 8):
Titulos para negociar

Titulos disponibles para la venta
Titulos conservados al vencimiento
TOTAL INVERSIONES EN VALORES

OPERACIONES CON VALORES Y DERIVADAS (Nota 9):
Saldos deudores en operaciones de reporto
Operaciones con instrumentos financieros derivados

CARTERA DE CREDITO VIGENTE (Notas 10y 12):
Créditos comerciales

Créditos a entidades financieras

Créditos al consumo

Créditos a la vivienda

Créditos a entidades gubernamentales
Créditos al FOBAPROA o al IPAB (Nota 11)
TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE

CARTERA DE CREDITO VENCIDA (Notas 10y 12):
Créditos comerciales

Créditos al consumo

Créditos a la vivienda

TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA

TOTAL CARTERA DE CREDITO

ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS
CARTERA DE CREDITO, neto

PORTAFOLIO DE ACTIVOS CREDITICIOS (Nota 13)
OTRAS CUENTAS POR COBRAR, neto

BIENES ADJUDICADOS (Nota 14)

INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO, neto (Nota 15)
INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES (Nota 16)

IMPUESTOS DIFERIDOS, neto (Nota 17)

OTROS ACTIVOS (Nota 18):
Otros activos, cargos diferidos e intangibles

TOTAL ACTIVO
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C.P. Othon Ruiz Montemayor
Director General
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2001 2000
$7,676,870 $9,996,752
$ 2,396,080 $ 4,351,386

1,055,832 2,001,277
3,037,874 1,254,521

$ 6,489,786 $7,607,184
$ 157,793 $ 134,089
15,277 6,612

$ 173,070 $ 140,701

$ 23,131,635 $ 22,513,393
88,783 171,790
2,366,251 654,377
4,693,086 4,271,341
39,052,134 39,669,762
9,852,937 12,473,420
$79,184,826 $79,754,083
$ 2,491,758 $ 1,836,679
325,551 624,523
1,701,028 1,893,405
$4,518,337 $ 4,354,607
$ 83,703,163 $ 84,108,690
4,493,896 4,393,272
$79,209,267 $79,715,418
$2,553,650 $1,551,079
1,266,831 1,343,460
1,356,117 1,586,554
3,623,978 3,468,239
990,522 892,095
710,802 652,599
1,357,431 1,340,806

$ 105,408,324

$108,294,687

Ing. Sergi_f) Gartia Robles Gil

Director General de Planedtion y Control

¢
/

w




PASIVO

CAPTACION:

Depositos de exigibilidad inmediata (Nota 19)
Depositos a plazo (Nota 20)
Publico en general
Mercado de dinero
Bonos bancarios (Nota 21)
TOTAL CAPTACION

PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS (Nota 22):
De exigibilidad inmediata

De corto plazo
De largo plazo

OPERACIONES CON VALORES Y DERIVADAS (Nota 9):
Saldos acreedores en operaciones de reporto
Operaciones con instrumentos financieros derivados

OTRAS CUENTAS POR PAGAR:

ISRy PTU por pagar

Acreedores diversos y otras cuentas por pagar
OBLIGACIONES SUBORDINADAS EN CIRCULACION (Nota 24)

CREDITOS DIFERIDOS

CONTINGENCIAS (Nota 25)

TOTAL PASIVO

CAPITAL CONTABLE (Notas 27, 28,29 y 30):

CAPITAL CONTRIBUIDO:

Capital social

Prima en venta de acciones
TOTAL CAPITAL CONTRIBUIDO

CAPITAL GANADO:

Reservas de capital

Resultado de ejercicios anteriores

Exceso o insuficiencia en la actualizacion del capital contable
Resultado por tenencia de activos no monetarios

por valuacioén de inversiones permanentes en acciones
Resultado neto

TOTAL CAPITAL GANADO

INTERES MINORITARIO EN EL CAPITAL CONTABLE

TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
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C.P.Jose Luis éaria Gonzalez
Director Ejecutivo de Auditona

2001 2000
$ 29,500,937 $ 27,242,031
17,235,759 16,635,649
27,516,758 25,814,327
1,301,622 1,374,427

$ 75,555,076 $71,066,434
$2,512,368 $ 4,071,490
4,935,429 10,660,461
8,710,923 10,670,256

$ 16,158,720 $ 25,402,207
$ 106,768 $ 128,754
9,845 38,430
$116,613 $167,184
$29,763 $ 231,637
2,302,373 2,689,210
$2,332,136 $2.920,847
$ 1,335,355 $-
51,555 105,079

$ 95,549,455 $99,661,751
$ 4,843,854 $ 4,818,959
1,404,875 1,323,419

$ 6,248,729 $6.142,378
$928,518 $ 778,652
8,041,773 6,366,417
(4,956,443) (4,956,443
(2,702,715) (2,212,135)
1,503,957 1,761,594
$2,815,090 $ 1,738,085
$795,050 $ 752,473
$9.858,869 $ 8,632,936

CUENTAS DE ORDEN (Nota 32)
Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.

$ 105,408,324

$ 108,294,687

antu Suarez

Directora de Contabilidad
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GRUPO FINANCIERO BANORTE, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS DE RESULTADOS

CONSOLIDADOS POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 y 2000
(Cifras en miles de pesos de diciembre de 2001)

(Notas 1, 2, 3,4, 5, 6,12, 35y 36)

Ingresos por intereses $ 22,577,697 $ 27,203,294
Gastos por intereses (16,168,010) (20,909,685 )
Resultado por posicion monetaria, neto (Margen financiero) 55,298 1,862
MARGEN FINANCIERO $ 6,464,985 $ 6,295,471
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (1,147,188) (861,078)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS $5,317,797 $5,434,393
Comisiones y tarifas cobradas $ 3,184,472 $ 3,459,920
Comisiones y tarifas pagadas (641,060 ) (663,745)
Resultado por intermediacion 329,723 504,023
$2,873,135 $3,300,198

INGRESOS TOTALES DE LA OPERACION $8,190,932 $ 8,734,591
Gastos de administracién y promocion (7,102,723) (7,138,122)
RESULTADO DE LA OPERACION $1,088,209 $1,596,469
Otros productos $1,702,316 $1,749,367
Otros gastos (1911,291) (1,389,417)
$ 791,025 $ 359,950

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO SOBRE LA RENTAY
PARTICIPACION A LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES $ 1,879,234 $1,956,419

Impuesto sobre la renta y participacion a los trabajadores

en las utilidades causados (Nota 31) ($135,029) ($103,232)

Impuesto sobre la renta y participacién a los trabajadores
en las utilidades diferidos (Nota 17) (196,356 ) (15,907)
($331,385) ($119,139)

RESULTADO ANTES DE LA PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS NO

CONSOLIDADAS, ASOCIADAS, AFILIADAS E INTERES MINORITARIO $ 1,547,849 $ 1,837,280
Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas, asociadas y afiliadas, (neto) 59,284 28,336
RESULTADO POR OPERACIONES CONTINUAS ANTES DE INTERES MINORITARIO $1,607,133 $1,865,616
Interés minoritario ($103,176) ($104,022)
RESULTADO NETO (Nota 29 y 30) $1,503,957 $1,761,594

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.
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C.P. Othon Ruiz Montemayor
Director General
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C.P. Jose Luis Garza Gonzalez
Director Ejecutivo de Auditona

]
Ing. Serg{o Garcia Robles Gil
Directof General de Planeacion y Control
W

C.P. Nora Elia Cantu Suarez
Directora de Contabilidad
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GRUPO FINANCIERO BANORTE, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE
CONSOLIDADO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 y 2000

(Cifras en miles de pesos de diciembre de 2001)

Capital Contribuido _

Saldos al 1 de enero de 2000

MOVIMIENTOS POR DECISIONES DE LOS ACCIONISTAS:

Suscripcion (recompra de acciones)
Aplicacion de la utilidad neta del afio anterior
Constitucion de reservas

Suscripcion de acciones por conversion

de obligaciones subordinadas

MOVIMIENTOS INHERENTES AL RECONOCIMIENTO
DE LA UTILIDAD INTEGRAL:

Resultado neto del afio

Cancelacioén de crédito mercantil

Intereses de obligaciones subordinadas

Exceso o insuficiencia en la actualizaciéon

del capital contable

Resultado por tenencia de activos no monetarios

Utilidad integral del afio (Nota 29)

INTERES MINORITARIO

Saldos al 31 de diciembre de 2000

MOVIMIENTOS POR DECISIONES DE LOS ACCIONISTAS:

Suscripcién (recompra de acciones)
Aplicacion de la utilidad neta del afio anterior
Constitucion de reservas

MOVIMIENTOS INHERENTES AL RECONO CIMIENTO
DE LA UTILIDAD INTEGRAL:

Resultado neto del afio
Resultado por tenencia de activos no monetarios

Utilidad integral del afio (Nota 29)
INTERES MINORITARIO

Saldos al 31 de diciembre de 2001
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C.P. Oth’bn Ruiz M%ﬁtemayor
Director General

OBLIGACIONES RESERVAS

CAPITAL CAPITAL SOCIAL  PRIMA EN VENTA SUBORDINADAS DE DE
SOCIAL FIJO VARIABLE DEACCIONES  CONVERSION OBLIGATORIA CAPITAL
$ 2,896,460 $1,846,417 $995,632 $492,369  $683,413

- (42,477) - - (1145,785)
- - - - 241,024
- 118,559 327,787 (446,346 ) i
- - - (5,706) -
- - - (40,317) -
- - - (46,023) -
$ 2,896,460 $1,922,499 $1,323,419 $-  $778,652
- 24,895 81,456 - 63,628
- - - - 86,238
$ 2,896,460 $1,947,394 $ 1,404,875 $-  $928518
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Ing. Serglb Gar}Za Robles Gil
Director General de P]angciclon y Control
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Capital Ganado

RESULTADO DE EXCESO O INSUFICIENCIA RESULTADO POR
EJERCICIOS EN LAACTUALIZACION  TENENCIA DE ACTIVOS TOTAL INTERES  INTERES MINORITARIO  TOTAL DE CAPITAL
ANTERIORES DEL CAPITAL NO MONETARIOS  RESULTADO NETO MAYORITARIO EN EL CAPITAL CONTABLE
$ 5,622,959 ($5,051,654) $- $1,295936  $8,781,532 $ 840,186 $9,621,718
- - - - (188,262) - (188,262)
1,295,936 - - (1,295,936 ) - - -
(241,024) - - - - - -
- - - 1,761,594 1,761,594 - 1,761,594
(311,454) - - - (311,454) - (311,454)
- - - - (5,706 ) - (5,706 )
- 95,211 - - 54,894 54,894
- - (2,212,135) - (2212,135) - (2,212,135)
(311,454 ) 95,211 (2,212,135) 1,761,594  (712,807) - (712,807)
_ ) ) - - (87,713) (87,713)
$ 6,366,417 ($4,956,443) ($2212,135) $1761,594  $7,880,463 $ 752473 $8.632,936
- - - - 169,979 - 169,979
1,761,594 - - (1,761,594 ) - - -
(86,238) - - ; ] ) .
- - - 1,503,957 1,503,957 - 1,503,957
- : (490,580 ) - (490,580) - (490,580 )
- - (490,580 ) 1,503,957 1,013,377 - 1,013,377
; ] - - - 42,577 42,577
$ 8,041,773 ($4.956,443) ($2702,715) $1,503,957  $9.063,819 $795,050 $9.858,869

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.
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C.P. )ose Luis GarZa Gonzalez C.P. Nord Eli&Cantu Suarez
Director Ejecutivo de Auditona Directora de Contabilidad



GRUPO FINANCIERO BANORTE, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
CONSOLIDADA POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 y 2000
(Cifras en miles de pesos de diciembre de 2001)

ACTIVIDADES DE OPERACION:
Resultado neto $ 1,503,957 $ 1,761,594
Partidas aplicadas a resultados que no requirieron la utilizaciéon de recursos:
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 1,147,188 861,078
Depreciacion y amortizacion 429,734 359,188
Impuestos diferidos 196,356 15,907
Interés minoritario 103,176 104,022
Provision para obligaciones diversas (506,694 ) 214,556
Participacion en los resultados de subsidiarias y asociadas (59,284) (28,336)
Resultados por valuacion a valor razonable (51,588) 7,505
$2762,845 $ 3,295,514
Aumento o disminucion de partidas relacionadas con la operacion:
Aumento (disminucién) en la captacion 4,488,642 (26,174,052
Disminucion por operaciones de tesoreria (inversiones en valores) 1,168,986 15,201,671
(Disminucién) aumento de préstamos bancarios y de otros organismos (9,243,487) 4,878,468
Aumento de portafolio de activos crediticios (1,002,571) (1,551,079)
(Aumento) disminucion de cartera de créditos (641,037) 3,433,641
Disminucién de impuestos diferidos (254,759) (278,739)
(Aumento) disminucioén de operaciones con valores derivados (82,940) 51,180
Aumento en cuentas por cobrar y por pagar (5,387) (138,228)
Recursos generados o utilizados por la operacion ($2,809,708) ($1,181,624)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Aportacion (amortizacién) de obligaciones subordinadas $ 1,335,355 ($1,129,600)
Suscripcioén (recompra) de acciones 169,979 (188,262)
Incremento en prima de acciones - 327,787
Emisién de capital social - 118,559
Amortizacion de obligaciones subordinadas de conversion obligatoria - (492,369 )
Recursos generados o utilizados en actividades de financiamiento $1,505,334 ($1,363,885)

ACTIVIDADES DE INVERSION:

Disminucién en bienes adjudicados $ 230,438 $82,373
Aumento en inversiones permanentes (590,323) (2,706,160 )
(Aumento) disminucion en cargos y créditos diferidos (70,150) 389,772
Adquisiciones de inmuebles, mobiliario y equipo (585,473) (144,272)
Recursos netos utilizados en actividades de inversion ($1,015,508) ($2,378,287)
Aumento en disponibilidades (2,319,882) (4,923,796
Disponibilidades al inicio del afio 9,996,752 14,920,548
Disponibilidades al final del ano $7,676,870 $9,996,752

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.
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C.P. Othon Ruiz Montemayor
Director General

L

gl

C.P. Jose Luis Garza Gonzalez
Director Ejecutivo de Auditona

]
Ing. Sergﬁlo Garcia Robles Gil
Directof General de Planeacion y Control
W

C.P. Nora Elia Cantu Suarez
Directora de Contabilidad
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GRUPO FINANCIERO BANORTE, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 y 2000
(Cifras expresadas en miles de pesos de poder adquisitivo de diciembre de 2001, excepto nimero de acciones, obligaciones y tipos de cambio)

NOTA 1 - CONSTITUCION Y OBJETO SOCIAL:

Grupo Financiero Banorte, S.A. de C.V. y compafiias subsidiarias (la TENEDORA) cuenta con autorizacién de la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico (la SECRETARIA) para constituirse y funcionar como grupo financiero en la forma y términos que establece
la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, quedando bajo la inspeccion y vigilancia de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (la COMISION). Sus operaciones consisten en prestar servicios de banca multiple, actuar como intermediario en el mercado
de valores, asi como adquirir y administrar acciones emitidas por instituciones de seguros, pensiones y fianzas, empresas de arrenda-
miento y factoraje financiero, sociedades de inversion y cualquier otra clase de asociaciones o entidades financieras y de sociedades
que determine la SECRETARIA con base en lo establecido en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. Sus operaciones es-
tan reguladas por la COMISION, la Ley de Instituciones de Crédito, la Ley del Banco de México y la Ley del Mercado de Valores.
Asimismo, sus compafiias subsidiarias no consolidadas son reguladas segtin su actividad por la COMISION, la Comisién Nacional
de Seguros y Fianzas, la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y demas leyes aplicables.

Dentro de las facultades que le corresponden a la COMISION en su caracter de regulador de los grupos financieros, pudiera llevar
a cabo revisiones de la informacion financiera de la TENEDORA y requerir modificaciones a la misma.

La TENEDORA tiene celebrado un convenio de responsabilidades de acuerdo a lo dispuesto en la Ley para Regular las Agrupa-
ciones Financieras, mediante el cual la TENEDORA respondera ilimitadamente del cumplimiento de las obligaciones a cargo de
sus compafiias subsidiarias, asi como por las pérdidas que en su caso llegasen a tener.

NOTA 2 - EVENTOS RELEVANTES:

Con el propésito fundamental de fortalecer el capital de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Fi-
nanciero (BANORTE), principal subsidiaria de la TENEDORA, asi como mejorar la posicion en el mercado de dicha institucion, en
el afio 2000 se establecid una estrategia integral de negocio, para lo cual se han llevado a cabo importantes eventos, iniciando en
dicho afio con la concentracion del negocio bancario de las subsidiarias de la TENEDORA en BANORTE, a través de las fusiones
de Banpais, S. A. (BANPAIS) y el segmento bancario de Banco del Centro, S. A. (BANCEN), asi como la venta de la participacion
que BANORTE mantenia en el capital de su subsidiaria Banorte Generali, S. A. de C. V. AFORE a BANCEN.

Asimismo, y en congruencia con el plan estratégico implementado por la TENEDORA, durante los afios 2001 y 2000 se llevaron a
cabo, entre otros, los siguientes eventos:

a. Adquisicion de las acciones de Bancrecer, S. A. (BANCRECER)

Con fecha 24 de septiembre de 2001, el Instituto para la Proteccion del Ahorro Bancario (IPAB) anuncié que BANORTE habia sido
la institucion ganadora en el proceso de compra del 100% de las acciones que conforman el capital contable de BANCRECER. El
precio que pagd BANORTE fue de $1,650 millones de pesos ($174 millones de ddlares), que equivale a 0.66 veces el valor en libros
del capital contable de dicha institucion a la fecha de la negociacion.

De conformidad con el contrato de compra-venta de las acciones de BANCRECER, BANORTE procedio a efectuar el pago de di-
chas acciones de la siguiente forma: el 25% del precio ofertado, es decir la cantidad de $412,500, el 5 de octubre de 2001 (fecha de
celebracion del contrato) y la liquidacion total del remanente por $1,237,500, el 4 de diciembre del mismo afio.

Por el periodo que transcurrié desde la fecha de afectacion del primer pago y la fecha del pago final, se generaron intereses en fa-
vor del IPAB sobre el saldo insoluto del precio ofertado a la tasa de CETES promedio a 28 dias por un monto de $15,989. Asimis-
mo, se generaron otros gastos directamente relacionados con la adquisicion por un monto de $5,864, por lo que el costo total de
adquisicion de las acciones de BANCRECER ascendi6 a $1,671,853. Este ultimo importe representa el valor de la inversion que re-
flejan los estados financieros de BANORTE al 31 de diciembre de 2001 por la operacion antes descrita.

La adquisicion de BANCRECER fue fondeada con recursos propios del GRUPO, incluyendo recursos en efectivo y dividendos ob-
tenidos de sus subsidiarias, asi como a través de la utilizacién de sobrantes de la emision de obligaciones recientemente efectuada
por BANORTE y del uso de financiamiento adicional contraido con anterioridad a la fecha de la compra de las acciones.

Mediante oficio nimero 60-11-105587, de fecha 11 de diciembre de 2001, la COMISION autorizé a BANORTE para efectuar el re-
gistro contable temporal de dicha inversién dentro del rubro de inversiones en valores. En virtud de que BANORTE tomo el con-
trol de la administracion de BANCRECER hasta el 4 de enero de 2002, los estados financieros de BANORTE al 31 de diciembre de
2001, no se presentan consolidados con los de BANCRECER, ni se reconoce al cierre del ejercicio el resultado del mes de diciem-
bre de dicha institucion, aplicando el método de participacion.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas de BANCRECER, celebrada el 4 de enero de 2002, se acordé nhombrar un nuevo
Consejo de Administracion, asi como al nuevo Director General de dicha institucion.

Por lo que se refiere al capital contable de BANCRECER, el citado oficio establece que al cierre del ejercicio de 2001, dicha institu-
cion deberd ajustar el valor en libros de su capital contable con una provision para los gastos de integracion ya conocidos. Sobre el
particular, y aprovechando el crédito mercantil negativo por $850 millones aproximadamente, que le origin6 a BANORTE la com-
pra de BANCRECER a un precio inferior al valor del capital contable, esta Gltima procedi6 en el mes de diciembre a constituir re-
servas de capital por un monto de $678 millones, para hacer frente a los gastos de integracién durante el 2002.

Una vez efectuados los ajustes en los libros de BANCRECER por los gastos de integracion mencionados en el parrafo anterior, el
valor del capital contable de dicha institucién al 31 de diciembre de 2001, ascendié a $1,704,372.



Por tal motivo, la compra de las acciones de BANCRECER generé un crédito mercantil negativo de $32,519 (exceso del valor de capi-
tal contable de la entidad adquirida sobre el costo de adquisicién de las acciones), que se registrard en BANORTE hasta el afio 2002.

Con fecha de 11 de marzo de 2002, mediante la celebracion de Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de BANORTE
y BANCRECER, se aprobo el convenio de fusion de dichas instituciones con cifras referidas al 28 de febrero de 2002, subsistiendo
esta Gltima como entidad fusionante, y cambiando posteriormente su denominacion social a la de Banco Mercantil del Norte, S.A,,
Institucion de Banca Mdltiple.

En consecuencia, las cifras combinadas proforma de los principales rubros que conforman los balances generales condensados de
BANORTE y BANCRECER, sin eliminar la inversion que BANORTE mantiene en BANCRECER, al 31 de diciembre de 2001, se

analizan como sigue:

2001

Banorte Bancrecer Total
Activo
Disponibilidades, inversiones en valores y
operaciones con valores y derivadas $ 14,046,937 $ 12,745,006 $ 26,791,943
Cartera de créditos, neta 77,493,800 55,501,421 132,995,221
Bienes adjudicados 1,335,432 - 1,335,432
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto 3,369,024 2,045,160 5,414,184
Inversiones permanentes en acciones 386,810 61,229 448,039
Otras cuentas por cobrar, neto 2,633,010 281,958 2,914,968
Total activo $99,265,013 $70,634,774 $169,899,787
Pasivo y capital
Captacion y préstamos interbancarios
y de otros organismos $ 89,370,026 $ 66,505,556 $ 155,875,582
Otras cuentas por pagar, operaciones con
valores y derivadas y créditos diferidos 2,151,519 2,424,846 4,576,365
Obligaciones subordinadas en circulacion 1,335,355 - 1,335,355
Capital contable 6,408,113 1,704,372 8,112,485
Total pasivo y capital $99,265,013 $70,634,774 $169,899,787

b. Nueva metodologia para la calificacion de la cartera crediticia comercial

Con fecha 29 de septiembre de 2000, la COMISION emiti6 la Circular 1480 “Metodologia para la calificacion y constitucion de re-
servas preventivas de la cartera crediticia comercial”, aplicable a las Instituciones de Crédito, la cual dejo sin efecto lo dispuesto
en la Circular 1128, a partir del 1° de enero de 2001 (ver Nota 4-h).

La implementacidon de la nueva metodologia para calificar la cartera comercial, no requirié de cargos adicionales a los resultados
de las subsidiarias del sector bancario de la TENEDORA, en virtud de los excedentes de reservas crediticias constituidas por los
bancos, hasta en tanto estuvo vigente la metodologia anterior, como se puede apreciar en la Nota 10-c.

c. Saneamiento financiero

BANORTE cumplié anticipadamente con todas las facilidades regulatorias otorgadas por la COMISION, que consistian primor-
dialmente en el reconocimiento de reservas para cubrir las contingencias de los programas del Fondo Bancario de Proteccion al
Ahorro (FOBAPROA). En virtud de lo anterior, BANORTE procedi6 a constituir reservas crediticias adicionales con cargo a reser-
vas de capital por la cantidad de $2,100,080, previa autorizacion de la COMISION.

d. Reestructuracion de la deuda a cargo del FOBAPROA

Durante el ultimo trimestre del ejercicio 2000, BANORTE acordé con el IPAB, la reestructuracion de la deuda a cargo del FOBA-
PROA mediante la conversion de una parte de dicha deuda en un crédito simple oto[gado al IPAB por un monto de $37,304,899.
Dicha reestructuracién incluy6 los pagarés que correspondian a BANCEN y BANPAIS originalmente (ver Nota 10-a).

e. Compras de paquetes de cartera

A través de una de las subsidiarias de BANORTE denominada “Sélida Administradora de Portafolios, S. A. de C. V.”, en el mes de
marzo de 2001 la TENEDORA gand tres de los seis paquetes de la subasta realizada por el IPAB, cuyo monto total ascendié a
$2,061,000 de cartera hipotecaria de BANCRECER, pagando un precio de $559,000.

Asimismo, durante el tercer trimestre de 2001, se compraron dos paquetes de cartera de créditos al IPAB, uno por $2,753,000 por
el que se pagaron $800,000, integrado principalmente por cartera comercial, y otro por $211,000, por el que se pagé un precio de
$38,000, formado por créditos hipotecarios.

En el mes de octubre de 2001, se compré un paquete adicional de cartera hipotecaria por $3,191,200 a Goldman Sachs, a un precio
de $648,600.

35
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En febrero de 2000, la division fiduciaria de Banca Serfin, S.A. cedié a BANCEN los derechos sobre los flujos que generen los cré-
ditos y bienes incluidos en los Tramos | y Il de cartera comercial y Tramo Il de cartera hipotecaria por un monto de $20,872,500,
por los cuales se pag6 un precio de $2,474,465. Al 31 de diciembre de 2001, el monto de los créditos y bienes pendientes de recupe-
rar asciende a $9,921,200 y el importe de los derechos pagados por amortizar asciende a $1,152,908.

En el dltimo trimestre de 2000, a través de la empresa S6lida Administradora de Portafolios, S.A. de C.V., nuevamente se particip
en una licitacién de cartera, lograndose adquirir un paquete de cartera hipotecaria de Banca Serfin, S.A. por un total de $2,691,000,
integrado por 19,253 créditos de interés social, con un saldo vigente del 66% y por el cual se pagaron $621,000.

f. Sobre-valuacion de bienes adjudicados

Mediante oficio nimero 60-11-105587, de fecha 11 de diciembre de 2001, la COMISION autorizé a BANORTE para cancelar al cie-
rre del gjercicio la sobre-valuacion que reflejaban los libros de BANORTE en el rubro de bienes adjudicados, por un monto de
$293,196, disminuyendo el capital contable y el pasivo por impuestos diferidos en $190,577 y $102,619, respectivamente.

El origen de esta operacion corresponde al efecto contable reconocido en diciembre de 1999 por la cancelacion del pagaré a cargo
del FOBAPROA vy el reverso de los bienes que conformaban el patrimonio del fideicomiso segmento | de BANCEN, que de confor-
midad con el contrato de fideicomiso firmado con dicho instituto, el mismo llegé a su vencimiento en la fecha antes mencionada.

g. Adecuacion de estatutos a los nuevos requerimientos regulatorios

En el Diario Oficial de la Federacion de los dias 1°y 4 de junio se publicaron diversas reformas a las leyes financieras, entre otras,
a la Ley del Mercado de Valores (LMV) y a la Ley de Instituciones de Crédito (LIC).

Destacan por su importancia, los cambios de la LMV sobre las emisoras, lo cual afecta a todas las entidades publicas por la incorpo-
racién de medidas establecidas en el “Cddigo de Mejores Précticas Corporativas”. Asimismo, los cambios en la LIC se refieren bésica-
mente a la incorporacion de la figura de consejeros independientes en los Consejos de Administracion de las instituciones, la consti-
tucion de un Comité de Auditoria y se define con mayor precision el manejo de operaciones con partes relacionadas, entre otras.

Sobre el particular, el 20 de junio de 2001 se celebr6 una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del Grupo, con el Unico
propdsito de someter a consideracion y aprobacidn de sus accionistas el proyecto para adicionar los estatutos sociales y adecuarlos
a lo estipulado en la LMV y la Circular 1133 de la COMISION, en relacién al gobierno corporativo. EI GRUPO ya incorpord conse-
jeros independientes a su Consejo de Administracién y cuenta actualmente con un Comité de Auditoria y otro de Politicas de
Riesgo en Operacion.

NOTA 3 - ENTORNO ECONOMICO:

El entorno econdmico se ha caracterizado por una politica monetaria restrictiva impuesta por el Banco de México (BANXICO) y
con una apreciacion en el tipo de cambio, asi como una baja en los indices de inflacién. Los indicadores econémicos mas relevan-
tes han sido los siguientes:

2001 2000

indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), inflacion del afio 4.40% 8.96%
Costo Porcentual Promedio de Captacion 10.58% 13.69%
Certificados de la Tesoreria de la Federacion, promedio anual a 28 dias:

- Tasa de interés promedio anual 11.37% 15.24%
- Tasa de interés al final del afio 6.75% 17.59%
Valor de referencia de las UDIs 3.055273 2.909158
Tipo de cambio frente al d6lar americano:

- Promedio anual (pesos) $9.3408 $9.4587
- Al final del afio (pesos) $9.1695 $9.6098

Crecimiento (disminucidn) del indice de precios y
cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Valores 14.70% (22.97%)

NOTA 4 - PRINCIPALES BASES DE FORMULACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS:

Los estados financieros que se acompafian han sido preparados de conformidad con la normatividad contable establecida por la
COMISION, a través de la Circulares 1456, 1448, 1458 y 10-234, aplicables a grupos financieros, instituciones de crédito, organiza-
ciones auxiliares del crédito y casas de bolsa, respectivamente, las cuales se actualizaron en octubre de 2000 con la emision de las
Circulares 1489, 1488, 1490, que entraron en vigor a partir del 1° de enero de 2001, y que adecUan distintos criterios contables a



efecto de adicionar reglas de revelacion relativas a la informacion financiera a fechas intermedias, incorporar el concepto de utili-
dad integral, modificar el registro y valuacion correspondientes a los plazos para considerar vencida la cartera de créditos para
vivienda, asi como precisar ciertas reglas de registro, valuacién, presentacion y revelacion, respecto de inversiones en valores,
instrumentos financieros, productos derivados, cartera de créditos, avales y partes relacionadas. Estas modificaciones no tienen
efectos significativos que afecten la comparabilidad y, en consecuencia, la adecuada interpretacion y andlisis de los estados
financieros al 31 de diciembre de 2001 y 2000.

A falta de un criterio contable especifico de la COMISION, se deberan aplicar en forma supletoria, en dicho orden, los Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados, emitidos por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP); las normas interna-
cionales de contabilidad emitidas por el International Accounting Standards Committee (IASC) y los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Norteamérica, emitidos por el Financial Accounting Standards Board (FASB).

Los estados financieros de la TENEDORA por el afio de 2001 se encuentran sujetos a la revision de la COMISION, quien de acuer-
do con sus facultades de supervisién pudiera disponer eventualmente su modificacion.

Para una mejor presentacion, algunos de los rubros que integran los estados financieros al 31 de diciembre de 2000 fueron reclasi-
ficados para hacerlos comparables con las cifras al 31 de diciembre de 2001 (véase Notas 8-b y 9-a).

A continuacion se resumen los criterios contables mas importantes, incluyendo los conceptos, métodos y criterios relativos al
reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera:

a. Consolidacion de estados financieros

La consolidacidon de los estados financieros adjuntos incluye los estados financieros de la TENEDORA y sus compafiias sub-
sidiarias pertenecientes al sector financiero, incluyendo a la administradora de fondos para el retiro, las empresas que prestan ser-
vicios complementarios o auxiliares a las instituciones y las inmobiliarias bancarias. Las inversiones permanentes en sociedades
de inversion, asi como las inversiones en las empresas de seguros, fianzas y pensiones, se valian conforme al método de partici-
pacion, aun cuando se tiene influencia significativa sobre su administracion.

Las cifras relevantes de las principales compafiias subsidiarias no consolidadas se muestran a continuacion:

Compama 2001

Capital Resultado

% Activos Pasivos contable del ejercicio

Fianzas Banorte, S.A. de C.V. 99.99 $ 145,058 $ 74,380 $ 70,678 $6,936
Seguros Banorte Generali, S.A. de C.V. 51.00 1,466,695 1,329,463 137,232 13,864
Pensiones Banorte Generali, S.A. de C.V. 51.00 3,550,256 3,430,600 119,656 (10,951)
Total $5,162,009 $ 4,834,443 $ 327,566 $9,849

b. Reconocimiento de los efectos de la inflacion en los estados financieros

La TENEDORA actualiza en términos de poder adquisitivo de la moneda de cierre del ultimo ejercicio las cifras de sus estados fi-
nancieros, reconociendo asi los efectos de la inflacion.

Los estados financieros del afio anterior han sido actualizados a moneda del Ultimo cierre y sus cifras difieren de las originalmen-
te presentadas en la moneda del afio correspondiente. Consecuentemente, las cifras de los estados financieros son comparables en-
tre si y con el afio anterior, al estar todas expresadas en la misma moneda.

Para reconocer los efectos de la inflacion en términos de poder adquisitivo de la moneda de cierre, se procedié como sigue:
En el balance:

Los inmuebles, mobiliario y equipo fueron actualizados con base en el factor derivado del valor de las UDIs. En el mes de julio de
2000, el valor de los inmuebles se actualiz6 a través de un avalUlo practicado por peritos independientes; de igual forma en el mes
de marzo del mismo afo se actualiz6 el valor del mobiliario y equipo. A partir de los meses en que se reconocieron los avaltos,
dichos activos fijos se actualizan por la inflacién, con base en el factor de las UDls.

Los bienes adjudicados se consideran como activos monetarios, por lo que no se actualiza su valor y forman parte de la base para
calcular el resultado por posicion monetaria de la TENEDORA. Asimismo, se consideran activos monetarios las obligaciones su-
bordinadas e inversiones permanentes en entidades que no reconocen los efectos de la inflacion.

Las inversiones permanentes se vallan considerando el método de participacion como un costo especifico, mostrandose como re-
sultado por tenencia de activos no monetarios, la diferencia entre la actualizacion del saldo al inicio del periodo con base en el fac-
tor de actualizacion y el incremento o decremento por el método de participacion.

El capital contribuido y ganado se actualizan con el factor derivado de las UDIs para mantener la inversion de los accionistas a
pesos de poder adquisitivo constantes.
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La insuficiencia en la actualizacion del capital contable representa el cambio en el nivel especifico de precios de los activos no
monetarios con relacion al valor de las UDIs.

En el estado de resultados:

El estado de resultados consolidado por el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2001 y 2000, se presenta en pesos del 31
de diciembre de 2001, para lo cual las cifras histéricas de las transacciones se actualizan con el factor resultante de dividir el valor
de las UDIs del 31 de diciembre entre el valor de las UDIs de la fecha de dichas transacciones.

La utilidad o pérdida por posicidn monetaria representa la erosion en términos reales del valor de los activos y pasivos moneta-
rios, provocada por la inflacidn, y se calcula sobre saldos promedios diarios.

La depreciacién de los activos no monetarios se determina con base en el valor revaluado de los mismos.
En los otros estados:

El estado de cambios en la situacion financiera presenta los cambios en pesos constantes, partiendo de la situacién financiera al
cierre del afio anterior, que es actualizada a pesos de cierre del ultimo ejercicio.

c. Disponibilidades

Se registran a valor nominal, excepto por lo referente a metales amonedados, los cuales se valUan a su valor razonable al cierre del
ejercicio. Las disponibilidades en moneda extranjera se valtan al tipo de cambio publicado por BANXICO al cierre del gjercicio.

d. Inversiones en valores

Incluyen valores gubernamentales y de renta fija, clasificados dentro de las categorias de titulos para negociar, titulos disponibles
para la venta y titulos conservados al vencimiento, los cuales se registran inicialmente a su costo de adquisicion mas los rendi-
mientos que generan estos titulos, calculados conforme al método de interés imputado o linea recta, segun corresponda, los cuales
se reconocen como realizados en el estado de resultados conforme se devengan. La clasificacion de inversiones se determina de
acuerdo a la intencion de la Administracion de la TENEDORA al momento de la adquisicion de las inversiones en valores, exis-
tiendo la posibilidad de efectuar transferencias entre categorias.

Los titulos para negociar y los disponibles para la venta se expresan a su valor razonable, que representa la cantidad por la que un
instrumento puede ser cambiado entre partes dispuestas a realizar una transaccion, registrando la diferencia en los resultados del
ejercicio y en el capital contable, respectivamente.

Los titulos conservados al vencimiento se registran a su costo de adquisicion, afectando los resultados del ejercicio con los rendi-
mientos obtenidos.

e. Operaciones de reporto

Las operaciones de compra-venta de titulos al amparo de un contrato de reporto se registran a su valor pactado. Dichas operacio-
nes reconocen un premio sobre el precio pactado, el cual se registra en resultados conforme se devenga y se realiza de acuerdo con
la fecha de vencimiento del contrato.

Los rubros denominados “Saldos deudores en operaciones de reporto” y “Saldos acreedores en operaciones de reporto” represen-
tan el exceso de la valuacion a mercado de los titulos objeto del reporto sobre el valor presente del precio al vencimiento, cuando
la TENEDORA actila como reportada o reportadora, respectivamente.

La parte activa y pasiva, representadas por los valores a recibir o entregar en la operacion, se valian de conformidad con lo esta-
blecido en el criterio B-2 “Inversiones en valores” de la Circular 1448 de la COMISION, en lo que respecta a titulos para negociar.

Adicionalmente, las posiciones activas y pasivas, actuando la TENEDORA como reportada y reportadora, se registraran en cuen-
tas de orden.

f. Operaciones con instrumentos financieros derivados

La TENEDORA considera como operaciones con instrumentos financieros derivados, los contratos que celebra con otras entida-
des, principalmente financieras, que relinan las caracteristicas siguientes:

1. Su precio se determina de acuerdo con el precio de otro u otros bienes subyacentes.
2. Se incorpora uno 0 mas montos nominales o provisiones de pago, o ambos.

3. Los subyacentes, montos nominales o provisiones de pago, determinan, junto con las caracteristicas especificas de cada contrato, las
condiciones de la liquidacion del instrumento o en algunos casos como las opciones, determinan si se requiere o no una liquidacion.

4. Se permiten liquidaciones en efectivo o0 en su caso, las liquidaciones se efectian mediante la entrega de un bien, de tal forma
que la contraparte se vea en condiciones similares, como si la liquidacion hubiese sido en efectivo.

Las operaciones con instrumentos financieros derivados se registran a su valor pactado y se vallan de acuerdo a su intencion de
uso, ya sea de cobertura o para negociacion.

La TENEDORA tiene celebradas las siguientes operaciones con instrumentos derivados, las cuales se registran y valtan al cierre
como sigue:
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OPERACIONES CON FINES DE NEGOCIACION:
1. Contratos adelantados

En este tipo de operaciones el comprador y el vendedor registran una parte activa y una pasiva. En el caso del comprador, al mo-
mento de su contratacion la posicion activa se registra al valor nominal del contrato y al cierre se valta al valor en que las partes
estan dispuestas a realizar la transaccion (valor razonable). La posicién pasiva al cierre se mantiene al valor nominal. En el caso
del vendedor, su contabilizacién y valuacion es a la inversa, es decir, la posicién activa se mantiene a valor nominal y la posicién
pasiva se valla a valor razonable.

2. Contratos de futuros

Al momento de su concertacion se registra una parte activa y una pasiva por el monto nominal de los contratos y se valUan dia-
riamente a valor razonable, reconociendo las fluctuaciones en precios en las cuentas de margen contra los resultados del ejercicio.

3. Contratos de opciones

Cuando la TENEDORA acttia como comprador de la opcién, contabiliza la prima pagada en el rubro de operaciones con valores y
derivadas, y al cierre se valUa a su valor razonable (valor de mercado o con base a técnicas formales de valuacion).

Cuando la TENEDORA emite la opcidn, contabiliza la entrada de efectivo reconociendo la prima cobrada en el rubro de operacio-
nes con valores y derivadas, y al cierre se vallUa de acuerdo con el valor razonable de la opcién.

4. Swaps

Se registra el valor del contrato de la parte activa o pasiva respectivamente, y al cierre de cada mes se realiza la valuacion de
acuerdo al valor razonable de los flujos a recibir 0 a entregar, y en caso de intercambio en los montos nominales, se incorpora di-
cho monto como flujos a recibir o entregar segiin corresponda.

En el caso de cualquier derivado denominado en moneda extranjera, una vez efectuada la valuacion conforme a las reglas de la
COMISION, su conversién a moneda nacional se efectuard tomando en cuenta el tipo de cambio publicado por BANXICO.

OPERACIONES CON FINES DE COBERTURA:
1. Contratos de futuros y contratos adelantados

En este tipo de operaciones el comprador y el vendedor registran una parte activa y una pasiva. En el caso del comprador, la posi-
cion activa refleja el precio spot (precio o equivalente del bien subyacente en el mercado), posteriormente la parte activa se valua
al valor razonable del bien subyacente. La posicién pasiva se mantiene al valor nominal del contrato. En el caso del vendedor, su
contabilizacién y valuacion es a la inversa, es decir, la posicion activa se mantiene al valor nominal y la posicién pasiva se valta al
precio spot y posteriormente se valUa al valor razonable del bien subyacente.

Las diferencias entre el monto nominal y el precio spot del subyacente se registran como un cargo o crédito diferido, amortizable
en linea recta durante la vigencia del contrato.

2. Contratos de opciones

Cuando la TENEDORA actlla como comprador de la opcion para cubrir una posicion abierta de riesgo, contabiliza la prima paga-
da en el rubro de operaciones con valores y derivadas, y al cierre se valUa de acuerdo con el valor razonable de la opcion.

Cuando la TENEDORA emite la opcion o actia como vendedor para cubrir una posicion abierta de riesgo, contabiliza la entrada
de efectivo reconociendo la prima cobrada en el rubro de operaciones con valores y derivadas, y al cierre se valUa de acuerdo con
el valor razonable de la opcidn.

3. Swaps

Se registra el valor del contrato de la parte activa o pasiva respectivamente, y al cierre se realiza la valuacion de acuerdo al valor
razonable de los flujos a recibir o a entregar, y en caso de intercambio en los montos nominales, se incorpora dicho monto como
flujos a recibir o entregar seguin corresponda.

Los flujos a recibir 0 a entregar en moneda extranjera se valtUian a los tipos de cambio publicados por BANXICO.

El valor razonable de estas operaciones, tanto con fines de negociacién como de cobertura, se determina considerando técnicas
formales de valuacion realizadas por expertos independientes.

g. Cartera de credito

Los créditos y documentos mercantiles vigentes o renovados se expresan a su valor nominal de acuerdo con la LIC. El otorgamiento
de crédito se realiza con base en el andlisis de la situacion financiera del acreditado, la viabilidad econémica de los proyectos de in-
version y las demaés caracteristicas generales a que hace referencia la LIC y los manuales y politicas internos de la TENEDORA.

El saldo de cartera de crédito mostrado en el balance general representa los importes efectivamente otorgados a los acreditados
mas los intereses devengados no cobrados, menos los intereses cobrados por anticipado. Asimismo, dicho saldo de cartera de cré-
dito se encuentra deducido de la estimacion preventiva para riesgos crediticios.



Los créditos se consideran como cartera vencida por el saldo insoluto total de los mismos, cuando se cumplen los siguientes pla-
zos de no haberse recibido el pago de los intereses o de alguna amortizacion:

m Creditos con pago unico de principal e intereses al vencimiento, a los 30 o mas dias de vencidos.

m Creditos con pago unico de principal al vencimiento y pagos periodicos de intereses, a los 90 o mas dias de vencido el pago de in-
tereses o 30 o mas dias de vencido el pago del principal.

m Creditos con pagos parciales del principal e intereses, a los 90 dias de vencidos o mas.
m Creditos revolventes, al existir dos periodos mensuales de facturacion o 60 o mas dias de vencidos.
m Creditos hipotecarios, cuando presenten pagos de principal e intereses con 180 o mas dias de vencidos.

Adicionalmente, se considera como cartera vencida el saldo insoluto de los créditos, cuando se tiene conocimiento que el acredita-
do ha sido declarado en concurso mercantil, conforme a la Ley de Concursos Mercantiles.

Los intereses se reconocen como ingresos en el momento en que se devengan; sin embargo, el reconocimiento de intereses se sus-
pende en el momento en que los créditos se traspasan a cartera vencida.

Por lo que respecta a los intereses ordinarios devengados no cobrados, correspondientes a créditos que se consideren como cartera
vencida, se debera crear una estimacion por un monto equivalente a un monto total, al momento del traspaso del crédito como
cartera vencida.

En tanto los créditos se mantienen en cartera vencida, el control de los intereses devengados se lleva en cuentas de orden. En el
momento en que dichos intereses son cobrados, se reconocen directamente en los resultados del ejercicio en que esto ocurre.

Las comisiones por otorgamientos de créditos se reconocen como ingresos en el momento en que se cobran.

Los créditos reestructurados se consideran como cartera vencida hasta el momento en que exista evidencia del pago sostenido, el
cual se considera cuando las instituciones de crédito reciben el cobro sin retraso y en su totalidad de tres mensualidades consecu-
tivas, o bien, el cobro de una exhibicién en casos en que la amortizacién cubra periodos mayores a 60 dias.

Los créditos renovados en que el acreditado no haya liquidado en tiempo los intereses devengados y cuando menos el 25% del
monto original del crédito, seran considerados como vencidos en tanto no exista una evidencia de pago sostenido.

h. Estimacion preventiva para cobertura de riesgos crediticios

El monto de la estimacion preventiva para riesgos crediticios se calcula con base en las “Reglas para la Calificacion de la Cartera
Crediticia de las Instituciones de Crédito” emitidas por la SECRETARIA y la metodologia establecida por la COMISION para cada
tipo de crédito. Dichas reglas establecen que la calificacion de cartera comercial debe ser llevada a cabo trimestralmente. En aque-
llos meses en los que no se efectle la calificacion de la cartera crediticia, se debe aplicar al importe de la cartera en dichos meses
los grados de riesgo determinados con base en la Gltima calificacién. Asimismo, las recuperaciones de la cartera crediticia previa-
mente castigada, deben acreditarse contra la estimacion preventiva para riesgos crediticios y no contra los resultados del ejercicio.

A partir del afio 2001, la calificacidn de la cartera comercial se realiza conforme a la Circular 1480 "Metodologia para la calificacion
y constitucion de reservas preventivas de la cartera crediticia comercial”, emitida por la COMISION con fecha 29 de septiembre de
2000, la cual dejé sin efecto la Circular 1128.

Dicha Circular propone una metodologia para asignar una calificacion por acreditado y ademas calificar cada crédito en relacion
con el valor de las garantias a fin de estimar una probable pérdida y definir el porcentaje de reservas preventivas necesarias; sin
embargo, también se establece la opcion de utilizar una metodologia propia para la asignacion de la calificacion de riesgo por
deudor, previo proceso de evaluacion y certificacion por parte de la COMISION.

Sobre el particular, la COMISION emiti6 el oficio nimero 601-11-105524 de fecha 15 de junio de 2001, mediante el cual se otorga a la
TENEDORA su anuencia para la utilizacion temporal y condicionada de un modelo interno de calificacion de la cartera comercial.

La Calificacion Interna de Riesgo (CIR Banorte) opera de acuerdo con las mejores practicas internacionalmente aceptadas, con el
proposito de tener una estimacién confiable y objetiva de la calidad de los activos crediticios, asi como contar con una herramien-
ta propia para identificar claramente el nivel de riesgo que representa cada acreditado.

Las provisiones preventivas para riesgos crediticios relativas a créditos hipotecarios, de tarjeta de crédito y de consumo, se calcu-
lan aplicando ciertos porcentajes de acuerdo con el riesgo de estas carteras, determinados con base en el nimero de pagos incum-
plidos. A partir de junio de 2000, la cartera hipotecaria considera porcentajes adicionales de reserva, con base a la probabilidad de
incumplimiento del deudor. Las calificaciones para este tipo de créditos se llevan a cabo en forma mensual.

Las quitas, condonaciones o descuentos sobre la cartera, se registran con cargo a la estimacion preventiva para riesgos crediticios.
También cuando existe evidencia suficiente de que un crédito no sera recuperado, dicho crédito se castiga directamente contra la
estimacién preventiva.

i. Perdida compartida con el Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro (FOBAPROA)

De acuerdo con las reglas establecidas por la COMISION, BANORTE reconocié integramente la pérdida compartida generada por
la participacion de flujos de cartera de créditos denominada FOBAPROA.

Durante el ejercicio BANORTE reconocio reservas en resultados por un monto de $169,628, que corresponden a la pérdida com-



partida en la participacion de flujos de cartera con el FOBAPROA.

Como se menciona en la Nota 2-c, en el afio 2000 BANORTE cumplié anticipadamente con todas las facilidades regulatorias otor-
gadas por la COMISION para el reconocimiento de reservas que cubran las contingencias de los programas del FOBAPROA.

j- Portafolio de activos crediticios

Este rubro esta representado por el costo de adquisicion de los diversos paquetes de activos crediticios adquiridos por BANCEN,
es decir, corresponde a los montos efectivamente pagados por BANCEN por la obtencion de los derechos sobre los flujos que ge-
neren dichas carteras.

Adicionalmente, BANCEN tiene la préctica de capitalizar durante los tres primeros meses posteriores a la adquisicion de los por-
tafolios crediticios, los intereses y resultado monetario asociado al financiamiento contraido por BANCEN para la adquisicion de
dichos paquetes de cartera.

Lo anterior en virtud de que durante este tiempo se realizan labores preoperativas, tales como: recepcion de expedientes y ba-
ses de datos por parte del licitador, asignacion de casos por ejecutivo, adecuacion y carga de datos en los sistemas operativos,
avisos a los deudores, etc.

Una vez que ha concluido la etapa preoperativa e iniciado las gestiones de cobranza de la cartera, este rubro es amortizado en la
proporcion en que se erosiona el activo asociado (cartera), ya sea por cobranza efectiva, otorgamiento de quitas y castigos o por
estimaciones de incobrabilidad.

Asimismo, BANCEN realiza proyecciones financieras en forma recurrente, a fin de estimar los flujos esperados que generaran los
portafolios crediticios y al mismo tiempo soportar o0 en su caso, reconsiderar el criterio contable de amortizacion del costo de los
derechos mostrados en el balance general de BANCEN.

k. Otras cuentas por cobrar y pagar

Los importes correspondientes a los deudores y acreedores diversos de la TENEDORA, gque no sean recuperados o pagados den-
tro de los 60 6 90 dias siguientes a su registro inicial (dependiendo de si los saldos estan identificados o no), son aplicados a resul-
tados, independientemente de sus posibilidades de recuperacion o del proceso de aclaracion de los pasivos.

I. Inmuebles, mobiliario y equipo

Los inmuebles, mobiliario y equipo y los gastos de instalacion se registran inicialmente a su costo de adquisicion y se actualizan
mediante la aplicacion de factores derivados de las UDIs.

Depreciacion.- El costo de adquisicion actualizado por inflacion se deprecia por el método de linea recta, a partir del mes siguiente
al de su compra. Las tasas que se utilizan son las siguientes:

Concepto Tasa

Inmuebles vida util
Equipo de computo electrénico 21.28%
Mobiliario y equipo de oficina 10.00%
Equipo de transporte 25.00%

m. Bienes adjudicados

Se registran al valor en que son adjudicados por la via judicial; dicho valor debe corresponder a su costo o valor neto de realiza-
cion, el que sea menor. Las daciones en pago se registran en forma similar.

En caso de que el valor en libros de la cartera, incluyendo la estimacion preventiva, sea superior al valor del bien adjudicado, se
ajustara el monto de dicha reserva.

Estos bienes se consideran como partidas monetarias, por lo que no estan sujetos a actualizacion por inflacion.

El valor registrado de estos bienes se puede castigar si existe evidencia suficiente de que el valor al que se puedan realizar es me-
nor al valor registrado en libros.

n. Arrendamientos

La TENEDORA basandose en la evaluacion que realiza para identificar si existe transferencia de riesgos y beneficios inherentes al
bien objeto del contrato, sigue la practica de clasificar los arrendamientos en capitalizables y operativos.

o. Inversiones permanentes en acciones

La TENEDORA reconoce sus inversiones en compafiias subsidiarias no consolidadas, asi como en asociadas, por el método de
participacion con base en su valor contable de acuerdo con los Gltimos estados financieros disponibles de estas entidades. A partir
de 2000, se considera el método de participacién como un costo especifico, mostrandose como resultado por tenencia de activos
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no monetarios la diferencia entre la actualizacion del saldo al inicio del periodo, con base en el factor de actualizacion, y el incre-
mento o decremento por el método de participacion.

p- Impuesto sobre la Renta (ISR) y Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU)

El ISR y la PTU que se cargan a los resultados de cada ejercicio, se basan en la utilidad gravable que se determina como base para
el pago de dichas contribuciones a cargo de la TENEDORA.

La TENEDORA reconoce el efecto de impuestos diferidos determinado bajo el método de activos y pasivos, a través de la compa-
racion de los valores contables y fiscales de los mismos. De esta comparacion surgen diferencias temporales a las que se aplica la
tasa fiscal correspondiente. Por otra parte, la participacion de los trabajadores en las utilidades se calcula tomando en considera-
cion las diferencias temporales surgidas en el afio, a las que se aplica la tasa fiscal correspondiente, las cuales se presume que van
a provocar un pasivo o un beneficio que se materializara en el futuro.

A partir del 1° de enero de 2000, la TENEDORA adopto los lineamientos establecidos en el Boletin D-4 “Tratamiento contable del
impuesto sobre la renta, del impuesto al activo y de la participacién de los trabajadores en la utilidad”, emitido por el IMCP. El
efecto acumulado de este cambio contable a partir de su fecha de adopcion, origin6 una disminucién del activo por impuestos di-
feridos y del capital contable por $305,491.

El efecto neto de todas las partidas antes indicadas se presenta en el balance general dentro del activo bajo el rubro de “Im-
puestos diferidos”.

q. Captacion de recursos

Los pasivos por captacién de recursos, incluidos los pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento, se registran al costo de
captacion o colocaciéon mas los intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre de cada mes, los cuales se
cargan en los resultados del ejercicio conforme se devengan.

1. Pasivos laborales

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo en vigor, la TENEDORA tiene obligaciones por concepto de indemnizaciones y primas
de antigliedad pagaderas a empleados que dejen de prestar sus servicios bajo ciertas circunstancias.

La TENEDORA registra el pasivo por prima de antigliedad, pensiones y pagos por retiro a medida que se devengan, de acuerdo
con calculos actuariales basados en el método de crédito unitario proyectado, siguiendo los lineamientos del Boletin D-3 “Obliga-
ciones laborales” del IMPC.

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, la TENEDORA ha constituido reservas que cubren el pasivo minimo requerido de conformi-
dad con lo establecido en el Boletin D-3 para cubrir las obligaciones por concepto de pensiones y primas de antigtiedad.

Al inicio del ejercicio 2001, la TENEDORA implementd un plan opcional de pensiones de contribucion definida, mediante el cual
la entidad acepta entregar montos de efectivo preestablecidos a un fondo de inversion determinado, en que los beneficios de los
trabajadores consistiran en la suma de dichas aportaciones, mas o menos las ganancias o pérdidas en la administracién de tales
fondos. La responsabilidad de la entidad con relacion a estos planes, se limita al pago de las contribuciones definidas y usualmen-
te las empresas no adquieren obligacion de efectuar aportaciones complementarias.

s. Capital contable

El capital social, las utilidades retenidas y las utilidades del ejercicio representan las aportaciones y los resultados actualizados a
través de factores derivados de la UDI.

La insuficiencia en la actualizacion del capital se integra principalmente por el resultado acumulado por posicion monetaria, y por
el efecto del reconocimiento inicial de los efectos de la inflacion en la informacion financiera.

t. Utilidad por accion

Se determina la utilidad bésica por accidén que resulta de dividir la utilidad del ejercicio entre el promedio ponderado de acciones
en circulacion, asi como la utilidad diluida cuando existen acciones susceptibles de convertirse en titulos ordinarios.

u. Posicion en moneda extranjera y unidades de inversion

Las transacciones en moneda extranjera 'y en UDIs se registran a los tipos de cambio o valores vigentes en las fechas de su concer-
tacion. Los activos y pasivos en dichas monedas se expresan en moneda nacional a los tipos de cambio o valores vigentes sefiala-
dos por BANXICO a la fecha del balance general. Las diferencias motivadas por fluctuaciones en los mismos entre las fechas de
concertacion de las transacciones y su liquidacion o valuacion al cierre del ejercicio, se aplican a los resultados.

v. Avales otorgados

Se presentan en cuentas de orden los montos de los avales otorgados y se reconocen en el balance como parte de la cartera, una vez
gue existe evidencia de incumplimiento por parte del deudor, reconociendo en forma simultanea el pasivo a cargo de la TENEDORA.

w. Custodia y administracion de bienes

La TENEDORA contabiliza en cuentas de orden las operaciones que realiza por cuenta de terceros, tales como la compra-venta de
valores e instrumentos financieros derivados, las operaciones de reporto y los préstamos de valores, asi como los contratos por los
gue se responsabiliza de la salvaguarda de bienes.
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x. Fideicomisos

Se reconoce en cuentas de orden el patrimonio de los fideicomisos, en funcion de la responsabilidad que implica para la TENEDORA
la realizacion del cumplimiento del objeto de dichos fideicomisos.

NOTA 5 -PRINCIPALES DIFERENCIAS CON PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS EN MEXICO:

1. Los estados financieros han sido preparados de conformidad con los criterios contables establecidos por la COMISION, los cuales
se acercan a estandares contables nacionales e internacionales que facilitan la comparabilidad con cualquier otra entidad financiera
internacional. Sin embargo, existen aun algunas diferencias en relacion con lo establecido en los Principios de Contabilidad Gene-
ralmente Aceptados (PCGA) en México, las cuales se resumen a continuacion:

a. Consolidacion

Los estados financieros consolidados sélo incluyen las compafiias subsidiarias pertenecientes al sector financiero y aquellas que
prestan servicios complementarios o auxiliares al mismo, excepto las compafiias de seguros y fianzas que por disposicion de la
COMISION no se consolidaron. Los PCGA en México requieren la consolidacion de todas las subsidiarias que forman la entidad.

b. Valuacion de titulos disponibles para la venta

Los estados financieros reflejan dentro del capital contable el resultado de la valuacién de los titulos disponibles para la venta. Los
PCGA en México establecen que dicho efecto debe reconocerse en el estado de resultados.

c. Operaciones de reporto

Estas operaciones se reconocen como operaciones de compra-venta o transmisién temporal de los titulos que garantizan la opera-
cion; sin embargo, no se reconocen con relacién a la sustancia de la transaccion (financiamiento). Por otra parte, se valtan los titulos
a su valor de mercado y el dinero a su valor presente del precio al vencimiento de la operacién, en lugar de reconocer el premio de-
vengado en linea recta.

d. Bienes adjudicados

Estos bienes se consideran como activos monetarios, por lo que no se actualiza su valor y forman parte de la base para calcular
el resultado por posicion monetaria de la TENEDORA. Los principios de contabilidad consideran este tipo de bienes como acti-
VO0S N0 monetarios.

11. Tomando en consideracion que las instituciones de crédito realizan operaciones especializadas, la COMISION en ejercicio de sus
facultades, cuando asi lo juzga conveniente, emite criterios contables particulares. En este sentido, la COMISION ha emitido diver-
sos oficios que han afectado los estados financieros de la TENEDORA, los cuales reflejan diferencias en relacién con lo establecido
en los PCGA en México y en algunos casos, con las mismas préacticas contables de caracter general dictadas por la COMISION, des-
tacando por su importancia los siguientes:

a. Inversion en acciones de BANCRECER

Al cierre del ejercicio, BANORTE adquirio el 100% de las acciones del capital social de BANCRECER. Debido a que el control admi-
nistrativo de esta institucién se tuvo hasta el 4 de enero de 2002, BANORTE registro esta inversion por $1,671,853 dentro de titulos
conservados al vencimiento, no habiéndose valuado por el método de participacion, ni consolidado sus cifras con las de BANORTE.
Los PCGA en México establecen que dicha compra debi6 registrarse en inversiones permanentes en acciones y valuarse a través del
método de participacion.

b. Perdida compartida con el FOBAPROA

Por las contingencias derivadas de los programas de saneamiento con el FOBAPROA, durante el ejercicio 2000 se constituy6 una re-
serva contra reservas de capital por un monto de $2,100,080, correspondiente a la participacion de BANORTE en las pérdidas que
se ha proyectado le originara al IPAB el citado esquema de saneamiento. De acuerdo con lo que establecen los PCGA en México, la
citada reserva debi6 reconocerse contra los resultados del ejercicio.

c. Cancelacion de la sobre-valuacion de bienes adjudicados

Como se menciona en la Nota 2-f, en diciembre de 2001 BANORTE cancel6 la sobre-valuacion que reflejaban sus libros en el rubro
de bienes adjudicados por un monto de $293,196, disminuyendo el capital contable y el pasivo por impuestos diferidos en $190,577
y $102,619, respectivamente.

Tomando en consideracion el origen de la operacion y de conformidad con lo establecido en los PCGA en México, el monto corres-
pondiente a la sobre-valuacion de bienes adjudicados se debi6 reconocer en los resultados del ejercicio en que se reverso el fideico-
miso Segmento | de BANCEN o bien en el ejercicio en que BANORTE contaba con los elementos de juicio necesarios para estimar
la pérdida potencial que le originaria la celebracién de dicha operacién.

Asimismo, los PCGA establecen que cuando existan correcciones a errores en la informacién financiera de ejercicios anteriores, y se
presenten estados financieros comparativos, estos deben reformularse por todos los afios en que el error se esta corrigiendo, lo cual
hubiera tenido un impacto importante; sin embargo, la TENEDORA no reformulo los estados financieros de afios anteriores.

De haberse reformulado los estados financieros de afios anteriores, los saldos de los rubros a ser modificados en el balance de la
TENEDORA al 31 de diciembre de 2000, serian como sigue:



2000

Rubro Saldo original Ajuste Saldo modificado
Bienes adjudicados $ 1,586,554 ($293,196) $ 1,293,358
Impuestos diferidos, neto 652,399 102,619 755,018
Resultado por tenencia de activos no monetarios 2,212,135 190,577 2,402,712

d. Inmuebles, mobiliario y equipo

En el mes de julio de 2000, el valor de los inmuebles se actualiz6 a través de un avalto practicado por peritos independientes. De
igual forma, en el mes de marzo del mismo afio se actualizé el valor del mobiliario y equipo. A partir de los meses en que se
reconocieron los avaluos, dichos activos fijos se actualizan por la inflacién, con base en el factor de las UDIs. Los PCGA en México
establecen que dicha revaluacién debe reconocerse mediante la aplicacion de los factores de inflacion.

NOTA 6 - CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS:

Los estados financieros incluyen los activos, pasivos y resultados de aquellas compafiias subsidiarias consolidadas. Los saldos y
las operaciones realizadas entre las compafiias se han eliminado en la consolidacién.

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, las entidades que consolidaron con la TENEDORATfueron las siguientes:

Porcentaje de participacion

Subsidiaria 2001 2000

Banco Mercantil del Norte, S.A. 96.11% 95.79%
Banco del Centro, S.A. 99.99% 99.99%
Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V. 99.99% 99.99%
Arrendadora Banorte, S.A. de C.V. 99.99% 99.99%
Factor Banorte, S.A. de C.V. 99.99% 99.99%
Almacenadora Banorte, S.A. de C.V. 99.99% 99.99%

Las cifras de los balances generales de las subsidiarias consolidadas son las siguientes:

2001 2000

Resultado del Capital Capital

Activo Pasivo ejercicio contable contable

Banco Mercantil del Norte, S.A. $ 99,265,013 $ 92,856,900 $474,615 $ 6,408,113 $5,841,333
Banco del Centro, S.A. 6,225,175 3,694,142 904,002 2,531,033 1,874,723
Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V. 420,329 182,311 31,328 238,018 150,383
Arrendadora Banorte, S.A. de C.V. 735,069 608,794 26,174 126,275 120,241
Factor Banorte, S.A. de C.V. 2,249,927 2,117,606 27,606 132,321 169,451
Almacenadora Banorte, S.A. de C.V. 218,098 158,322 8,713 59,776 52,599
Total $109,113,611 $ 99,618,075 $1,472,438 $9,495,536 $ 8,208,730

NOTA 7 - DISPONIBILIDADES:

El rubro de disponibilidades se integra de la siguiente manera:

2001 2000

Caja $ 2,058,924 $ 1,562,843
Depositos en BANXICO 3,411,934 3,051,153
Bancos del pais y del extranjero 1,921,958 5,291,738
Call money 193,312 -
Otros depdsitos y disponibilidades 90,742 91,018

$7,676,870 $9,996,752



El saldo de disponibilidades al 31 de diciembre de 2001 se integra por 120,652 miles de ddlares americanos (524,598 en 2000) y
$6,570,553 en moneda nacional ($4,702,267 en 2000).

NOTA 8 - INVERSIONES EN VALORES:

Estas inversiones estan sujetas a diversos tipos de riesgos; los principales que pueden asociarse a los mismos, estan relacionados
con el mercado en donde se operan, las tasas de interés asociadas al plazo, los tipos de cambio y los riesgos inherentes de crédito
y liquidez de mercado.

Las politicas de administracién de riesgos, asi como el analisis sobre los riesgos a los que se encuentra expuesta la TENEDORA, se
describen en la Nota 34.

La posicién en inversiones en valores en cada categoria se analiza como sigue:

a. Titulos para negociar

2001 2000

Valor de Costo de Plusvalia o Valor de
Instrumento Titulos mercado adquisicion Intereses (minusvaha) mercado
Papel comercial 149,865,000 $1,371,933 $1,372,566 $- ($633) $ 201,009
Cetes 8,510,416 81,855 80,420 1,252 183 3,951
Titulos bancarios 806,700,165 719,709 537,456 132,454 49,799 4,778
Bonos bancarios 21,735 37,241 37,287 - (46) 652,327
Cedes - - - - - 2,227,140
Bondes 386,739 40,104 40,111 - (7) 22,401
Acciones 221,262 2,459 2,646 - (187) 45,319
Otros 895,100 142,779 140,599 2,417 (237) 1,194,461
Total $2,396,080 $2,211,085 $136,123 $ 48,872 $4,351,386

En el mes de mayo de 2001 BANORTE traspas6 su posicion propia de renta fija a BANCEN, con la finalidad de concentrar las
operaciones de riesgo en esa institucion.

b. Titulos disponibles para la venta

Valor de Costo de Plusvahia o Valor de
Instrumento Titulos mercado adquisicion Intereses (minusvaha) mercado
Eurobonos 160,000,000 $ 939,194 $1,473,338 $ 46,566 ($580,710) $1,823,187
Acciones 22,732,300 116,638 127,937 - (11,299) 129,063
LBondes - - - - 49,027
Total $1,055,832 $1,601,275 $46,566 ($592,009) $2,001,277

BANORTE cuenta con autorizacion de la COMISION para reclasificar su portafolio de “EUROBONOS” de la categoria de “Titulos
Conservados al Vencimiento” a “Titulos Disponibles para la Venta”. La composicion de estos titulos al 31 de diciembre de 2001, se
integra por 102,426 miles de dd6lares americanos y una minusvalia que asciende a 63,331 miles de ddlares americanos.

Como se menciona en la Nota 4, y en virtud de lo mencionado en el parrafo anterior, la posicion de EUROBONOS en los pre-
sentes estados financieros al 31 de diciembre de 2000, se reclasifico para una mejor presentacion, disminuyendo el renglén de
“Titulos Conservados al Vencimiento” e incrementando el rengléon de “Titulos Disponibles para la Venta”. Dicho traspaso tuvo
por objeto hacer comparables las cifras de los estados financieros en ambos afios.

BANORTE mantiene 60,000 miles de ddlares americanos por concepto de EUROBONOS emitidos por AHMSA, con vencimiento
en los afios 2002 y 2004, por los cuales se tiene constituida al 31 de diciembre de 2001 una reserva prudencial de 53,914 miles de
délares americanos (39,800 en 2000), reconociéndose dicho efecto en el capital contable. Con la autorizacién de la COMISION, a
partir del mes de mayo de 1999 se suspendié la acumulacién de los intereses que devengan dichos titulos.

Al 31 de diciembre de 2001, los titulos de AHMSA se encuentran valuados a su valor razonable, en funcién de los flujos espera-
dos sobre los mismos, el cual asciende a $55,017 (6,000 miles de do6lares americanos). A la misma fecha, el valor de mercado de
los citados titulos asciende a $110,034 (12,000 miles de dd6lares americanos).



c. Titulos conservados al vencimiento

2001 2000
Costo de Intereses Valor Valor
Instrumento adquisicion devengados neto neto

Cetes especiales

Acciones de Bancrecer

Clearing Master Trust (Nota 33)

Derechos fiduciarios

Valores fiduciarios UDlIs

Total

$ 1,439,759 $ 2,342,999 $ 3,782,758 $5,163,816
1,671,853 - 1,671,853 -
86,745 - 86,745 62,400
27,689 - 27,689 -
(2,531,171) - (2,531,171) (3,971,695)
$ 694,875 $2,342,999 $ 3,037,874 $ 1,254,521

Como se menciona en la Nota 2-a, BANORTE cuenta con autorizacion de la COMISION para registrar al 31 de diciembre de 2001
la inversidn en acciones que mantiene en BANCRECER dentro de este rubro de inversiones en valores.

NOTA 9 - OPERACIONES CON VALORES Y DERIVADAS:

a. Operaciones con reportos

Las operaciones de reporto que la TENEDORA tiene celebradas se componen como se muestra a continuacion:

Reportada (venta)

Titulos a Acreedores Titulos a Acreedores
Instrumento recibir por reporto Diferencia recibir por reporto Diferencia
Cetes $ 14,498,851 $ 14,470,519 $ 28,332 $ 3,304,528 $ 3,304,907 ($ 379)
Udibonos 4,095,111 4,016,680 78,431 - - -
Bondes 55,369 55,333 36 23,177,390 23,147,451 29,939
Brems 31,611,081 31,651,362 (40,281) 8,687,835 8,781,570 (93,735)
Bondes trimestrales 1,972,374 1,979,420 (7,046) 14,893,029 14,918,495 (25,466 )
Aceptaciones bancarias - - - 2,090,846 2,091,122 (276)
PRLV 8,419,141 8,419,273 (132) 4,322,890 4,323,872 (982)
Bonos bancarios 8,664,849 8,665,799 (950) 12,517,700 12,466,494 51,206
Bonos IPB IPBPAS 44,312,072 44,275,447 36,625 20,342,745 20,329,331 13,414
Bondes 182 - - - 200,166 200,792 (626)
Cedes 21,366,392 21,361,793 4,599 730,390 730,414 (24)
Bondes 91 6,438,132 6,422,777 15,355 5,557,699 5,570,133 (12,434)
Bono 3,253,312 3,216,016 37,296 - - -
Total $ 144,686,684 $ 144,534,419 $152,265 $95,825,218 $95,864,581 ($39,363)

Actuando la TENEDORA como reportada, el monto de los premios devengados cargados a resultados asciende a $14,385,899

($9,177,991 en 2000).



Reportadora (compra)

Instrumento

Cetes

Udibonos

Bondes

Brems

Bondes trimestrales
Aceptaciones bancarias
PRLV

Bonos bancarios
Bonos IPB IPBPAS
Bondes 182

Cedes

Bondes 91

Bono

Total

Posicion neta activa

2001 2000

Deudores Titulos a Deudores Titulos a
por reporto entregar Diferencia por reporto entregar Diferencia
$ 10,378,366 $ 10,398,439 ($20,073) $ 2,369,489 $ 2,370,067 ($578)
4,019,323 4,095,111 (75,788) - - -
27,601 27,625 (24) 15,984,030 15,997,858 (13,828)
22,329,593 22,283,686 45,907 4,836,112 4,790,943 45,169
1,375,303 1,369,135 6,168 8,190,096 8,157,861 32,235
- - - 1,556,859 1,556,716 143
4,566,448 4,566,397 51 1,664,890 1,664,057 833
4,083,119 4,081,969 1,150 5,915,141 5,956,962 (41,821)
27,806,633 27,822,357 (15,724) 10,417,149 10,412,592 4,557
- - - 200,840 200,166 674
10,831,043 10,833,188 (2,145) 730,413 730,390 23
4,720,507 4,731,264 (10,757) 5,572,137 5,554,846 17,291
2,265,034 2,295,039 (130,005) - - -
$92,402,970 $92,504,210 ($101,240) $ 57,437,156 $57,392,458 $ 44,698
$51,025 $ 5,335

El desglose de las posiciones en el balance general de la TENEDORA por la celebracion de las operaciones de reporto, es como sigue:

Saldos deudores en operaciones de reporto

Saldos acreedores en operaciones de reporto

Posicion neta activa

2001 2000

$ 157,793 $ 134,089
106,768 128,754
$51,025

Actuando la TENEDORA como reportadora, el monto de los premios devengados a favor reconocidos en resultados asciende a
$9,445,486 ($4,788,180 en 2000).

A partir del 2° trimestre del ejercicio 2001, la TENEDORA modifico el criterio contable para el reconocimiento de los ingresos
y gastos por intereses en el sector bancario generados por las operaciones de reporto, cuando actia como reportadora, ya que
los ingresos por intereses que generan los titulos tomados en reporto, se presentan en el estado de resultados, netos de los

gastos por intereses que genera la posicion de los titulos a entregar.

En virtud de lo antes mencionado, se reclasificaron para una mejor presentacion, los ingresos y gastos por intereses en los pre-
sentes estados financieros al 31 de diciembre de 2000, disminuyendo los rubros de ingresos y gastos por intereses en la canti-
dad de $3,774,943, con lo cual se hacen comparables las cifras de los estados financieros en ambos afios.

b. Operaciones con instrumentos financieros derivados

Las operaciones con productos derivados que la TENEDORA efectia son las siguientes: contratos adelantados, futuros,

swaps, warrants y opciones.

La Administracion de la TENEDORA mantiene como politica celebrar operaciones con productos derivados para proteger la
posicion propia, realizando arbitrajes con el mercado de contado, cubriendo posiciones de riesgo de mercado de dinero, antici-
pandose a los movimientos en las tasas de interés, cuidando al maximo el capital de los accionistas y los clientes (ver Nota 34).
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Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, las posiciones en instrumentos financieros derivados se integran como se muestra a continuacion:

2001

Instrumento
Flujos a recibir Flujos a entregar Flujos netos
Swap
Cross Currency $ 1,175,228 $1,147,870 $ 27,358
Tasa de interés 25,541 37,622 (12,081)
$ 1,200,769 $1,185,492 $ 15,277
Posicion activa neta $ 15,277
Compra Venta Neto
Contratos adelantados de divisas:
Valor de mercado $ 943,514 ($567,536) $ 375,978
Precio pactado (1955,384) 569,737 (1385,647)
($11,870) $2,201 ($9,669)
Prima inicio Prima valuada Valuacion
Opciones de divisas:
Prima pagada (cobrada) ($347) $284 ($63)
Warrants:
Cobertura y negociacion (113)
Posicion pasiva neta ($9,845)

2000

Instrumento
Compra Venta Neto
Futuros de divisas:
Valor de mercado $ 180,639 ($180,639) $-
Precio pactado (180,639) 182,433 1,794
$- $1,794 $1,794
Contratos adelantados de divisas:
Valor de mercado $ 521,088 ($516,181) $ 4,907
Precio pactado (514,749) 514,580 (169)
$ 6,339 ($1,601) $4,738

Numero de contratos

Monto de contratos

Futuros IPC:

Compra 44 6,700,000 $ 6,380

Venta 42 5,500,000 ($6,300)
80

Posicion activa neta $6,612

Flujos a entregar

Flujos a recibir Flujos netos

Swap

Cross Currency $1,518,148 $ 1,484,397 ($33,751)

Tasa de interés 1,514 1,712 198
$1,519,662 $ 1,486,109 ($33,553)
Prima inicio Prima valuada Valuacion

Opciones de divisas:

Prima pagada (cobrada) ($730) $ 177 ($553)

Warrants:

Cobertura y negociacion (4,324)

Posicion pasiva neta ($38,430)



49

Las operaciones que realiza la TENEDORA con fines de cobertura, constituyen swaps de divisas y tasas de interés. Los swaps de
divisas celebrados tienen vencimiento en el 2003, y los recursos se destinaron al apoyo de las empresas involucradas en activida-
des de comercio exterior.

Los swaps de tasas de interés celebrados tienen un vencimiento que va entre el 2002 y el 2007, con la finalidad de mitigar el riesgo
financiero por los créditos a largo plazo que ofrecié la TENEDORA a tasa fija.

Las operaciones con fines de negociacion que realiza la TENEDORA tienen la intencién de proporcionar un servicio al cliente con
necesidad de contar con una cobertura.

NOTA 10 - CARTERA DE CREDITO:

El proceso de la gestién crediticia estd documentado a través de manuales internos preparados por la TENEDORA, cuya observan-
cia es de caracter general por lo que respecta al control administrativo de la cartera, el cual se lleva a cabo en tres 4reas centrales,
que son: las sucursales (que dependen de la Banca Comercial), la Direccién de Operaciones y la Direccién de Control de Riesgos.

En dichos manuales se indican las politicas y procedimientos establecidos para determinar las concentraciones de riesgo de crédito.
La estructura de los procesos que integran la gestion crediticia esta dada por las siguientes etapas:

1. Promocion

2. Evaluacion

3. Formalizacion

4. Operacion

5. Administracion

6. Recuperacion

Se tienen procedimientos programados que aseguran que son traspasados y registrados oportunamente en la contabilidad los
montos correspondientes a la cartera vencida y la identificacion de los créditos comerciales con problemas de recuperacion.

a. Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, la cartera de credito vigente de la TENEDORA se integra como sigue:

2001 2000

Capital Intereses Total Total
Tipo de credito vigente devengados cartera vigente cartera vigente
Créditos comerciales $ 22,656,842 $ 474,793 $ 23,131,635 $ 22,513,393
Créditos a entidades financieras 82,218 6,565 88,783 171,790
Créditos al consumo 2,346,820 19,431 2,366,251 654,377
Créditos a la vivienda 4,679,868 13,218 4,693,086 4,271,341
Créditos a entidades gubernamentales 38,912,949 139,185 39,052,134 39,669,762
Créditos al FOBAPROA o al IPAB 9,852,937 - 9,852,937 12,473,420
Total cartera de credito vigente $78,531,634 $ 653,192 $79,184,826 $79,754,083

Dentro del rubro de créditos a entidades gubernamentales se incluyen $35,382,508, que corresponden a un crédito simple otorga-
do en el mes de noviembre de 2000 al IPAB ($37,304,904 en 2000). El plazo es de 10 afios (4 pagarés con vencimientos hasta no-
viembre de 2010), con amortizaciones semestrales de capital a partir del mes nimero 58.

Los intereses que devengara dicho crédito se liquidaran mensualmente a partir del otorgamiento del crédito a la tasa TIIE mas
0.85 puntos porcentuales. Esta operacion fue simultanea a la liquidacion de los pagarés suscritos por dicho Instituto a favor de
BANCEN y BANPAIS.

Asimismo, el rubro de créditos a entidades gubernamentales incluye $529,083 ($1,004,407 en 2000), que corresponden a beneficios
otorgados a deudores a cargo del Gobierno Federal, derivado de la aplicacién de los diferentes Programas de Apoyo a Deudores
de la Banca, implementados por el Gobierno Federal.

Durante el ejercicio 2001, BANORTE reconoci6 ingresos extraordinarios por $212,000, directamente en sus resultados, por concep-
to de intereses recibidos del Gobierno Federal sobre apoyos condicionados de programa empresarial, derivado de los beneficios
otorgados antes mencionados.



b. La cartera de credito vencida y los intereses relativos son como sigue:

2001 2000

Capital Intereses Total Total
Tipo de credito vencido vencidos cartera vencida cartera vencida
Créditos comerciales $2,321,898 $ 169,860 $2,491,758 $ 1,836,679
Créditos al consumo 285,836 39,715 325,551 624,523
Créditos a la vivienda 1,479,069 221,959 1,701,028 1,893,405
Total cartera de credito vencida $ 4,086,803 $431,534 $4,518,337 $ 4,354,607

c. La cdlificacion de la cartera y las estimaciones constituidas por la TENEDORA al 31 de diciembre de 2001 y 2000, se integran como sigue:

Cartera de creditos calificada Provision preventiva necesaria
Riesgo % Importe % Importe Importe Importe
A 75.49% $ 25,676,484 68.53% $ 21,680,395 $ 190,464 $ 16,205
B 9.27% 3,152,120 13.56% 4,289,669 327,553 118,857
C 4.54% 1,543,706 6.57% 2,078,913 541,080 538,238
D 4.62% 1,572,680 8.78% 2,776,796 1,104,950 1,814,745
E 6.08% 2,066,503 2.56% 809,098 2,039,583 808,724
100.00% $ 34,011,493 100.00% $ 31,634,871 $ 4,203,630 $ 3,296,769
Cartera:
No calificada 636,058 365,472
Exceptuada 48,434,733 55,494,674
Total $ 83,082,284 $ 87,495,017
Estimacion preventiva para riesgos crediticios registrada 4,493,896 4,393,272
Estimacion preventiva para riesgos crediticios constituida en exceso $290,266 $1,096,503

(1) Por lo que se refiere a la cartera comercial, la estimacion para riesgos crediticios constituida por la TENEDORA al 31 de di-
ciembre de 2000, esta basada en la calificacion y saldos de cartera al 30 de septiembre de 2000.

La estimacion preventiva para riesgos crediticios constituida por la TENEDORA al 31 de diciembre de 2001, incluye $82,983 co-
rrespondientes al complemento para reservar el 100% de los intereses vencidos al cierre del ejercicio ($175,436 en 2000).

De conformidad con las reglas para la calificacion de la cartera de créditos emitidas por la SECRETARIA y la COMISION, la TENE-
DORA determiné la estimacion preventiva para riesgos crediticios tomando en cuenta la capacidad de pago de los deudores, califi-
cando los riesgos de la cartera comercial al 31 de diciembre de 2001 (al 30 de septiembre en 2000); la calificacion correspondiente a
la cartera hipotecaria y la cartera de consumo conforme a las disposiciones de la COMISION, se califica mensualmente en base al
namero de amortizaciones vencidas.

d. El resumen de los movimientos o curridos durante el ejercicio en la estimacion preventiva para riesgos crediticios, es el siguiente:

2001 2000

Saldo al inicio del afio $ 4,393,272 $ 3,575,301
Incremento a la estimacion preventiva cargado a resultados (1) 977,560 687,063
Beneficios y quitas otorgados a créditos por programas UDIs (96,670) (253,164)
Incremento con cargo al capital contable - 210,045
Traspaso de reservas por compra de cartera segmentada 164,960 (157,991)
Efectos de actualizacion (230,125) (361,958)
Bonificaciones y beneficios a deudores de vivienda (128,528) (265,719)
Quitas y castigos (619,431) (307,128)
Valorizacion de monedas extranjeras y UDIs 30,908 113,319
Beneficios de programas FOPYME y FINAPE (11,212) (69,205)
Vencimiento de fideicomiso segmento | (Banpais) 19,712 -
Traspaso de reservas por fusion y escision - 1,504,347
Retiros de reserva por excedente en Fideicomisos UDIs - (1172,008)
Otros (6,550) (1109,630)

Saldo al final del ano $ 4,493,896 $4,393,272



(1) ElI monto total de reservas preventivas para riesgos crediticios cargadas al estado de resultados asciende a $1,147,188 ($861,078 en
2000). Dicho monto esta integrado por $977,560 ($687,063 en 2000), acreditados directamente a la estimacion correspondiente y $169,628
($174,015 en 2000), que corresponden al reconocimiento de la pérdida compartida con el IPAB, derivada del programa de saneamiento
financiero. Este Gltimo monto se presenta en el balance general disminuyendo el rubro de " Créditos al FOBAPROA o al IPAB".

NOTA 11 - IPAB:

Como parte de las medidas adoptadas para enfrentar la crisis econdmica surgida a finales de 1994, en el mes de diciembre de
1998 el Congreso de la Union de nuestro pais, decreté la Ley de Proteccidn al Ahorro Bancario, que entré en vigor el dia 20 de
enero de 1999, estableciendo la creacion del Instituto para Proteccién del Ahorro Bancario (IPAB), que sustituy6 al FOBAPROA,
el cual permanece en operacién, con el Gnico objetivo de administrar las operaciones del programa conocido como "de capitali-
zacién y compra de cartera ".

El IPAB tiene ademas como propdésito aplicar una serie de medidas preventivas tendientes a evitar problemas financieros que pue-
den afrontar las instituciones de crédito, asi como asegurarse del cumplimiento de las obligaciones de estas instituciones respecto
de sus depositantes.

A cambio de la cartera cedida al FOBAPROA, se recibieron pagarés a favor de BANORTE con vencimientos a 8 y 10 afios, contados a
partir de la fecha de la operacion. BANORTE conserva la obligacion de compartir en un 29% y 25% la pérdida que sufra el FOBAPROA
sobre la cartera traspasada. En caso de generarse utilidades sobre dicha cartera, éstas corresponderan en su totalidad a BANORTE.

Los swaps de crédito realizados por BANORTE con el FOBAPROA, seran asumidos por el IPAB. A la fecha de los estados financie-
ros, no se ha realizado el canje de dicho instrumento.

Los pagos anuales efectuados al IPAB durante el ejercicio 2001 por concepto de cuotas, ascendieron a $357,219 ($376,012 en 2000).

El rubro denominado "Créditos al FOBAPROA o al IPAB", que se muestra en el balance al 31 de diciembre de 2001 y 2000, esta in-
tegrado por los siguientes pagareés:

2001 2000

Fideicomiso Capital Intereses Total Total
477 Tramo | $161,101 $ 1,320,807 $1,481,908 $ 1,396,094
477 Tramo 1l 430,547 882,155 1,312,702 1,237,555
477 Tramo IlI 336,885 836,907 1,173,792 1,105,820
490 2,036,121 3,909,398 5,945,519 5,628,779
508 467,073 762,066 1,229,139 1,160,913
504 - - - 456,697
19001 1,574,711 7,216 1,581,927 2,077,463
19000 3,283,616 15,046 3,298,662 4,285,975
19003 - - - 334,924
Pérdida compartida con el FOBAPROA - - (2,370,006 ) (2,346,078)
Cuenta de cheques FOBAPROA - - (13,800,706 ) (2,864,722)
$ 8,290,054 $7,733,595 $9.852,937  $12,473,420

El pagaré especial del fideicomiso 19003 llegé a su vencimiento el 30 de abril de 2001, mediante el cual se traspasaron los bienes del
fideicomiso a BANORTE, como se muestra a continuacion:

Concepto Cargo Credito
Pagaré especial $ $ 332,185
Chequera FOBAPROA 289,612
Cartera vigente 5,521
Cartera vencida 31,265
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 19,733

Estimacion para baja de valor del pagaré 25,520
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De acuerdo con el programa de "bases para la venta de bienes adjudicados o recibidos mediante dacion en pago", el 30 de sep-
tiembre de 2001 se venci6 el pagaré correspondiente al fideicomiso 504, por lo cual se realizo la reversion a BANORTE de los bie-

nes inmuebles que no se enajenaron durante la vigencia del programa, originando los siguientes efectos:

Concepto

Pagare
Bienes adjudicados
Chequera FOBAPROA

Estimacion para baja de valor del pagaré

Cargo

225,101
243,054
508,824

Credito

$976,979

NOTA 12 - CONSOLIDACION DE FIDEICOMISOS PARA CREDITOS REESTRUCTURADOS DENOMINADOS EN UDls:

Las reglas de la COMISION requieren que se consoliden las cifras de los fideicomisos de créditos reestructurados en UDIs con
los estados financieros de las instituciones de crédito, para reflejar el fondo de la operacién, que es un swap de tasas de interés

con el Gobierno Federal.

a. Los saldos de los rubros correspondientes a los balances de los fideicomisos al 31 de diciembre de 2001 y 2000, se conforman de la

siguiente manera:
Rubro

Bancos

Valores gubernamentales

Cartera de créditos

Cartera vencida

Intereses devengados sobre créditos

Intereses vencidos

Estimacion preventiva para riesgos crediticios

Total activo

Valores fiduciarios
Otras cuentas por pagar
Impuestos diferidos
Resultado del ejercicio

Total pasivo

b. El monto de las eliminaciones por conceptos, realizadas en la consolidacion de los fideicomisos, se describe a continuacion:

Contabilidad de los fideicomisos saldo deudor (acreedor)

Bancos
Valores fiduciarios
Recuperacion de gastos administrativos

Intereses pagados

Contabilidad de la TENEDORA saldo deudor (acreedor)

Acreedores diversos
Titulos conservados al vencimiento
Comisiones cobradas

Ingresos por intereses

2001 2000
$ 101,944 $322,571
7,195 -
2,792,919 3,981,077
822,760 902,909
9,142 19,317
46,467 54,086
(1,136,230) (1,272,392)
$2,644,197 $4,007,568
$2,531,171 $3,971,695
- 28,597

107,443 -
5,583 7,276
$2,644,197 $4,007,568
2001 2000
($60,148) $ 111,873
2,531,171 3,971,695
(96,087) (123,598)
(131,837) (209,198 )
2001 2000

$ 60,148 ($111,873)
(2,531,171) (3,971,695)
96,087 123,598
131,837 209,198




c. El importe de la cartera total por programa de los creditos reestructurados en UDIs al 31 de diciembre de 2001 y 2000, se conforma como sigue:

Estados y Planta
Concepto Municipios Vivienda productiva Total Total
Cartera vigente $1,215,016 $ 1,368,858 $ 209,045 $2,792,919 $3,981,077
Intereses vigentes 1,461 7,285 396 9,142 19,317
Cartera vencida - 484,201 338,559 822,760 902,909
Intereses vencidos - 23,320 23,147 46,467 54,086
Total $1,216,477 $ 1,883,664 $571,147 $3,671,288 $4,957,389

d. Durante el ejercicio 2001 se constituyeron provisiones preventivas para cobertura de riesgos crediticios con el margen de utilidad de los
fideicomisos por $76,126 ($250,627 en 2000).

NOTA 13 - PORTAFOLIO DE ACTIVOS CREDITICIOS:

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, el saldo del portafolio de activos crediticios de la TENEDORA, correspondiente a los derechos
pagados, se integra como sigue:

Proyecto Serfin (Fideicomiso 025174-2 BANCEN) $ 1,152,908 $ 1,551,079
Proyecto Meseta 576,614 -
Proyecto Bancrecer | 557,858 -
Goldman Sachs 266,270 -
Total portafolio de activos crediticios $ 2,553,650 $1,551,079

Como se menciona en la Nota 4-j, este rubro esta representado por el monto efectivamente pagado por BANCEN para la obtencién
de los derechos sobre los flujos que generen los paquetes de activos crediticios adquiridos, disminuido del costo amortizado al 31
de diciembre de 2001 y 2000.

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, el saldo de la cartera asociada a los derechos pagados por BANCEN, se integra como sigue:

2001 2000
Proyecto Serfin (Fideicomiso 025174-2 BANCEN) $9,921,200 $ 13,078,238
Proyecto Meseta 2,640,300 -
Proyecto Bancrecer | 2,024,600 -
Goldman Sachs 1,376,300 -
Total $15,962,400 $13,078,238
PROYECTO SERFIN

Con fecha 27 de octubre de 1999, cumpliendo con lo establecido en las bases de licitacion publica y por instrucciones del IPAB, la di-
vision fiduciaria de Banca Serfin (SERFIN) seleccioné a BANORTE para supervisar la administracién, recuperacion y cobranza de
los créditos y bienes incluidos en la cartera comercial Tramos | y Il y cartera hipotecaria Tramo Ill. Asimismo, en dichas bases se es-
tablece que BANORTE puede proponer a un tercero para la celebracién del contrato correspondiente, por lo que el 28 de febrero de
2000 SERFIN firmé dicho contrato con BANCEN, en donde dicha institucién y su divisién fiduciaria ceden a BANCEN los derechos
sobre los flujos de cartera de los Tramos |, Il y 111, por un monto neto de $20,872,500, por los cuales se pagé un precio de $ 2,474,465.
En dicho contrato se establece ademas, entre los principales asuntos, la forma como se efectuara la distribucién de los flujos en efec-
tivo que se generen, producto de las gestiones de administracién y cobranza realizadas por BANCEN:

a. 100% para BANCEN, hasta recuperar el 50% de la inversion.
b. 80% para BANCEN, hasta recuperar el 100% de la inversion y el 20% restante para SERFIN.

c. 70% para BANCEN, hasta obtener una TIR (tasa interna de retorno anualizada en dolares) del 10% sobre la inversion y el 30%

restante para SERFIN.



d. 60% para BANCEN, hasta obtener una TIR del 20% sobre la inversion y el 40% restante para SERFIN.
e. 40% para BANCEN hasta obtener una TIR del 30% sobre la inversion y el 60% restante para SERFIN.
f. 40% de los flujos remanentes para BANCEN, una vez cubiertos los anteriores. La hipotesis que corresponde a este inciso, aplicara

hasta la fecha de terminacion del contrato.

La vigencia del contrato es de 4 afios, a partir de la fecha de celebracién del mismo o hasta la fecha en que haya un incumpli-
miento de las obligaciones de BANCEN, establecidas en dicho contrato, que resulten en un efecto negativo sobre los derechos
de SERFIN.

PROYECTO MESETA, BANCRECER 1 Y GOLDMAN SACHS

Los derechos sobre los flujos que generen los paquetes de cartera "Meseta”, "Bancrecer 1" y "Goldman Sachs" fueron adquiridos
inicialmente por una filial de la TENEDORA, denominada "Sélida Administradora de Portafolios, S.A. de C.V.", quien a su vez le
cedid los citados derechos a BANCEN.

Los contratos celebrados por Solida Administradora de Portafolios, S.A. de C. V., por la cesion de derechos sobre los flujos que ge-
neren estos paquetes de cartera, no establecen limitacion alguna en cuanto a la participacion de los flujos, es decir, a la firma de
los contratos respectivos, BANCEN adquiere el derecho sobre la totalidad de los flujos en efectivo que generen dichas carteras.

NOTA 14 - BIENES ADJUDICADOS:

El saldo de este rubro se integra como sigue:

Concepto 2001 2000
Bienes muebles $ 337,708 $ 376,802
Bienes inmuebles 866,935 895,802
Bienes prometidos en venta 249,998 390,356

$ 1,454,641 $ 1,662,960
Estimacion para castigo de bienes (98,524) (76,406)
Total bienes adjudicados $1,356,117 $ 1,586,554

De acuerdo con el programa de "bases para la venta de bienes adjudicados o recibidos mediante dacion en pago”, el 30 de sep-
tiembre de 2001 se realizo la reversion a BANORTE de los bienes inmuebles que no se enajenaron durante la vigencia del progra-
ma, siendo el valor de dichos bienes por $225,101 (ver Nota 11).

Al cierre del ejercicio, BANORTE con autorizacién de la COMISION, mediante oficio nimero 60-11-105587, cancel6 la sobre-
valuacion de los bienes adjudicados afectando el rubro de utilidades de ejercicios anteriores, originada por la reversion en diciem-
bre de 1999 del fideicomiso segmento I. Esto origind una disminucion en los rubros de inmuebles adjudicados y utilidades acu-
muladas por $293,196 y $190,577, respectivamente. Asimismo, el activo por impuestos diferidos se increment6 en $102,619, en vir-
tud de haberse materializado la partida que les dio origen.

NOTA 15 - INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO:

El saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2001 y 2000, se encuentra integrado como sigue:

Concepto 2001 2000
Inmuebles $ 2,029,961 $2,081,108
Equipo de computo electronico 759,760 608,785
Mobiliario y equipo de oficina 520,273 603,535
Equipo de transporte 245,036 63,875
Instalaciones y mejoras 953,976 739,904
Otros equipos 21,929 -

$ 4,530,935 $ 4,097,207
Depreciacion acumulada (906,957 ) (628,968 )

Total inmuebles, mobiliario y equipo, neto $ 3,623,978 $ 3,468,239



NOTA 16 - INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES:

La TENEDORA mantiene inversiones en acciones de compafiias asociadas y subsidiarias no consolidadas, las cuales se valuaron
con base al método de participacion al 31 de diciembre de 2001 y 2000, que se analizan de la siguiente manera:

Costo de Superavit o
Entidad adquisicion (deficit) Total Total
Sélida Banorte Generali, S.A. de C.V. SIEFORE $ 252,502 $110,783 $ 363,285 $ 342,454
Servicio Panamericano de Proteccion, S.A. de C.V. 47,942 149,721 197,663 190,794
Solida Administradora de Portafolios, S.A. de C.V. 65,050 4,884 69,934 24,386
Fianzas Banorte, S.A. de C.V. 28,680 41,998 70,678 58,420
Seguros Banorte Generali, S.A. de C.V. 44,639 25,349 69,988 59,400
Controladora Prosa, S.A. de C.V. 44,610 (7,147) 37,463 63,370
Pensiones Banorte Generali, S.A. de C.V. 39,066 21,959 61,025 54,057
Corporativo Edinbur, S.A. de C.V. 17,798 (3,148) 14,650 19,136
S.D. Indeval, S.A. de C.V. 2,000 7,762 9,762 13,968
Procesar, S.A. de C.V. 4,684 (1,143) 3,541 5,860
Sociedades de Inversidon Bancen 11,719 294 12,013 -
Sociedades de Inversion Banorte 35,795 12,007 47,802 46,927
Sociedades de Inversion Casa de Bolsa 8 1 9 6,616
Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. 400 15,282 15,682 15,078
S.D. Indeval, S.A. de C.V. 111 4,850 4,961 4,894
Otros 11,034 1,032 12,066 (13,265)

$606,038 $ 384,484 $990,522 $ 892,095

NOTA 17 - IMPUESTOS DIFERIDOS:

El impuesto causado por la TENEDORA se calcula sobre el resultado fiscal del afio, aplicando la regulacion fiscal actual en vigor;
sin embargo, debido a las diferencias temporales en el reconocimiento de ingresos y gastos para fines contables y fiscales, asi co-
mo las diferencias de las cuentas de balance contables y fiscales, la TENEDORA ha reconocido un impuesto diferido neto a favor
por $710,802 ($652,399 en 2000), que se integra como sigue:

2001 2000
Diferencias Diferido Diferencias Diferido
Concepto temporales ISR PTU temporales ISR PTU

Estimacion preventiva para riesgos

crediticios (no deducida) $ 597,665 $ 209,183 $-  $1,455,147 $ 509,301 $ 145,515
Pérdidas fiscales por amortizar 3,816,071 1,335,625 - 1,610,043 563,515 -
Componente inflacionario de cartera vencida 539 189 - - - -
Déficit por valuacion de titulos 580,710 203,249 58,071 538,857 188,600 53,886
Pérdida compartida FOBAPROA 2,030,702 710,746 - 2,356,598 824,810 -
Impuesto al activo por recuperar - 533 - - 26,491 -

Exceso de valor fiscal sobre

contable por bienes adjudicados 123,937 43,378 - 219,071 76,675 -
Pérdida en venta de acciones 50,721 17,752 5,080 96,321 33,712 9,401
Otros 8,916 3,120 - 7,017 2,456 3,024

Total activos diferidos $7209,261 $2523,775 $63,151 $6,283,054 $2,225560 $211,826
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2001 2000

Diferencias Diferido Diferencias Diferido
Concepto temporales ISR PTU  temporales ISR PTU
Intereses devengados y componente
inflacionario de operaciones con
FOBAPROA $ 2,849,607 $ 997,362 $-  $2,715344 $ 950,371 $ -
Exceso de valor contable sobre
fiscal por activos fijos y gastos anticipados 1,778,279 622,398 42,320 1,537,208 538,022 22,869
Intereses devengados y componente
inflacionario de CETES ESPECIALES - - - 11,707 4,097 216,368
Resultado por valuacion de mercado - - - (10,820) (3,787) (1,082)
Obligaciones laborales - - - 47,449 16,607 -
Deduccion de inventarios 159,470 55,815 - 28,356 9,925 2,836
Plusvalia no realizada por inversiones
en SIEFORE 110,783 38,774 - - - -
ISR por pagar de fideicomisos UDIs 107,443 - - - -
Otros 34,320 12,012 - 71,889 25,161 3,600
Total pasivos diferidos $4,932459 $1,833,804 $42320 $4,401,133 $1,540,396 $244,591
Efecto neto acumulado $2,276,802 $689,971 $20,831 $1,881,921 $685164 ($32,765)
Impuesto diferido $710,802 $652,399

El efecto del ejercicio por este concepto fue incrementar el activo por impuestos diferidos en $58,403, asi como el capital contable en
$115,363, y disminuir la utilidad del ejercicio en $123,193, respectivamente. Asimismo, la TENEDORA pagd PTU de ejercicios anterio-
res por $66,233, la cual se contabiliz6 contra el pasivo diferido, en virtud de haberse materializado el saldo contable que le dio origen.

El incremento a la utilidad del ejercicio por $123,193, esta conformado por un cargo de $196,356, mostrado en el estado de resulta-
dos en el rubro denominado "Impuesto sobre la renta diferido" y un crédito de $73,163, que se reclasifico al resultado por posicion
monetaria del ejercicio.

Como resultado de las modificaciones a la Ley del Impuesto sobre la Renta (ISR), publicada el 1° de enero de 2002, la tasa del ISR
(35%) se reducira anualmente a partir de 2003 hasta que la tasa nominal sea del 32% en 2005. En consecuencia, el efecto de esta
disminucién gradual en la tasa del ISR, tendra el efecto de reducir en el afio 2002 el activo por impuestos diferidos en $59,094, dis-
minuyendo el resultado del ejercicio y el capital contable en $42,703 y $16,391, respectivamente.

La Administracion ha elaborado proyecciones financieras y fiscales, tomando como base condiciones econémicas que se estiman
conservadoras, las cuales permiten tener confianza de la recuperacion del impuesto diferido activo con utilidades fiscales futuras
dentro del curso normal de las operaciones de la TENEDORA.

NOTA 18 - OTROS ACTIVOS:

Dentro de este rubro se presentan al 31 de diciembre de 2001 y de 2000 los siguientes conceptos:

Concepto 2001 2000
Inversiones de las provisiones para pensiones del personal $431,414 $ 470,756
Provisién para obligaciones laborales (431,414) (470,452)
Otros gastos por amortizar 1,016,299 812,329
Amortizacion acumulada de otros gastos (186,173) (192,908)
Depositos en garantia 14,194 -
Gastos de organizacion (neto) 317,834 403,366
Inversiones de las reservas de contingencias 3,209 3,357
Provisién de la reserva de contingencia (3,209) (3,357)
Otros activos 195,277 217,715

Total $1,357,431 $ 1,340,806



NOTA 19 - DEPOSITOS DE EXIGIBILIDAD INMEDIATA:
El saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2001 y de 2000, se integra como sigue:

Concepto 2001 2000
Cuentas de cheques $ 23,341,938 $21,067,671
Cuentas de cheques en doélares 3,152,408 3,354,203
Depositos a la vista en cuenta corriente 2,970,432 2,749,982
Depositos en cuentas de ahorro 36,071 48,883
Depdsitos a la vista en cuenta corriente en délares 88 21,292
Total $29,500,937 $ 27,242,031

Estos pasivos devengan una tasa de interés que fluctda entre el 0.95% y 8.76% anual (3.00% y 13.19% en 2000), dependiendo del
tipo de instrumento y del saldo promedio mantenido en las inversiones.

NOTA 20 - DEPOSITOS A PLAZO:

El saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2001 y de 2000, se analiza como sigue:

Concepto 2001 2000
Pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento $ 39,531,404 $ 36,667,710
Depositos a plazo fijo en dolares 4,419,374 4,720,154
Depésitos a plazo fijo 278,054 41,220
Depositos retirables en dias preestablecidos 276,344 718,334
Intereses devengados por pagar 247,341 302,558
Total $44,752,517 $42,449,976

Estos depositos devengan intereses a tasas que van de 1.00% al 15.54% anual para el afio 2001 (2.00% hasta el 15.85% en 2000), de-
pendiendo de los saldos y los rendimientos.

NOTA 21 - BONOS BANCARIOS EN CIRCULACION:

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, la TENEDORA mantiene colocados bonos bancarios en circulacidn, cuyas condiciones se deta-
llan a continuacion:

2001 2000

Emision BANORTE 100 por 10,000,000 de bonos con

valor nominal de cien pesos cada uno, con vencimiento

el 1° de mayo de 2003 e intereses pagaderos a tasa fija

del 15.59% anual cada 189 dias. $ 1,000,000 $ 1,050,226

Emision BANORTE 200 por 2,500,000 de bonos con valor
nominal de cien pesos cada uno, con vencimiento el 4 de
septiembre de 2003 e intereses pagaderos a tasa fija del

16.00% anual cada 189 dias. 250,000 262,557
Intereses devengados por pagar 51,622 61,644
Total $1,301,622 $ 1,374,427

El cargo a resultados por concepto de intereses devengados ascendio a $198,621 ($147,602 en 2000).
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NOTA 22 - PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS:

El saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2001 y de 2000, se compone como sigue:

Concepto 2001 2000
Depositos y préstamos de bancos $ 5,855,460 $ 10,102,157
Depositos y préstamos de bancos del extranjero 1,574,276 2,661,051
Préstamos por cartera redescontada 4,430,029 5,462,019
Emision de CPO'’s (ver Nota 33) 2,392,437 3,281,704
Call money 300,251 1,957,621
Redescuentos FOVI 1,573,862 1,805,080
Provisiones de intereses 32,405 132,575
Total $16,158,720 $ 25,402,207

El saldo al 31 de diciembre de 2001 de los préstamos interbancarios incluye 666,156 miles de délares americanos (990,328 en 2000).

NOTA 23 - PASIVOS LABORALES:

La TENEDORA reconoce los pasivos por concepto de los planes de pensiones y primas de antigtiedad, utilizando el método de fi-
nanciamiento "Sistema de Crédito Unitario Proyectado”, el cual considera los beneficios acumulados a la fecha de valuacién, asi
como los beneficios que se generan durante el afio del plan.

El importe de los beneficios actuales y proyectados al 31 de diciembre de 2001 y 2000, determinado por actuarios independientes,
se analiza como sigue:

2001 2000

Pensiones del Primas de Pensiones del Primas de
Concepto personal antiguedad personal antiguedad
Obligaciones por beneficios proyectados (OBP) $ 256,384 $ 66,237 $ 596,614 $ 53,228
Pasivo (activo) de transicion no amortizado 119,037 (133,049) 312,935 (40,417)
Servicios anteriores y modificaciones al plan, ain no amortizados  (99,071) (4,752) (189,789) (5,978)
Variaciones en supuestos y ajustes por experiencia, alin no amortizados 50,197 20,895 90,325 (139,923)
Pérdida (utilidad) por variaciones en supuestos - - 242 (19)
(Ganancias) pérdidas actuariales no reconocidas 19,476 6,511 13,396 7,407
Activo del plan a valor mercado 196,518 75,273 453,027 143,289
Pasivo (activo) neto proyectado (29,773) 1,359 (83,522) (11,131)
Obligaciones por beneficios actuales (OBA) 107,680 46,765 321,640 (1,347)
Costo neto actual - - 162 (1)
Pasivo neto actual - (9,906) - (12,123)
Pasivo adicional - (8,548) - (14,609)
Activos intangibles - 7,226 - 10,092

Las indemnizaciones y costos laborales directos son cargados a resultados en el ejercicio en que son pagados al personal.

Al inicio del ejercicio 2001, la TENEDORA implementé un plan opcional de pensiones de contribucion definida, que sustituye al
plan de pensiones de beneficio definido. Los empleados participantes en el nuevo plan se inscribieron voluntariamente, por lo
gue existen empleados que prefirieron permanecer en el plan anterior.

Las cifras de las obligaciones laborales del plan de pensiones presentadas en esta nota, corresponden al plan de pensiones de be-
neficio definido (anterior), correspondiente al personal que prefirié permanecer en el mismo.

Las obligaciones laborales correspondientes al plan de pensiones de contribucion definida no requiere de una valuacién actuarial
conforme a lo establecido en el Boletin D-3 del IMCP, en virtud de que el costo de este plan es equivalente a las aportaciones que
se realicen en favor de los participantes.

Los empleados que decidieron inscribirse al plan de pensiones de contribucidn definida, tienen el derecho a recibir un beneficio
por servicios pasados, asignando el 50% en forma inmediata y el 50% restante se amortizara a 10 afios (percibiendo la primera
amortizacion a la fecha de implementacién del nuevo plan).
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La asignacion inicial del beneficio por servicios pasados fue financiada por el fondo de beneficio definido asociado a la extincion
anticipada de obligaciones, reconocida bajo los lineamientos del Boletin D-3 del IMCP.

A finales de 1999, la TENEDORA realizé una compra de anualidades, transfiriendo los pasivos y activos asociados a su personal
jubilado a una empresa especializada en rentas vitalicias, de tal forma que dicha empresa asume el riesgo del pago de los benefi-
cios a los pensionados a partir de esa fecha. El monto de los activos del plan transferidos en esa fecha ascendio a $329,173.

Al 31 de diciembre de 2001, la TENEDORA no ha reconocido en sus estados financieros el monto de las obligaciones laborales co-
rrespondientes a otros beneficios posteriores al retiro, de conformidad con lo establecido en el Boletin D-3 del IMCP, tal es el caso
del pasivo no reconocido por concepto de gastos médicos y hospitalarios en beneficio de su personal jubilado.

Con motivo de la adquisicion de BANCRECER, y de conformidad con la estrategia implementada por el GRUPO, consistente
en fusionar durante el primer trimestre del afio 2002 a dicha institucion con la TENEDORA, lo que originara una disminucion
importante en la plantilla de personal y, consecuentemente, la extincion de obligaciones laborales al retiro asociadas, la admi-
nistracion del GRUPO estima se produciran excesos en los activos de los planes de pensiones y primas de antigiiedad, lo cual
minimizara el impacto futuro del costo que debera reconocer la TENEDORA por las otras obligaciones laborales post-retiro que
actualmente no estén reconocidas.

NOTA 24 - OBLIGACIONES SUBORDINADAS EN CIRCULACION:

El 21 de junio de 2001, BANORTE emitié mediante oferta publica, obligaciones subordinadas no convertibles por un monto de
436,000 de UDIs equivalentes a $1,301,000 a un plazo de 8 afios. Estas obligaciones devengan intereses a una tasa de interés real
de 8% anual, la cual se mantendra fija durante la vigencia de la emisién, con pago de intereses semestrales y amortizacion de ca-
pital al final de los 8 afios. La integracion y principales caracteristicas se describen a continuacion:

Emision de obligaciones con vencimiento hasta junio de 2009
e intereses a una tasa de interés real neto del 8.00% anual, la cual

se mantendra fija durante la vigencia de la emision. $ 1,332,099
Intereses devengados por pagar 3,256
$1,335,355

Al 31 de diciembre de 2001, los intereses cargados al estado de resultados ascienden a $56,753.

NOTA 25 - CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS:
Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, la TENEDORA tiene las siguientes obligaciones contingentes y compromisos:

a. La TENEDORA tiene compromisos por la apertura de créditos irrevocables, avales otorgados y otras obligaciones con-
tingentes, aplicables principalmente a BANORTE y BANCEN, por $12,522,184 y $21,462,319 al 31 de diciembre de 2001 y
2000, respectivamente, las cuales se encuentran registradas en cuentas de orden.

b. Indemnizaciones a favor del personal en caso de despido injustificado o muerte, bajo ciertas circunstancias establecidas
por la Ley Federal del Trabajo.

c. Por diferencias en impuestos que pudieran derivarse de la eventual revisidn de las declaraciones de impuestos presenta-
das por la TENEDORA vy de diferentes criterios en la interpretacion de las disposiciones legales entre la TENEDORA vy las
autoridades fiscales.

d. Existen demandas y compromisos en contra de la TENEDORA por juicios ordinarios civiles y mercantiles. En opinion
de los abogados de la TENEDORA las reclamaciones presentadas se consideran improcedentes y en caso de fallo en con-
tra, no afectaran la situacion financiera de la TENEDORA.

e. Existen operaciones realizadas durante el ejercicio entre las compafiias subsidiarias y la TENEDORA, y a su vez operacio-
nes realizadas entre las mismas compafiias subsidiarias, en las que las autoridades hacendarias tienen la facultad de determi-
nar si estan expresadas a su valor de mercado o al valor que se fijaria con partes independientes en operaciones comparables.

NOTA 26 - ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA Y UDls:
Operaciones en moneda extranjera.

Las cifras mostradas en esta nota se expresan en miles de délares americanos, por ser la moneda extranjera preponderante para
la TENEDORA.



La reglamentacion de BANXICO establece las siguientes normas y limites para fines de operaciones en monedas extranjeras:

a. La posicién (corta o larga) en ddlares americanos debe ser equivalente a un méximo del 15% del capital neto
de la TENEDORA.

b. La admision de pasivos en moneda extranjera no debe exceder el 183% del capital basico de la TENEDORA.

c. El régimen de inversion de las operaciones en moneda extranjera exige mantener un nivel minimo de activos liquidos,
de acuerdo con una mecanica de calculo establecida por BANXICO, en funcion del plazo por vencer de las operaciones en
moneda extranjera.

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, la TENEDORA tenia una posicién en moneda extranjera, denominada en miles de délares
americanos, como se indica a continuacion:

Miles de dolares americanos

2001 2000
Activos 1,479,989 2,044,281
Pasivos 1,560,806 2,055,979
Posicion corta 80,817 11,698

Al 31 de diciembre de 2001, el tipo de cambio fijado por BANXICO para valorizacién de obligaciones fue de $9.1695 por délar
americano ($9.6098 en 2000).

Operaciones en UDIs.

Al 31 de diciembre de 2001, el valor de la UDI determinado por BANXICO y utilizado por la TENEDORA para valuar sus activos
y pasivos denominados en UDIs fue de $3.055273 ($2.909158 en 2000). A esas mismas fechas se tienen activos y pasivos como sigue:

Miles de UDIs
2001 2000
Activos 460,113 26,393
Pasivos 798,275 216,306
Posicion corta 338,162 189,913

NOTA 27 - CAPITAL CONTABLE:

Al 31 de diciembre de 2001, el capital social fijo y variable de la TENEDORA esta representado por 500,122,224 acciones de la Serie
"O" ordinarias, con valor nominal de tres pesos cincuenta centavos cada una, totalmente suscritas y pagadas e integrado como sigue:

Numero de acciones Importe
Descripcion 2001 2000
Capital social fijo 252,157,233 252,157,233 $ 882,550 $ 882,550
Capital social variable 247,964,991 241,016,654 867,878 843,559
Incremento por actualizacion 3,093,426 3,092,850
Total $ 4,843,854 $ 4,818,959

La TENEDORA debera constituir un fondo de reserva legal separando anualmente el 5% de sus utilidades netas, hasta alcanzar el
20% del capital social.

Las empresas que paguen dividendos a personas morales residentes en México, estaran libres de impuestos, si provienen de la
cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN). Los dividendos pagados en exceso del saldo de la CUFIN, estan sujetos a un impuesto so-
bre la renta del 35% sobre el resultado de multiplicar el dividendo pagado por el factor del 1.5385; el impuesto correspondiente
seré a cargo de la entidad.

Adicionalmente a lo anterior, los dividendos pagados a personas fisicas o residentes en el extranjero, son objeto de una retencién a
cargo del accionista, del 5% sobre el resultado de multiplicar dichos dividendos por el factor de 1.5385 (1.515 si los dividendos son
pagados a personas fisicas residentes en México y estos provienen de la CUFIN al 31 de diciembre de 1998).

Cuando el pago de dividendos se haga a residentes en paises con los que se tengan celebrados tratados para evitar doble tributa-
cion, la retencidn se realizara de acuerdo a los términos del tratado correspondiente.



NOTA 28 - CAPITALIZACION:

Los nuevos estdndares de BANXICO para calcular el indice de capitalizacién, ajustan los activos ponderados en riesgo de acuerdo
al riesgo de mercado y al riesgo de crédito.

Los indices de capitalizacion de las subsidiarias bancarias se resumen como sigue:
a. BANORTE

Considerando sdlo el riesgo de crédito, el indice de capitalizacion total de BANORTE a diciembre de 2001 alcanzo el 12.57%
(12.84% en 2000), con un capital basico de 8.24% (11.67% en 2000). Incluyendo el riesgo de mercado en la determinacion de los ac-
tivos ponderados en riesgo, el indice de capitalizacion total de BANORTE alcanz6 10.97% (11.23% en 2000), con un capital basico
de 7.20% (10.21% en 2000). En ambos afios el indice esta por encima de los requerimientos regulatorios.

La emision de obligaciones no convertibles y otros eventos relevantes mencionados en la Nota 2, repercutieron en la determina-
cion del capital neto de BANORTE.

2001 2000

Riesgo credito Riesgo credito
% de los Activos en Riesgo Riesgo credito y mercado Riesgo credito y mercado
Capital basico 8.24% 7.20% 11.67% 10.21%
Capital complementario 4.33% 3.77% 1.17% 1.02%
Capital neto 12.57% 10.97% 12.84% 11.23%
Activos en riesgo de crédito $ 41,640,399 $ 40,860,556
Activos en riesgo de mercado 6,054,588 5,855,092
Total de activos en riesgo $ 47,694,987 $ 46,715,648

b. BANCEN

Considerando solo el riesgo de crédito, el indice de capitalizacién total de BANCEN a diciembre de 2001 alcanzé el 17.96%
(24.90% en 2000), con un capital basico de 17.96% (24.90% en 2000). Incluyendo el riesgo de mercado en la determinacién de los
activos ponderados en riesgo, el indice de capitalizacion total de BANCEN alcanz6 14.10% (21.09% en 2000), con un capital basico
de 14.10% (21.09% en 2000). En ambos afios el indice esta por encima de los requerimientos regulatorios.

Los eventos relevantes mencionados en la Nota 2 y el traspaso de la posicion de titulos de renta fija de BANORTE a BANCEN, re-
percutieron en el calculo de activos en riesgo de BANCEN.

2001 2000

Riesgo credito Riesgo credito
% de los Activos en Riesgo Riesgo credito y mercado Riesgo credito y mercado
Capital basico 17.96% 14.10% 24.90% 21.09%
Capital complementario - - - -
Capital neto 17.96% 14.10% 24.90% 21.09%
Activos en riesgo de crédito $ 7,813,341 $ 3,211,395
Activos en riesgo de mercado 2,134,250 579,003
Total de activos en riesgo $9,947,591 $3,790,398

NOTA 29 - UTILIDAD INTEGRAL:

Conforme a lo dispuesto en el nuevo Boletin B-4 emitido por el IMCP, la utilidad integral por los afios terminados el 31 de diciem-
bre de 2001 y 2000, se analiza como sigue:

2001 2000

Utilidad neta, segun estado de resultados $1,503,957 $1,761,594
Cancelacién de crédito mercantil - (311,454)
Intereses de obligaciones subordinadas de conversion a capital - (5,706)
Exceso o insuficiencia en la actualizacion de capital contable - 54,894
Resultado por tenencia de activos no monetarios del ejercicio (1490,580) (2,212,135)

Utilidad integral del ano $1,013,377 ($712,807)
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NOTA 30 - UTILIDAD NETA POR ACCION:
Atendiendo a las reglas de revelacion del Boletin B-14 "Utilidad por acciéon” emitido por el IMCP, se menciona lo siguiente:

La utilidad neta por accion es el resultado de dividir la utilidad neta entre el promedio ponderado de las acciones en circulacion
de la TENEDORA.

La utilidad por accién diluida representa un ajuste a la utilidad neta y al monto de acciones en circulacion, considerando el efecto
gue tendran las capitalizaciones futuras de las obligaciones subordinadas de conversion forzosa a capital en circulacion.

La utilidad neta se ajusta adicionando el costo integral de financiamiento (intereses pagados menos la ganancia monetaria) de las
obligaciones subordinadas. Esta utilidad ajustada se divide entre el promedio ponderado de las acciones en circulacion, incluyen-
do las correspondientes a las capitalizaciones futuras de las obligaciones en circulacién.

A continuacion se muestran los resultados de los calculos anteriores, asi como los efectos en la utilidad en operaciones continuas
y discontinuas:

Concepto 2001 2000

Promedio ponderado Utilidad Utilidad
Utilidad de acciones por accion por accion
Utilidad por operaciones continuas
atribuibles al capital pagado $ 1,503,957 497,178,737 $3.0250 $3.7534
Utilidad neta por accion 1,503,957 497,178,737 3.0250 3.7534
Utilidad por accién diluida - - - 3.0644

NOTA - 31 IMPUESTO SOBRE LA RENTA, PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES
E IMPUESTO AL ACTIVO:

REGIMEN DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA

La TENEDORA y sus compafiias subsidiarias estan sujetas al impuesto sobre la renta (ISR), que se calcula considerando como
gravables o deducibles ciertos efectos de la inflacion, tales como depreciacidn calculada sobre valores en pesos constantes, lo que
permite deducir costos actuales, y se acumula o deduce el efecto de la inflacidn sobre ciertos activos y pasivos monetarios, a tra-
ves del componente inflacionario. La tasa del ISR en vigor es del 35% sobre el resultado fiscal, teniendo la obligacion de pagar el
impuesto cada afio a la tasa del 30% y el remanente al momento en que las utilidades sean distribuidas. Este remanente se registra
como un pasivo a largo plazo.

La TENEDORA vy sus compariias subsidiarias consolidadas tienen pérdidas pendientes de amortizar para efectos de ISR, las
cuales se actualizaran en el ejercicio en que sean aplicadas. Dichas pérdidas se pueden aplicar contra utilidades fiscales en un
periodo no mayor de 10 afios. El importe actualizado a la fecha de los estados financieros de la TENEDORA y sus compafiias
subsidiarias son los siguientes:

Entidad Perdidas fiscales por amortizar

Banco del Centro, S.A. $5,116,445

Banco Mercantil del Norte, S.A. 3,683,495

Arrendadora Banorte, S.A. de C.V. 901,026

Almacenadora Banorte, S.A. de C.V. 125,790
$9,826,756

IMPUESTO AL ACTIVO

La TENEDORA y sus compafiias subsidiarias estan sujetas al pago del impuesto al activo, el cual se calcula aplicando la tasa del 1.8%
sobre el promedio de los activos fijos, gastos y cargos diferidos, disminuidos por el promedio de las deudas utilizadas para la adquisi-
cion de dichos activos. El importe pagado durante el afio por las compaifiias subsidiarias de la TENEDORA no fue significativo.

PARTICIPACION DE UTILIDADES AL PERS ONAL

La participacion de utilidades al personal se calcula de acuerdo al resultado fiscal, considerando la depreciacion fiscal a valores
historicos y sin considerar el componente inflacionario.



NOTA 32 - CUENTAS DE ORDEN:

El saldo de este rubro estd formado como sigue:

2001 2000

Operaciones por cuenta de terceros

Bancos de clientes (cuentas corrientes) $2,975 $2,576
Liquidacién de operaciones clientes 14,267,930 3,726,656
Valores de clientes recibidos en custodia 94,696,857 62,913,825
Valores y documentos recibidos en garantia 23,122 500
Operaciones de reporto de clientes 25,545,836 25,504,456
Operaciones de compra (precio de opcion) 36,542 353,204
Fideicomisos administrativos 987,268 995,357

$ 135,560,530 $93,496,574

Cuentas de registro propias

Avales otorgados $ 2,980 $ 3,280
Otras obligaciones contingentes 10,253,941 20,937,694
Apertura de créditos irrevocables 519,263 521,345
Montos comprometidos en operaciones con FOBAPROA 4,725,349 3,785,862
Certificados de depdsito en circulacion - 450,294
Depositos de bienes 91,484 -
Valores de la sociedad entregados en custodia 107,332 30,221
Valores gubernamentales de la sociedad en custodia 86,196 25,427
Bienes en fideicomisos 0 mandato 39,792,204 38,019,157
Bienes en custodia o administracion 79,464,751 76,948,649
Inversiones de los fondos del sistema de ahorro para el retiro 2,303,522 2,270,698
Operaciones de banca de inversion por cuenta de terceros (neto) 103,204,067 72,824,775
Montos contratados en instrumentos derivados 3,285,093 2,782,748
Otras cuentas de registro 178,382,946 215,105,182

Operaciones de reporto

$422,219,128

$ 433,705,332

Titulos a recibir por reporto $ 144,686,684 $ 95,825,217
Acreedores por reporto 144,534,419 95,864,581
$152,265 ($39,364)

Deudores por reporto $ 92,402,970 $57,437,155
Titulos a entregar por reporto 92,504,210 57,392,457
($101,240) $ 44,698

NOTA 33 - BURSATILIZACION:
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BANORTE ha realizado varias operaciones en donde se han transferido activos a un fideicomiso con la finalidad de que este ulti-
mo emita valores para ser colocados entre el gran publico inversionista, originando a sus tenedores el derecho a los rendimientos
o al producto de la enajenacién de los activos transferidos (bursatilizacion), que se encuentra dentro de las inversiones en valores
(véase Nota 8) como un activo restringido.

Las caracteristicas principales de estas operaciones son las siguientes:

A través de entidades financieras extranjeras se han colocado exitosamente certificados de BANORTE en el mercado financiero
internacional (entre inversionistas extranjeros), cuyos saldos al cierre ascienden a $2,392,437 ($3,124,760 en 2000), equivalentes
a 260,913 miles de doélares americanos (325,164 en 2000). Esta transaccion permitié obtener financiamiento en délares america-
nos a largo plazo, al amparo de los flujos provenientes de las remesas en dolares adquiridas a nuestros clientes a través de la
red de sucursales.
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Las remesas en ddlares y los flujos provenientes de las mismas son propiedad de un fideicomiso establecido en Nueva York a fa-
vor de los inversionistas extranjeros. Los plazos de las bursatilizaciones de remesas vencen hasta el afio 2006, siendo hasta de siete
afos y se efectian amortizaciones mensuales de capital; sin embargo, existen algunos eventos tales como el multiplo de cobertura
de captacion de remesas, el cual no debe bajar de una relacién de 5 a 1 por mas de 3 meses en el afio, que en caso de presentarse
pudiera originar la cancelacion anticipada del financiamiento.

Las principales caracteristicas de dichas colocaciones se resumen como sigue:

2001 2000

CPO's Serie 1999-1, que ampara 800 titulos con un valor nominal

de $250,000 ddlares cada uno ($200,000,000 de dolares), pagaderos

a un plazo de 7 afios, con una tasa de interés variable equivalente a

la tasa LIBOR mas 1.15 puntos porcentuales. $ 1,702,204 $ 2,018,492

CPO's Serie 1999-2A, que ampara 300 titulos con un valor nominal
de $250,000 ddlares cada uno ($75,000,000 de dolares), pagaderos a
un plazo de 5 afios, con una tasa de interés fija del 8.94 % 471,618 690,063

CPO's Serie 1999-2B, que ampara 100 titulos con un valor nominal de
$250,000 ddlares cada uno ($25,000,000 de dolares), pagaderos a un
plazo de 7 afios, con una tasa de interés fija del 9.49 % 213,996 252,312

CPO's Serie 2000-1, que ampara 140 titulos con un valor nominal de
$250,000 dodlares cada uno ($35,000,000 de doélares), pagaderos a un plazo
de 5 afios, con una tasa de interés variable equivalente a la tasa LIBOR

maés 2.375 puntos porcentuales. - 308,971
Intereses devengados por pagar 4,619 11,866
$2,392,437 $ 3,281,704

Durante el mes de agosto la TENEDORA amortizé anticipadamente los certificados de la serie 2000-1.

En el presente ejercicio la TENEDORA reconoci6 intereses derivados de estas emisiones con importe de $181,588 ($265,675 en
2000), que se cargaron a resultados.

NOTA 34 - ADMINISTRACION DE RIESGOS:

La funcion de identificar, medir, monitorear e informar los distintos tipos de riesgo a que se encuentra expuesta la TENEDORA
estd a cargo de la Direccion General de Administracidn de Riesgos (DGAR).

La DGAR reporta a la Direccién General del GRUPO, dando cumplimiento a lo establecido por la Circular 1423 "Disposiciones de
Caracter Prudencial en Materia de Administracion Integral de Riesgos", en cuanto a la independencia de las areas de negocio.

Con el fin de mantener una adecuada administracion de riesgos, el GRUPO cuenta con 6érganos corporativos que establecen politi-
cas y estrategias de riesgo y que ademas dan seguimiento a las mismas vigilando adecuadamente su cumplimiento.

Dentro de esos 6rganos corporativos, se establecié el Comité de Politicas de Riesgo, y a su vez se cuenta con los siguientes sub-
comités de aprobacion:

m Comites de Credito

m Comites de Recuperacion

m Comite de Tesoreria

m Comite de Activos y Pasivos

m Comite de Productos

m Comite de Operaciones

m Comite de Tecnologia

m Comite de Comunicacion y Control
La DGAR encamina los esfuerzos de la Administracion de Riesgos de las Direcciones siguientes:
m De Normatividad y Control de Riesgo Credito;

m De Normatividad y Control de Riesgo Financiero;
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m De Control de Riesgo del Portafolio de Credito;

m De Revision de Activos en Riesgo.

Actualmente, el GRUPO cuenta con metodologias para la administracion del riesgo en sus distintas fases, como son los de crédito,
legal, liquidez, mercado y operativo.

Los objetivos centrales de la DGAR, pueden resumirse en los siguientes:
- Estandarizar la medicidn y control de riesgos;

- Proteger el capital de la institucion contra pérdidas no esperadas por movimientos del mercado; quiebras crediticias y
riesgos operativos;

- Desarrollar modelos de valuacion para los distintos tipos de riesgos;

- Establecer procedimientos de optimizacion del portafolio y administracion de la cartera de crédito;

- Efectuar diagndsticos con base en la administracion de riesgo, disponibilidad y calidad de la informacién de riesgo.
El GRUPO ha seccionado la evaluacion y administracién del riesgo en los siguientes rubros:

1. Riesgo de crédito: volatilidad de los ingresos debido a pérdidas potenciales en crédito por falta de pago de un acreditado
o0 contraparte.

2. Riesgo de mercado: volatilidad de los ingresos debido a cambios en el mercado, que inciden sobre la valuacién de las
posiciones por operaciones activas, pasivas o causantes de pasivos contingentes, como pueden ser: tasas de interés, tipos
de cambios, indices de precios, etc.

3. Riesgo operativo: la pérdida potencial por fallas o deficiencias en los sistemas de informacion, en los controles internos o
por errores en el procesamiento de las operaciones.

4. Riesgo de liquidez: la pérdida potencial por la imposibilidad de renovar pasivos o de contratar otros en condiciones nor-
males para GFNorte, por la venta anticipada o forzosa de activos a descuentos inusuales para hacer frente a sus obligaciones.

5. Riesgo legal: la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas aplicables, la
emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la aplicacion de sanciones, en relacion con las opera-
ciones que GFNorte lleva a cabo.

En diciembre de 2000, se concluyé con la implantacion de lo dispuesto por la Circular 1423 emitida por la COMISION, siendo a su
vez aprobado por el Consejo de Administracion, el Manual de Politicas de Riesgos correspondiente.

Asimismo, se ha continuado con la actualizacién y mejoramiento de las politicas y procedimientos para la administracién de
riesgos de acuerdo a los objetivos establecidos y con la participacion de todas las areas involucradas, manteniendo continua-
mente la difusion del manual, a través de presentaciones via satélite, comunicaciones organizacionales y la continua actual-
izacion de la Intranet del GRUPO.

RIESGO DE MERCADO

Se concluyd la implantacién del mddulo de riesgo de mercado en el sistema de medicion de riesgos denominado RiskWatch de
la firma Algorithmics; con estas medidas se estandariz6 la metodologia utilizada para el calculo de dicho riesgo para todos los
portafolios del GRUPO.

Con el fin de utilizar la misma metodologia para el calculo de riesgo de mercado, tanto para la fijacion y control de limites inter-
nos, como para su correspondiente revelacion al publico inversionista y autoridades correspondientes, el Consejo de
Administracién aprob6 el uso de Valor en Riesgo por simulacion histérica como la metodologia a aplicar, y en consecuencia se
actualizaron también los limites méximos de riesgo para los distintos instrumentos financieros que opera el GRUPO usando para
ello la misma metodologia.

La metodologia de Valor en Riesgo por simulacion historica (VaR por sus siglas en inglés) se aplica en el GRUPO mediante la simu-
lacion del efecto de los Gltimos 500 escenarios historicos sobre los portafolios actuales del GRUPO que estén expuestos a variaciones
de los factores de riesgos que afectan directamente a su valuacion (tasas de interés domésticas, tasas de interés extranjeras, tipos de
cambio, entre otras), usando un nivel de confianza del 99% a dos colas y un periodo de tenencia de los portafolios de 10 dias.

El promedio trimestral del VaR del portafolio de instrumentos financieros del GRUPO (sectores banca y bursatil) incluyendo
bonos, acciones, operaciones de mercado de dinero, swaps de tasa de interés, forwards, futuros y otros derivados dentro y fuera
del balance, es como sigue:

4T00 1101 2701 3T01 4701
VaR a 10 dias $ 371,000 $301,000 $553,000 $319,000 $225,000

La composicion del Valor en Riesgo para el cuarto trimestre de 2001 calculado bajo las premisas descritas se compone por Institu-
cion, Sector Banca y Grupo, como sigue:
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VaR a 10 dias

Banorte $ 98,000
Bancen 212,000
Consolidado Sector Banca 225,000
Casa de Bolsa 1,000
Consolidado Grupo 225,000

El Valor en Riesgo consolidado tanto para el Sector Banca como para el Grupo consideran las correlaciones de todos los factores de riesgo
que inciden en la valuacion de los portafolios, por lo que la suma aritmética del Valor en Riesgo por Institucion, puede no coincidir.

Asimismo, el Valor en Riesgo por factor de riesgo del portafolio de los instrumentos descritos para el GRUPO en su conjunto, se com-
porté durante el cuarto trimestre de 2001 de la siguiente manera:

Tasa de interés domeéstica $ 200,000
Tasa de interés extranjera 6,000
Tipo de cambio 43,000
Capitales 23,000
Precios de eurobonos 64,000

RIESGO DE LIQUIDEZ

Se ha continuado por parte de la DGAR con los procesos relacionados con la actualizaciéon y mejoramiento de las politicas y procedi-
mientos para la administracion de riesgos, especialmente en el caso de riesgo de liquidez, mediante la aplicacion de metodologias adicio-
nales para calculos de "gaps", un mayor y més profundo analisis de la composicién de los activos y pasivos del balance, complementado
mediante el calculo de razones financieras; medidas con las cuales se pretende medir y monitorear el riesgo de liquidez.

RIESGO DE CREDITO

El Sector Banca del GRUPO cuenta con metodologias de riesgo de crédito que contemplan las mejores y mas actuales practicas inter-
nacionales en lo referente a la identificacion, medicidn, control y seguimiento de este tipo de riesgo.

Estas metodologias permiten conocer el valor actual de los créditos del portafolio, esto es, la exposicion de los créditos. El calculo de
la exposicion de los créditos implica la generacion del flujo de efectivo de cada uno de los créditos, tanto de capital como de interés
para posteriormente descontarlo. Esta exposicién es sensible a cambios en el mercado, facilitando la realizacion de calculos bajo distin-
tos escenarios econémicos.

Se consideran ademas los calculos de la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y la modelacion de los acredita-
dos para calcular las medidas de riesgo de crédito. La probabilidad de incumplimiento es la probabilidad de que un acreditado in-
cumpla en su obligacion de deuda con el banco de acuerdo a los términos y condiciones pactados originalmente, la probabilidad de
incumplimiento estd basada en las matrices de transicion calculadas a partir de la migracién de los acreditados en los distintos niveles
de calificacion de riesgo. La severidad de la pérdida es el porcentaje de la exposicion total que se estima perder en caso de que el acre-
ditado llegue al incumplimiento. La modelacion de los acreditados tiene como fundamento el asociar el comportamiento futuro del
acreditado a factores de crédito y mercado.

Como resultados principales se obtienen la pérdida esperada y la pérdida no esperada en un horizonte de tiempo de un afio, asi como
andlisis de concentracion y calidad crediticia. La pérdida esperada es la media de la distribucion de pérdidas del portafolio de crédito.
La pérdida no esperada es la pérdida maxima, dada la distribucion de pérdidas, a un nivel de confianza especifico.

La pérdida esperada por riesgo de crédito para el Sector Banca en diciembre 2001, con un horizonte de tiempo de un afio, fue de 8.1%
(%$3,296 millones de pesos), con respecto a la exposicion del portafolio en la misma fecha ($40,583 millones de pesos).

Con respecto a la metodologia de calificacion, el GRUPO obtuvo durante 2001 la certificacion de su metodologia interna (Calificacién
Interna de Riesgos - CIR) por parte de la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Mediante esta metodologia se obtiene la califica-
cion del deudor de los clientes con saldo igual o mayor al equivalente de setecientas mil unidades de inversion.

RIESGO OPERATIVO Y RIESGO LEGAL

Se han definido politicas y procedimientos para identificar medir y calcular el riesgo operativo en el GRUPO. El andlisis del riesgo
operativo incluye las posibles contingencias por operaciones pasivas, activas, tarjeta de crédito y débito, cajeros automaticos, de caja
general y de centros operativos.

Se analiza el riesgo operativo de las Subdirecciones de Medios electronicos, Operaciones activas, Operaciones pasivas, Soporte opera-
tivo y Servicios bancarios considerando los siguientes rubros: control interno, control de procesos, liquidacién y custodia.

A su vez, para administrar y controlar el riesgo legal se han definido politicas y procedimientos para su medicion y analisis. Los
reportes de riesgo legal incluyen la pérdida esperada de los juicios en proceso, y se realiza una reserva que representa una cobertu-
ra por contingencias.



NOTA 35 - PARTES RELACIONADAS:

La TENEDORA tiene la préactica de identificar los saldos y las operaciones que realiza con aquellas empresas controladoras, subsi-
diarias y asociadas, los cuales con motivo de la presentacién de los estados financieros consolidados fueron eliminados y por aque-
llas empresas que no se consolidan, sus importes no son relevantes.

NOTA 36 - INFORMACION POR SEGMENTOS:

Para analizar la informacion financiera de la TENEDORA se presentan los datos de los segmentos méas importantes al 31 de diciem-
bre de 2001.

a. Las cifras por sector de servicios de la TENEDORA estan formadas como sigue:

2001

SECTOR BANCA:

Utilidad neta $1,378,618
Capital contable 8,393,531
Cartera total 81,454,543
Cartera vencida 4,471,674
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 4,472,259
Activo total neto 101,560,491
SECTOR BURSATIL:

Utilidad neta $ 31,328
Capital contable 238,017
Cartera custodiada 95,999,687
Activo total neto 420,329

SECTOR AHORRO DE LARGO PLAZO:

Utilidad neta $176,013
Capital contable 1,370,387
Activo total neto 6,379,701

SECTOR ORGANIZACIONES AUXILIARES DE CREDITO:

Utilidad neta $ 69,429
Capital contable 389,052
Cartera total 2,833,223
Cartera vencida 46,664
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 21,637
Activo total neto 3,348,153

b. La cartera crediticia vigente agrupada por sector economico y zona geografica, es la siguiente:

2001
Situacion Geografica

Sector Economico Monterrey Mexico Occidente Noroeste Noreste Sureste Total
Agropecuario $ 178,889 $ 3,594 $170,839 $ 160,346 $ 115,928 $21,473 $ 651,069
Mineria 209,496 27,612 332,917 1,506 41,162 3,248 615,941
Manufactura 4,339,273 1,576,308 1,178,101 128,369 659,509 67,592 7,949,152
Construccién 479,094 619,638 227,385 199,326 36,584 25,822 1,587,849
Comercio, restaurantes y hoteles 2,281,260 1,363,540 995,628 353,605 697,239 470,375 6,161,647
Transporte y comunicaciones 899,687 120,065 86,461 50,235 50,435 35,751 1,242,634
Servicios financieros 1,621,690 2,225,262 86,896 59,979 27,442 155,358 4,176,627
Servicios comunales, sociales

y personales 737,106 625,888 240,916 105,846 167,408 127,236 2,004,400
Servicios de administracion publica 962,066 1,453,580 13,060 193,077 540,160 6,889 3,168,832
Otros 20,700 68,996 5,195 4,410 2,507 1,086 102,894
Subtotal cartera de crédito vigente 11,729,261 8,084,483 3,337,398 1,256,699 2,338,374 914,830 27,661,045
Tarjeta de crédito - - - - - - 817,597
Créditos hipotecarios - - - - - - 4,693,086
Créditos al FOBAPROA o al

IPAB, ADE, FOPYME y FINAPE - - - - - - 46,013,098

Total cartera de credito vigente $11,729,261 $8,084483 $3,337,398 $1,256,699 $2338374 $914,830 $79,184,826
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c. La cartera crediticia vencida agrupada por sector economico y zona geografica, se resume como sigue:

2001

Situacion Geografica

Sector Economico Monterrey Mexico Occidente Noroeste Noreste Sureste Total
Agropecuario $17,629 $ 10,339 $ 27,739 $11,569 $ 131,562 $2,106 $ 200,944
Mineria 234,082 15,908 794 - 223 - 251,007
Manufactura 731,584 144,717 111,991 12,545 16,742 1,713 1,019,292
Construccion 40,269 11,215 9,832 21,561 28,763 1,486 113,126
Comercio, restaurantes y hoteles 126,960 96,449 122,276 33,194 307,201 12,313 698,393
Transporte y comunicaciones 24,513 995 2,618 2,728 28,324 3,373 62,551
Servicios financieros 6,866 4,152 1,811 1,497 810 1,616 16,752
Servicios comunales, sociales
y personales 110,874 43,314 36,835 14,498 48,583 12,799 266,903
Servicios de administracion publica - 293 45 18,117 95 - 18,550
Otros 29,687 190 220 108 234 43 30,482
Subtotal cartera de crédito vencida 1,322,464 327,572 314,161 115,817 562,537 35,449 2,678,000
Tarjeta de crédito - - - - - - 139,309
Créditos hipotecarios - - - - - - 1,701,028
Total cartera de credito vencida $1,322,464 $ 327,572 $314,161 $115,817 $562,537 $35449 $4,518,337
d. La captacion agrupada por producto y zona geografica, es la siguiente:
2001
Situacion Geografica
Tesorena
Producto Monterrey  Noreste Noroeste  Occidente Sureste Centro y Otros Total
Cheques sin intereses $3,934,335 $1,922,631 $845739 $1,909,447  $554,791  $1,835,160 $334,114 $11,336,217
Cheques con intereses 4,723,050 2,185,999 937,010 2,329,380 429,856 3,703,745 154,176 14,463,216
Ahorros 10,113 10,060 1,426 7,259 5,002 2,211 - 36,071
Vista con intereses 986,715 685,380 111,138 552,307 136,342 410,466 88,172 2,970,520
Vista con intereses dolares 9,221 375,855 306,779 1,779 1,106 173 - 694,913
Cedes - 400 18,423 2,036 - 1,195 532,344 554,398
Pagaré de ventanilla 3,140,482 2,148,254 447,714 3,151,282 796,974 2,379,878 108,582 12,173,166
Depositos a plazo dolares 857,189 622,389 402,663 1,624,300 244,080 668,752 - 4,419,373
Mesa de dinero clientes 4,089,981 1,376,446 340,798 1,298,573 286,770 1,157,192 673,559 9,223,319
Intermediario financiero - - - - - - 18,134,919 18,134,919
Bonos bancarios - - - - - - 1,301,622 1,301,622
Otros - - - - - - 247,342 247,342
Total captacion $17,751,086 $9,327,414 $3,411,690 $10,876,363 $2,454,921 $10,158,772 $21,574,830 $75,555,076



