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£
SIS B2
N ST RS
W s curtaar
- - - LIBRC NUMERO CUATRC MIL SETECIENTOS VEINTIDOS., - -| - -- LGN/ jom

- - - ESCRITURA NUMERO CIENTQ NOVENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS SESENTA
Y QCHO., = = = = = = = = = = = = = = — = = = = = = = = — p = = — = — =
- - - EN LA CIUDAD DE MEXICO, a siete de junio del dos mi]l diecisiete,
yo, el licenciado CECILIO GONZALEZ MARQUEZ, Titular de la HNotaria
Piblica numerc ciento cincuenta y uno de la Ciudad de |México antes
Distrito Federal, hage constar: - - - = - = = = = = = = ¢ = = = — = =
- - - LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DY LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS de “GRUPO FINANCIERO BANCRTE",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celehrada el dia
veintiocho de abril del dos mil diecisiete, a las onde horas, que
realizo a solicitud del licenciado HECTOR MARTIN AVILA FLORES (gquien
también acostumbra utilizar el nombre HECTOR AVILA FLORES), en su
caracter de Secretaric del Consejo de Administracidn, en| los términos
siguientes: - - - - = - - - - - - - — = = = = = = = - ~ [ - - - - - -
- - - - - +=-=-----DECLARACION-----@---- -~
- - - UNICA.- El licenciadc HECTOR MARTIN AVILA FLORES, manifiesta
bajc protesta de decir verdad y advertido por el suscrifto Notario de
los delites en gue incurren guienes declaran con falsedad gque su
nombre correcto es HECTOR MARTIN AVILA FLORES y gque también es
conocidoc socialmente come HECTOR AVILA FLORES, nombres gue utiliza
indistintamente para la celebracién de actos juridicos tlanto piblicos
como privados., — - - — — - - = - — = = = = = = = &~ -~ = —|= = - - - - -
- - - - - = = = = - - ACTA QUE SE PROTOCOLIZA - - - - - |- - — = = - =
- - - YO0, EL NOTARIO, CERTIFICO que al efecto el compareciente me

exhibe y doy fe de tener a la vista copia certificada del acta de la
Asamblea General Ordinaria Anual de Acclonistas de “GRUPQ FINANCIERO
BANORTE”, SOCIEDAD BANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,

celebrada el
dia veintiocho de abril del dos mil diecisiete, a las pnce horas, ¥
gque segun declaracidén bajo protesta de decir verdad del ompareciente,
dicha acta obra asentada en el Libro de Actas de jAsgmbleas de la
sociedad, con fundamente en el articulo diez de 1f Ley General de
Sociedades Mercantiles y los articules vigésimo s y trigésimo
primerc de sus estatutos soclales. En atencid su solicitud
transcribo a continuacién, en lo conducente, la ce icacidén del acta
de gue se trata, misma que fue firmada por el Presigénte Secretario y
Escrutador de la Asamblea, y cuya copia certifi éda firmada por el
Secretaric del Consejo de Administracién, agreg?‘al apg;dice de esta
escritura marcada con la letra “AY" con su respiﬁtivo angxo: - - - — -
- - - MACTA N° 92 - - — = = = = = = - - = = = fF& - = = —|= = = = - =~
- = - - - - - - Grupc Financiero Banorte, S.A%é: de C.V. |- - - = = - ~
- - - - - - Asamblea General Ordinaria Anual de Accionigtas - - — - -
- - - FECHA: - - - - —--— 28 de abril de 2017, 11:00 horas., - - - - - --
- - - LUGAR: - — - - —-- Calle David Alfaro Siqueireos 106, Colonia - --

e e = = = e - = == Valle Oriente, San Pedro Garza Garcia, Nuevo -
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--=--=--=--=-- - - 1lebn, México. = - - - - - - - - = = = — - - ——

- - -~ PRESIDENTE: - - - lLic. Carlecs Hank Gonzalez, en su cariacter de -
———————————— Presidente del Consejo de Administracidn. - --
- - - SECRETARIQ: - - - Lic. Héctor Avila Flores, en su caréacter de --

———————————— Secretario del Consejo de Administracidén. - --
- — - CONVOCATORIA: - ~ Publicada el 24 de marzo de 2017, en los - - -
———————————— peridédicos “El Norte” de la Ciudad de - - - --
————— - - - - - - - Monterrey, N.L. y “Reforma” de la Ciudad de —-
———————— - - - - México, asil como en el Sistema de - - - - - ——
- - - - - - = e e - Publicaciones de Sociedades Mercantiles de la-
I Secretaria de Economia, conforme a lg - - - ——
e - - establecido por el Articulo Vigésimo Primero -
= de los estatutos sociales de la Sociedad y al-
R Articuleo 186 de la Ley General de Scciedades -
- - - - --- - - - - - Mercantiles, - - - - - - = = = = - - - - - - -
- - - ESCRUTADQRES: - - Lic. Diego Gonzalez Chebaux y Lic. David - - -
———————————— Federico Gonzadlez Villarreal, quienes fueron -
e T designados por el Presidente de la Asamblea, -
e conforme al Articulo Vigésimo Quinto de los —-
e estatutes sociales de la Sociedad. - - - - - -
- - —-ACCIONES - - - - - - = - = = = = — = = = = = = = = = = = = - - -
~ — - REPRESENTADAS: -- 2,216°361,344 acciones de la Serie “0” gue - -
- == == = === - - representan el 80.06% de las acciones - - - --
- = = = = = - - - = - suscritas y pagadas del capital social de la -
e et T SR Sociedad, como se desprende de la lista de - -
———————— - - - - asistencia levantada., - - - - - - - - - - —- ——
- - - El Lic. Héctor Avila Flores, en su caricter de Secretaric de la
Asamblea y en cumplimiento a lo dispuesto por la fraceidn III del
articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores, informé a los asistentes
a la Asamblea, que se cercioré que los poderes gque acreditan la
representacidon de los accionistas, fueron otorgados en los formularios
elaborados. por la Sociedad, los cuales retnen los requisitos sefialados
en los incisos a) y b) de la disposicién citada, mismos que estuvieron
a disposicién de los accionistas en la propia Sociedad con una
anticipacién de 15 dias naturales a la celebracién de la Asamblea. - -
- = = Por su parte, los sefiores Diego Gonzédlez Chebaux y David
Federico Gonzalez Villarreal, en su caracter de escrutadores,
rindieron su informe a la Asamblea en el que se hace constar que se
validé la 1lista de asistencia, indicando nimero de acciones
representadas por cada asistente; las constancias de depésito de
accilones; los listados elaborados por los depositantes y el propio
registro de accionistas. - - - = -~ - - - - - - - - = - = - = = - - - =~
- - = Con base a le¢ seflalado en las certificaciones del Secretarioc y
de los escrutadores, el Presidente de la Asamblea declard legalmente

instalada la misma, solicitandec al Secretario que en virtud de existir
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el quérum estatutario requerido procediera a dar lectura

- - - - - - - - - - - - - ORDEN DEL Dia...

...VII. Propuesta, discusidén y, en su caso, ap

realizar una compulsa de los estatutos sociales de la So

VIII. Designacion de delegado ¢ delegados para

ejecutar en su caso,

La Asamblea de Accionistas aprobd tanto la de

instalacién del Presidente,

cual fue desahogado en los siguientes términos:
... VIL.

Propuesta, discusidn y, en su caso, ap

realizar una compulsa de los astatutos socialas de la Sd

En desahogo del séptimo punto del Orden del Diay
de ¥ de

gue con la finalidad de cumplir

conocimiento los accionistas representantes

presentes con lo se

fraccién V del articulc 34 de las Disposicicnes de car

aplicables a las emisoras de wvalores y a otros part
mercado de wvalores, se propusc integrar en un solo
articuleos vigentes de los Estatutos Soclales, y en s

proceder a su protocolizacidén ante fedatario piblice e in
el ¥y
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Es

testimonic respective en Instituto Registral

Ledn.

Una vez analizada la propuesta presentada, los

representantes de acclonistas presentes, por mayor!

adoptaron la siguiente:
- - - - - - - - - - - - - - RESOLUCION:

- - - DECIMA QUINTA.- Se aprueba la Compulsa de los Estat

de Grupo Financierc Banorte, S.A.B. de C.V., en los

documento que se agrega al expediente de la presentef acty.

VIII. Designacién de delegado o delegades fp

ejecutar en su casc, las rescluciones adoptadas po

Con respecto al octave y udltimo punto del

votos, adoptaron la siguiente:

e e e = =@ = = = = = = = - - RESOLUCION:

DECIMA SEXTA.-

Se designan como Delegaflos Espec

Asamblea a los sefiores Carlos Hank Gonzédlez, José M

%
-

Miguel y Héctor Avila Flores, para gque, gonjunta o

lleven a cabo todos 1los actos gue fueren necesarid

cumplimiento y formalizar las resoluciones tomadas

para ¢
asi

Asamblea General Ordinaria Anual de Acciconistas;
las autoridades lo acordado en la presente Asamblea;

en casoc de ser necesario, comparezcan ante Notario H

eleccién a protocolizar el Acta de esta Asamblea; inscr

por las personas que designen el testimonio notarial reg

las rescluciones adoptadas por la Agamblea.

como el Orden del Dia antes mencionado,

Agambleaa.

pox

al siguiente:

robacién para

ciedad.

foermalizar vy

rlaratoria de
el

robacién para

ciedad.

se hizo del
accionistas
flalado en la

acter general

icipantes del
Hocumento los
1 oportunidad

scripcién del
ratastral y/o

rado de WNuevo

accionistas vy

la de votos

utos Sociales

términos del

formalizar ¥y

del Dia los

by mayoria de

1ales de esta
Arcos Ramirez
separadamente,
os para dar
la presente
ue informen a
como también,
ablico de su
iban por si o

pectivo en el

.. 5481-2340




Instituto Registral y Catastral y/o Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio correspondiente; expidan las certificaciones de esta Acta
o de cualguiera de sus partes gue fueren necesarias, Yy, €n general,
ejecuten las rescluciones adecptadas por esta Asamblea. - - - - - - — -
- — - No habiendo otro asunto que tratar, la presente Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas se dic por terminada haciéndose constar
que los accionistas y representantes de accionistas que intervinieron
en la misma, estuvieron presentes desde su inicio hasta su
terminacién. - - - - - - - - - - - - - - & - - - --- - - - - - = =
- - - La sesién fue levantada a las 11:35 horas del dia, mes y afio al
principic indicados, firmando la presente Acta para constancia, el

Presidente, el Secretario y los Escrutadores de la Asamblea. - - - - =

- - - Presidente.- Lic. Carlos Hank Gonzalez.- Ruabrica.- Secretario.-
Lic. Hécteor Avila Flores.- RiObrica.- Escrutader.- Lic. Diego Genzalez
Chebaux. - Rabrica.- Escrutador.- Lic. David Federico Genzalez
Villarreal.- Rubrica.- El Suscrite, en mi caricter de Secretario del

Consejo de Administracién de Grupo Financierc Banorte, S.A.B. de C.V.,
CERTIFICO Y HAGO CONSTAR gque la presente Acta es copla fiel y exacta
del contenido del Acta de la BAsamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas celebrada el dia 28 de abril de 2017, y gue obra asentada
en el Libro de Actas de Asamblea de esta Sociedad. - - - - - - - - - -
- - - 8Be expide la presente para los efectos legales a que haya lugar,
en la Ciudad de México, al 5 de mayo de 2017. - - - = = = = = - - - -
- - - Firma.- Lic. Héctor Avila Flores.- Secretario del Consejo de
Administracién de Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V.” - - - - -
- - -=--=-=-=----=---"Anaxo 1- - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - - -Asgamblea General Ordinaria Anual de Accionistas- - - - - - -
- - - =-=-=-=-=- = - - -28 de abril de 2017- - - - - — — - - - = = = =
- - - - = = —-Grupo Financiero Banorte, §.A.B. de C.V.- - - - - - — - -
- - - - - - - - - — - -ESTATUTOS SOCIALES - - - ~ = =~ = = = — — — — =~
e CAPITULO PRIMERO - - - - - - - = - = = - - -
- - - - DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD- - -
- - - ARTICULO PRIMERO. DENOMINACION. La denominacién de la sociedad

es “Grupo Financiero Banorte” seguida de las palabras “Sociedad

Andnima Bursdtil” o de su abreviatura “S8.A.B. de C.V.” {(en adelante la
“Sociedad”}. La Sociedad se entendera controladora del Grupo
Financiero Banorte (“Grupc Financiero”), en términos de la Ley para

Regular las Agrupaciones Financieras. - - - - - = - — - — — — - — — -

- - -~ ARTICULO SEGUNDO. PARTICIPACION ACCIONARIA. La Sociedad

participa en los términos de los articules 12, 22 y 23 de la Ley para

Regular las Agrupaciones Financieras, en el capital de las entidades

financieras siguilentes, las cuales son integrantes del Grupo
Financiero: - - — - - - - T T
- - =—- 1. Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca

Maltiple, Grupo Financiero Banorte. - - - - = = = = = = = — - — - - -
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2.
Regulada,
3.
Crédito,
9,
5.
6.
Banorte.-
7.

Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V.,

Grupo Financiero Banorte.

S.A. de C.V.,

Almacenadora Banorte,

Grupo Financier¢ Banorte., - - - - = - - = - — -
$.A. de C.V.,

S.A. de C.V.,

Pensiones Banorte,

Seguros Banorte, Grupo Financiero

S.A. de C.V.,

Casa de Bolsa Bancorte Ixe,

Operadora de Fondos Banorte Ixe, S.A. de C

Operadora de Fondos de Inversidn, Grupo Financiero Banort
S.4. de

8.
Entidad Regulada,
La

S6lida Administradora de Portafolios,

Grupo Financierc Bancrte.

Sociedad pedrd participar, previa
Secretaria de Hacienda y Crédite Pablico,
subcontroladoras, entidades financieras,
servicios complementarios ¢ auxiliares a una o mas de
financieras del grupo o a esta Sociedad,
dicha
general.- - - = - - = = = = = = - -~ - - - - - - - - - -

OBJETC SOCIAL.

autorice Secretaria, mediante disposiciones

ARTICULO TERCERO. La Sociedad tend

5S¢

Organizacidn

Grupo Financier]

Gru

autorid
en el capit

o de socledades

asl como otras g

“!
N

HFOM, Entidad

Auxiliar del

o Banorte.-

Bancrte.

po Financlero

Sociedad

C.V., SOFOM

de la

al social de

acidn

que presten
las entidades
cocledades que

de caracrer

rd por objeto

participar, directa o indirectamente, en el capital ocial de las
entidades financieras integrantes del Grupo Financiéio a gque se
refiere el Articulo Sequndo de los presentes Estatutgs Sociales vy
establecer, a través de sus érganos sociales, lag estrategias
generales para la conduccidén del Grupo Financiero, asl |como realizar
los actos previstos en la Ley para Reqgular las | Agrupaciones
Financieras. En ninguin caso, la Sociedad podra celebrayr operaciones

que sean propias de las Entidades Financieras integrant

Financiero.

ArTicuLo

CUARTO. ACTIVIDADES COMPLEMENMTAR

res del Grupo

5. Para el

cumplimientc del objeto sefialado en el Articule a
podrd llevar a cabo las actividades siguientes:- -
1.

Proporcionar servicios de asesoria, con

técnica en materia contable, mercantil, financiera
administrativa a las sociedades de las gue sea agcionistd
2.

todo tipo de

Adquirir, enajenar, dar o recibir en afrendamiey

actos juridicos sobre toda clgse de biet

la Sociedad

r

y asistencia

1, juridica o

.

1to o realizar

nes muebles o

inmuebles, asi como derechos reales sobr los mismps, gque sean
i

indispensables para dar cumplimiento a su oyjeto soclial.fp - - - - - -

- - - 3. Girar titules de crédito, aceptarlos, avalarles, endosarlos,

siempre y cuando sea para cumplir con su cbjeto social,
actos puedan ejecutarse con motivo de la aceptacidén o e

de préstamos o créditos que no sean de los previstos e

Reqular las Agrupacicnes Financieras.- - - - - - -
- - - 4. Operar las acciones emitidas por la Sociedad en

Valores su inscripcién en el Registrc Nacional

Y

n la Ley

s5in gue tales

| otorgamiento

para

el Mercado de

de Valores

5
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sujetandose a lo seflalado en la legislacidn aplicable., - - - - - - - -
- - - 5. En los términos de la Ley del Mercado de Valores y de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, previa obtencion de las
autorizaciones correspondientes, amortizar con utilidades las acciones
que hubiere emitido, ~ - - - - - - = = = = - - - - - - - - - - - - - -
- - - 6. Adquirir acciones representativas de su capital social, en
los términos de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y de
la Ley del Mercado de Valores, asi como de las disposiciones que de
éstas emanen y demds regulaciones supletorias.~ ~ - - - - - — - - - -~
- - - 71. Llevar a cabo cualesquiera actos o negociocs Jjuridicos en
relacidén con derechos de propiedad intelectual e industrial, en tanto
se refieran a esta Scociedad.— - - = = = = = = - - - - - - - - - - - -
—- — = 8. Ademas de la participacién accionaria de la Sociedad en las
Entidades Financieras integrantes del Grupo Financiero, podrd realizar
inversiones, sujetdndese a las disposiciones de caracter general que
para estos efectos expida la Secretaria de Hacienda y Crédito POblico,
previa opinidén del Bance de México, de las Comisiones Nacionales
Bancaria y de Valores, de Seguros y Fianzas y del Sistema de Ahorro
para el Retiro, asi come a los términos previstes en la Ley Para
Regular las Agrupaciones Financieras, en lo siguiente: - - - - - - — -
- - - a) Podra invertir en titulos representativos del capital social
de entidades que no son integrantes del Grupo Financiero como sigue:-
- - -i} En entidades financieras mexicanas, sin que estas inversiones
representen més del 50% de su capital social; y - = = = = = - - - - -
- — = 1ii) En las empresas Prestadoras de servicio e Inmobiliarias, asi
como en entidades financieras de exterior, con independencia del
porcentaje del capital social en el que participen. - - - - - — - - -
- - = Para invertir directa o¢ indirectamente en Prestadoras de
Servicio e Inmobiliarias, la Sociedad requerira autorizacién de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Estas autorizaciones seran
otorgadas o denegadas discrecionalmente por dicha Secretaria, oyendo
la opinién del Banco de México y, sequn corresponda, de las Comisiones
Nacionales Bancaria y de Valores, de Seguros y Fianzas o del Sistema
de Ahorro para el Retiro. — - = = = = = - - — — - - - - « - - - - - -
- — - En caso de gue la Sociedad participe en el capital social de
Prestadoras de Servicio e Inmobiliarias conforme al presente inciso,
s5¢ sujetard a los limites de inversidn y reguisitos que dicte la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante reglas de caricter
general, oyendo la opinidn del Banco de Méxice y, seqln corresponda,
de las Comisiones HNacionales Bancaria y de Valores, de Seguros vy
Fianzas o del Sistema de Ahorro para el Retiro.- — - - — - — - - - - —
- = - 8in perjuicic de lo establecido en el presente inciso, se
entenderd que las inversiones en Prestadoras de Servicic e
Inmobiliarias que realicen las Entidades Financieras integrantes del
Grupo Financierc deberin cbservar en primer término, lo dispuesto en

leyes especiales en materia financiera gue resulten aplicables. En

6
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ausencia de un régimen especial de inversion,

entidades financieras lo dispuesto en el Capitulo

Quinto de la lLey para Regular las Agrupaciones Financiera
la

-Asimisme, para due Sociedad incremente o©

participacién en Prestadoras de Servicio e Inmobiliarias,

Subcontroladoras,
y Crédito Puablico,
corresponda,
Seguros y Fianzas o del Sistema de Ahorro para el Retiro.

- — La solicitud correspondiente debera cumplir con 1

establecidos en las reglas de caracter general gue al ef

se aplicard
IT1]

requerird autorizacién de la Secretari:
oyendo la opinidén del Bance de Méx

de las Comisiones Nacicnales Bancaria y dg

_r:.

A para dichas

del Titulo

L

5.

disminuya su

asi como en

n de Hacienda

ico y, segun

Valores, de

0s requisitos

ecto dicte la

Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, en términos| del segundo
parrafo del articule 89 de 1la Ley para Regular las| Agrupaciones
Financieras, salvo tratandose de Subcontroladoras, en cuye caso debera

cumplir con los requisiteos a que se refiere el articulg

ley. - — — = = = = = = = = = - - — = = = = - - - - - - -

— - - b) Titulos representatives de por lo menos el cincu

ciento del capital soccial de subcentroladoras, siempre y

el contrel de las mismas, previa autorizacidén de 1la

Hacienda y Créditc Publico;

¢} Inmuebles, mobiliario y equipo, estrictamente i

para la realizacidén de su objeto;
d)

captacién bancaria y otras inversiones que autorice la

- - - Valores a carge del Goblernce Federal, ins

Hacienda y Crédito Publico y;

e} Titules representativos del capital social

financieras del exterior, previa autorizacidén de la Secre

términos y proporciones gue esta ultima determine.- - -

Las inversiones en las personas morales a gue se

88 de dicha

enta y un por
cuando tenga

Cecretaria de

ndispensables

de

Secretaria de

strumentos

de entidades

taria, en los

refieren los

incisos anteriores que se efectien en términos de est

consideraran integrantes del Grupo Financiero.- - - -
9.

En términos del articulo 116 de la Ley
la

directos o contingentes, y dar en garantia sus propieda
s

Agrupaciones Financieras, Sociedad sdélo podr n

trate del convenio Unice de responsabilidades T//que
acjecnes F

qzzn al A

con autorizacién del Banco de México tratdhndose de
de

articule 119 de la Ley para Regular las Agrup

las operaciones con el Instituto para la Protec

Y.

obligaciones subordinadas conversioén forzosa

representativos de su capital y de obtencién/de créditos

en tante se realiza la colocacién de agciones con

incorporacién o fusién a que se refiere’ la Ley parg

Agrupaciones Financieras.- - - - - - - - ='~-
10. al 30 de

- - - Conforme articulo la Ley pacd

Agrupaciones Financieras, podrd emitir obligaciones

sujetandose a lo dispueste en la Ley para Regular lad

umeral,

L.

no se

Regular las
raer pasivos
es, cuando se
raefiere el
de

=]

nanclieras,

yorro Bancario

a emisidéon de

a titulos
a corto plazo
otivo de la

Regular las

Regular las

subordinadas

Agrupaciones

7

5481-2340



Financieras y en e1 articulo 64 de la Ley de Instituciones de Crédito,
en adicidén a las demas medidas gue en su oportunidad establezca la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publice en las reglas de carécter
general que expida en el ambitc de sus atribucicnes.- - - = = = = - -
- — - 11. Realizar y celebrar toda c¢lase de actos, contratos vy
operaciones conexas © accesorias que sean necesarias o convenientes
para el cumplimiente de su objeto social, asi como aguéllas
operaciones vy actividades, previstas en la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, sujetandose en todo momente a las
disposiciones de caracter general gque, en su caso, emita la Secretaria
de Hacienda y Crédito Piblico.,- = = = = = = = = = = = = = = =« = = - =
- - - ARTICULO QUINTQ. DOMICILIO. El domicilioc social de la Sociedad
es el Municipic de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México,
pudiendo establecer oficinas en cualquier otro lugar de la Republica
Mexicana ¢ del extranjerc; en este ultimo casc sSe requerira
autorizacién de la Secretaria de Haclenda y Crédito Publico. La
Sociedad podrad senalar domicilios convencionales, sin gue por ello se
entienda cambiado su domicilio social. - = = = = = = = = = = = = - - -
- - -  ARTICULO SEXTO. DURACION. La duracidén de la Sociedad es
indefinida.- - - = = = = = = = = = = = = = = = = - &+ -~ - - - - — - — -

- - - ARTICULO SEPTIMO. NACIONALIDAD. La Sociedad es de nacionalidad

mexicana. Los soclos extranjeros actuales o futuros se obligan
formalmente con la Sociedad y sus deméds accionistas a considerarse
come nacionales respecto de las acciones o© participaciocnes de la
Sociedad gue adguieran o de gue sean titulares, o bien de los derechos
y obligaciones gque deriven de los contratos en gue sea parte la propia
Sociedad con autoridades mexicanas y, a no invocar, por lo mismo, la
proteccidon de sus gobiernos, bajo la pena en caso contrario, de perder
en beneficie de la Nacién las participaciones, acciones, dereches vy
ckligaciones que hubieren adquirido. - - - - = - = - -~ — - - - - - - -
- - - §Se tendrd por convenido ante la Secretaria de Relaciocnes
Exteriores el pacto previsto en la fraccidn I del articulo 27 de la
Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos respecto de los
socilos extranjeros actuales o futuros. — - — - — = = = - - — - - - - =
- - - - - - = - -~ - - - CAPITULO SEGUNDO - - - - - = - = - - — - — _
- - - - - - - — CAPITAL SOCIAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS - - - - - - — -
- - - ARTICULO OCTAVO. CAPITAL SOCIAL. El1 capital social de la

Sociedad es variable. El capital minimo fijo, asciende a la cantidad
de $882'550,315.50 ({Ochocientos ochenta y dos millones quinientos
cincuenta mil trescientos gquince pesos 50/100 M.N,) representado por
252'157,233 acciones ordinarias, nominativas, con valor nominal de
$3.50 [(Tres pesos 50/100 M.N.)] cada una integramente suscritas ¥
pagadas, correspondientes a la Serie “0". - - - - - = = = = — - - - -
- - - La parte variable del capital estard representada por acciones

nominativas, con valor nominal de $3.50 (Tres pesos 50/100 M.N.) cada
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una,

correspondientes a la Serie “0” y no podri exceder e

capital minime £ijo, no - - - - - - -

sujeto a retiro.

Las acclones que
de
el

representan el capital socilal se
de la ¢
de 1a

para efectos identificacién, en acciones

representaran capital fije vy acciones

representativas de la porcidén variable del capital sociall.

ARTICULO NOVENO, CONFORMACION DEL CAPITAL SOCIAL

h 10 veces al

clasificaran
I,
Clase

lase que

iT,

El capital

social ordinario se integrarad por acciones de la Serie “0Of.

- - - El capital social también podra integrarse pd

adicional de capital, representada por acclones de la Sei
serie estard representada por accicnes nominativas,

de $3.50 {Tres pesos 50/100 M.N.),

con N

cada una sera de libre
salvo por lo previsto en los articulos 24 y 27 de la Ley
las Agrupaciones Financieras y se emitiran hasta por un

por cilento) del capital social ordinarie, previa autori

Secretaria de Hacienda y Crédito Pablice. Las acciones d

seran de voto y otros derechos corporativos limitados en

articulo 25 de la Ley para Regular las Agrupaciones Fina

Sin perjuicio de lo sefialado en el articulo Déci
estos Estatutos Sociales y salvo lo previsto en los artig

de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, cualf

fisica o meral podra, mediante una o varias operaciones

T:ieras.—

+

r unag

w L"

parte
rie Esta
ralor nominal
suscripcién,
para Regular
10% (Cuarenta
zacién de la
e esta Serie

términos del

o Octavo de
ulos 24 y 27
Juier persona

simultaneas o

sucesivas, adquirir acciones de la serie "O" del capital |social de la
Sociedad, siempre y cuando se sujete a lo dispueste por este
Articuloi- — - - - - - - - - - - - - - - - - -~ - -~ - - L - -~ - -
- - - 1. Las personas gue adquieran o transmitan acciones de la Serie

"0 por el 2% o mas del capital social de la Sociedad, o gque con
dichos actos rebasen el citado porcentaje, deberan dar| aviso a la
Secretaria de Hacienda y Créditoc Publico dentro de 1ds tres dias
hé&biles siguientes a efectuada la adgquisicién ¢ transhision.- - - - -

2.

por

Cuando se pretenda adquirir directa o indi

cinco ciento del capital social pagado, e

previamente la autorizacién de la Secretaria de

opinidn del Banco de México y de la Comisiédn Nacjonal

Valores. En estos casos, las persconas gque pyetendan
adquisicidén mencionada deberan acreditar e cumpls
requisitos establecidos en la fraccién II del/ articulo

para Regular las Agrupaciones Financieras, as

propia Secretaria de Hacienda y Crédito P

para tal efecto se establezca mediante reglas de caractey

3. En el supuesto de gque una perfona o Grupo

como propq

lico la inf

ente mas del

erd obtener

ancaria y de
realizar
211 los
14 de la Ley

rcionar a 1la

con

ormacién gque
general.- -

de Personas,

accionistas o no, pretenda adquirir directa ¢ indirectamente el veinte

por ciento o mas de las acciones representativas de la gderie 0" del
capital social de la Sociedad, o© bien, el control, éstas deberan
solicitar previamente autorizacién de la Secretaria df Hacienda vy
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Crédito Piablico, quien podra otorgarla discrecionalmente, para lo cual
deberd oir la opinién del Banco de México y, segin corresponda, de la
Comisién  Nacional Bancaria y de Valores. Dicha solicitud debera
contener los documentos que, al efecto, establece el articulo 28 de 1la
Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.- - - - - - - - - = = =
- - - 4. La persona o grupo de personas que adquieran, directa o
indirectamente, dentrc o fuera de alguna bolsa de valores, mediante
una o varias operaciones de cualquier naturaleza, simultaneas o
sucesivas, acciones de la Serie ™“0Y, que tenga como resultado una
tenencia accionaria igual o mayor al diez y menor al treinta por
ciento de dichas acciones, estaran obligadas a informar al publico de
tal circunstancia, a mas tardar el dia habil siguiente a que tenga
lugar dicho acontecimiento, a través de la bolsa de wvalores
correspondiente y ajustindose a los términcs y condiciones que ésta
establezca. Tratandose de grupos de personas, deberdn revelar las
tenencias individuales de cada uno de los integrantes de dicho grupo.
Asimismo, la persona o grupo de personas antes mencionadas, deberan
informar su intencién ¢ no de adquirir una influencia significativa en
la Sociedad.- - - - = = = = = = = = = - - - - - - & = = = - = - - - -
- - - 5. Las perscnas relacionadas a la Sociedad, que directa o
indirectamente incrementen o disminuyan en un cince por <ciento su
participacién en el capital social, mediante una o varias operaciones,
simultaneas © sucesivas, estardn obligadas a informar al pablico de
tal circunstancia, a mas tardar el dia habil siguiente a que dicho
acontecimiento tenga lugar, a +través de la bolsa de valores
correspondiente y, ajustédndose a los términos y condiciones que ésta
establezca. Asimismo, deberdn expresar su intencién o no de adguirir
una influencia significativa o de aumentarla, en términos del parrafo
anterior.— — — — — = = = & = = = — = — = — - = - = = - - - - = = = - =
- - - 6. La persocna o grupo de personas que directa o indirectamente
tengan el diez por ciento o mids de las accicnes representativas del
capital social de la Sociedad, asi como los miembros del consejo de
administracién y directives relevantes de la Sociedad, deberéan
informar a la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores y, en los cases
que é&sta establezca mediante disposiciones de caracter general, al
publico, las adguisiciones o enajenaciones que efectuen con dichos
valores, dentrc de los plazos que sefiale la propia Comisidon en las
citadas disposiciones.- - - - - - = = = = = - - - = - - = = = - = = =
- - - ARTICULO DECIMO. ACCIONES. Las acciones seran de igual valor,
dentro de cada Serie las acciones cenfieren a sus tenedores iguales
derechos, y deberadn pagarse integramente en el acto de ser suscritas.
Cada una de ellas dara derecho a un voto, conforme a lo previste en
los articulos 112 y 113 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
en el articule 25 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras.- — == = = = = — = = = = = — = — = = = = = = - - — = = = =

- - - Los accionistas tenedores de las acclones de la Serie “LY serén
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de voto limitado y otorgaran derecho de voto unica y exclusivamente en
las asambleas especiales de dicha Serie, y en las asambleas generales
extraordinarias de accionistas que se refnan para tratay los asuntos
siguientes: - - - - -~ = - - - - - - = - - - - - - - - - 3 - -~ =~~~
- - - a) Cancelacién de la inscripcidn de las acciones de| la Serie "L"
en bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren
registradas. No se considerardn bolsas los sistemas de |cotizacidn u
otros mercados que no estén organizades como de valores conforme a la
legislacién del pais de que se trate; - - - - - - — = = 7 - - = = = -
- - - b) Transformacién de la Sociedad en otra especie de sociedad. No
se entiende que haya transformacién por el cambio de capital fijo a
variable o viceversa. — — = = = = = — = — & = = = = &~ = & = = - - = =
- - — ¢} Cambio de objetc de la Sociedad; - - - - - - - 7 - - - = = -
- - —d) Fusidn; - - - = = = = = = - - - — = = = - - = - - - = = ==
-~ - - @) Escisidbn y; - - - - - - — - - = - - - - - - - -] - - - - ~=
- - - f) Disolucidén y liquidacién de la Sociedad. - - - 7 - - - - — —
- - - Las acciones de la Serie “L” otorgardn a sus fitulares los
mismos derechos patrimoniales gue otorgan las acciones ordinarias,
salvo que la asamblea general de accionistas que las emlta acuerde
conferir el derecho a recibir un dividendo preferente y |acumulative o
un dividende superior al de las acclones representativag del capital
ordinario.- = = - = — — — = = = - = - - ©- - = = - - - - = - - - = - -
- - - En ningan caso los dividendos de esta Serie podran ser
inferiores a los de otras Series.- - - - - - = = = = = —-[- = = - - - =
— - - Con la finalidad de proteger a los accionistas minoritarios, se
establecen los siguientes derechos de minoria:- - - - - ¢ - = - = — -
- - - a) Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto,

incluso limitado o restringido, ¢ sin dereche a vote que representen

cuande menos el cinco por ciento del capital soclal, po rdn ejercitar

directamente la accién de responsabilidad civil contra los
administradores en términos de la legislacién aplicabfe.r - - - - - -
-~ - - p} Los accionistas titulares de acciones co echo a voto,
incluse limitado ¢ restringido, por cada diez por go gue tengan,
en lo individual o en conjunto, del capital soci la Sociedad,
tendran derecho a designar y vrevocar en asafibled general de
accionistas a un miembro del consejo de dminigtracién. Tal
designacién, séle podrd revocarse por los demas /faccionilstas cuando a
su vez se revoque el nombramiento de todes lo demas c¢onsejeros, en
cuyo caso las personas sustituidas no podran/ ser nombradas con tal

caracter durante los doce meses inmediatos sigulentes a la fecha de la

[ N e

revocacién. - - - - - - - - - = = - - = -~ ;
- - - ¢} De conformidad con lo astablecido %p el articule 65, fraccidn
v, de la Ley para Regular las Agrupéciones Financieras, 1los
accionistas con derecho a voto, limitado o restringido, que en lo
individual o en ceonjunto tengan, cuando menos, diez Hor ciento del

capital social de la Sociedad, tendran derecho a| requerir al
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presidente del consejo de administracién o de los comités que lleven a
cabo las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria,
en cualquier momento, se convogque a una asamblea general de
accionistas, o bilen, se aplace por una sola vez la votacidén de
cualquier asunto respecte del cual no se consideren suficientemente
informados, para dentro de tres dias y sin necesidad de nueva
convocatoria, sin gue resulte aplicable el porcentaje sefialado en el
articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- - - — - - -
- - - d) Los acciconistas titulares de acciocnes con derecho a voto,
incluse limitado o restringido, que retnan el diez por ciento,
individual o conjuntamente, del capital social de la Sociedad tendréan
derecho a solicitar que se aplace por una sola vez por tres dias
naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacién de
cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente
informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el
articule 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - - - — -
- - - e) Los acciocnistas titulares de acciones con derecho a voto,
inclusc limitado o restringido, que representen cuando menos el veinte
por ciento del capital social, podran oponerse judicialmente a las
resoluciones de las asambleas generales, respecto de las cuales tengan
derecho de voto, en los términos y condiciones sefialados en el
articulo 65, fraccién VI, de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere
el articulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- - - - -

- - - ARTICULO DECIMO PRIMERO. TITULOS DE LAS ACCIONES. Las acciones

podran estar representadas por titulos definitivos ¥, en tanto estos
se expidan, por certificados provisionales. Los titulos o certificados
ampararan en forma independiente las acciones de cada una de las
series que se pongan en circulacién; seradn identificados con una
numeracién progresiva distinta para cada serie; contendran las
menciones a que se refiere el articule 125 de 1la Ley General de
Sociedades Mercantiles y la transcripcién de los Articulos Séptimo,
Octavo, HNoveno, Décimo Segundo, Décimo Tercero, Décimo Sexto, Vigésimo
Sequndo y Vigésimo Tercero y Quincuagésimo Cuarto de estos Estatutos,
asi como el dontenide y consentimientos a que se refiere el articulo
120 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y llevaran las
firmas de dos consejeros propietarios, las cuales ©podran ser
autdgrafas o facsimilares, caso este altimo en gque el criginal de
tales firmas deberad depositarse en el Registro Plablico de Comercio del
domicilio de la Sociedad. Dichos certificados o titulos podran llevar
adheridos cupones nominativos numerados para el page de dividendos. -
- - - Conforme a lo dispuesto en el articulo 282 de la Ley del Mercado
de Valores, la Sociedad podrd emitir un titulo unico por cada una de
las series que cumpla con los requisitos que se seflalan en el citado
articulo. Tales titulos podran emitirse de manera electrénica en forma

de mensaje de datos con firma electrénica avanzada de acuerdo con lo
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establecido en el Coédigo de Comercio y de conformigad con las
disposiciones de carédcter general que emita el Banco deg México, gue
comprendan, entre otros aspectos, los titules que podran emitirse
utilizando medios electroénicos, asi Como las caracteristicas
especificas y de seguridad que deberadn reunir para tales pfectes.- - -

- - - ARTICULO DECIMO SEGUNDO.

TITULARIDAD DE LAS ACCIONES Y DERECHOS

DE LOS ACCIONISTAS. Las acciones de las Series “0" y

No podran participar en forma alguna

libre suscripcién.
soclal de la Sociedad,
del

entidades financieras del pais,

forman parte Grupo Financiero, salvo cuando

inversionistas institucionales, en términos del articulo
para Regular las Agrupaciones Financieras.

directa o indirectamente, en el capital social de 1la

gobierncs extranjeros,

I.

salve en los casos siguientes:

Cuande lo hagan con motive de medidas

Pr

caracter temporal, tales comoc apcycs o rescates financie

- - - En casc de que la Scciedad se ubique en lo dispu

la de

informacién y documentacidén gque acredite

fraccién, deberé Secretaria Hacien

Pablico la

entregar a

antes sefialado,

encuentren en diche supuesto. Dicha Secretaria tendra

noventa dias hébiles, contado a partir de que reciba la

documentacién correspendiente,

que se trata, se ubica en el supuesto de excepcidn pre

in

Tampoco podra

dentro de los quince dias habiles siguie

para resclver si la par

“L” seran de

en el capital
clusc las que

actien COmo

27 de la Ley
n participar,

Sociedad, 1los

ydenciales de

TOS.—
psto por esta
da vy Crédito
satisfacer lo
ntes a que se
un plazo de
informacidn y
ticipaciéon de

visto en esta

fraccibn., — — = = = = = = = = - = = - = = - - = - - - °- @ - - - -~ - =
- — - TI. Cuando la participacién correspondiente imglique que se
tenga el control de la Sociedad, y se realice por conductio de personas
morales oficiales, tales como fondos, entidades gubernamentales de
fomento, entre otros, previa autorizacién discrecional de la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, siempre que,

dichas personas acrediten gue: a} no ejercen funcione

b) sus 6rganos de decisidén operan de manera indepengie

extranjerc de que se trate.

~ - - III. Cuando la participacion correspondiente

implique que se tenga el control de la Sociedad. -

Lo

- - - anterior, sin perjuicio de los avisos

requeridos, en términos de lo previsto por el
para Regular las Agrupaciones Financieras. - -
el Regist

de la

- - - La Sociedad se abstendrid de inscribir e

a que se refieren los articulos 128 y 12

Sociedades Mercantiles, en relacidén con

estos Estatutos Sociales, las transmisignes que se
contravencién a los articulos 24, 26, 27, 28, T4 vy 75 g
Regular las Agrupaciones Financieras Y debera

circunstancia a la Secretaria de Hacienda y Crédito P

Comision Nacional Bancaria y de Valores, dentro de 1

de

a su juicio,
autoridad ¥,

e al gobierno

ndirecta y no

_y autorizaciones

24 de la Ley

ro de Acclones

Ley General de

el /Articulo Décimo Sexto de

efectien en
le la Ley para
informar tal
blice y a 1la

ns cinco dias
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hébiles siguientes a la fecha en que tenga conocimiento de ello,
conforme a lo dispuesto por el articule 23 de la Ley para Reqular las
Agrupaciones Financieras. Asimismo, cuando la adquisicién y demds
actos juridicos a través de los cuales se obtenga directa o
indirectamente la titularidad de acciones representativas del capital
social de la Sociedad se realicen en contravencién a lo dispuesto por
los articules anteriormente referidos, los derechos patrimoniales vy
corporativos inherentes a las acciones correspondientes de la
Scciedad, quedardn en suspenso y, por lo tanto, no podran ser
ejercidos, hasta que se acredite que se ha obtenido la autorizacién o
resolucién que corresponda o que se han satisfecho los requisitos
contemplados por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.- -
~ - - Conforme al articule 65 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, los accionistas de la Sociedad, sin perjuicio de lo que
seflalen otras leyes o los presentes Estatutos Sociales, gozaran de los
derechos siguientes:- - - - - - - - - - - - - - - - - - .~ _ . _ _ _ _
- - - a) Tener a su disposicién, en las oficinas de la Sociedad, 1la
informacién y los documentos relaciocnados con cada uno de los puntos
contenidos en el orden del dia de la Asamblea de Accionistas que
corresponda, de forma gratuita y <¢on al menos quince dias de
anticipacidén a la fecha de la RAsamblea, conforme al Articule Vigésimo
Primero de estos Estatutos Sociales. - - — — — = = = — - - - - - - = _
- - - b) Impedir gue se traten en la Asamblea General de Accionistas,
asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes. - - — - — — - - - —
- - ~— ¢} Ser representados en las Asambleas de Accionistas por
personas que acrediten su personalidad mediante formulariocs de poderes
que elabore 1la Scciedad, en los términos y con los requisitos
establecidos en el Articulo Vigésimo Tercero de los presentes
Estatutos Secciales.— - - - - - - - - - - - - - _ - - - _ - - - - . _
- - - d) Designar y remover en Asamblea General de Accionistas a un
miembro del Consejo de Administracidn, cuando en lo individual o en
conjunto tengan el diez por ciento del capital sccial, en términos de
lo previsto en el Articule Vigésimo Noveno, octave parrafo, de los
presentes kEstatutos Sociales.—- - - - = = = = — - - - - & - - - - - _ .
- - - e) Requerir al Presidente del Consejo de Administracién o de los
Comités gque lleven a cabo las funciones en materia de practicas
societarias y de auditoria a que se refiere la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, respecto de los asuntos scbre 1os cuales
tengan derecho de voto, se convoque en cualguier momento a una
Asamblea General de Accionistas, o bien, se aplace por una scla vez la
votacidén de cualquier asunto respecte del cual no se consideren
suficientemente informados, para dentro de tres dias ¥ sin necesidad
de nueva convocatoria, en términos de lo previsto en el parrafo
quinto, ineciso c¢), del Articule Décimo de los presentes Estatutos
Sociales. - — - - = = = = - - - - - © & & & & & - - - - - & & o 2 - -

- - - f) Oponerse judicialmente, conforme a lo previsto en el articulo
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las Asambleas Generales,
asunto gue corresponda,
el veinte por ciento o mas del capital social, en teé
previsto en el parrafo quinto, inciso e},
presentes Estatutos Sociales.- - - - - - - - - - = = = -
- - - g} Convenir entre ellos: — - = = = = = - = = - - -
- - - 1. Cbligacicnes de no desarrollar giros comerciales
con alguno de los integrantes del Grupo Financiero o per
controladas,

limitadas en tiempo, materia y cobertura ge

que dichas limitacicnes excedan de tres afios contados a

cuando tengan en lo individual g

del Articulo L[

toluciones de

siempre que gocen del dereche de voto en el

en conjunto
de lo

écimo de los

rminos

que compitan
sonas morales
ografica, sin

partir de la

fecha en que el accionista dejé de participar en la Sdciedad y sin

perjuicio de lo establecide en la Ley para Regular las

Financleras y otras leyes que resulten aplicables.- - - v - - - - -

- - - 2. Derechos vy obligaciones que establezcan opciones
venta de las acciones representativas del capital
Sociedad, tales como:- - - - - - — - - - - - - - - - - -

i)

totalidad o parte de su tenencia accionaria, cuando el

obligue también a adquirir una proporcidn o la

acciones de otro u otros accionistas, en iguales condiclo

-~ - - ii) Que uno o varios accionistas puedan exigir a

enajenacién de la totalidad o parte de su tenencia accionaria,

aquéllos acepten una oferta de adquisicidn, en iguales ca

- - - iii) Que uno o varios accionlstas tengan derecho

adquirir de otro accionista, gquien deberé estar obligado

adquirir, segin corresponda, la totalidad o parte de
accionaria objetoc de la operacién, a un precic d
determinable. - = = = — = = = — — = = = = — = - —- = - =
-~ - - iv) Que uno o varios accionistas queden obligade

pagar cierto numero de acciones representativas del ¢
la Sociedad, a un precic determinado o determinable.

3.

Enajenaciones y demds actos juridicos rel
disposicion o ejercicio del derecho de preferencia a
132 de 1la de

independencia de que tales actos juridicos se llevgn a ¢

e

articulo Ley General Sociedades

accionistas o con personas distintas de éstos. - - - -

- - - 4. Acuerdos para el ejercicio del derechg de votg
de Accionistas, sin que al efecto resulte apli
la Ley General de Socledades Mercantiles.- - -/- - = = =
- - - 2.

publica. - - - = = - = = - = - -

- - - Los convenios a que se refiere este inciso g) no s

a la Sociedad, excepto tratandose de resolucion judiciafl,

su incumplimiento no afectard la validez del voto en las

Accionistas. -

soclal

Que uno ¢ varios accionistas sclamente puedan

totalidad de

‘Mer¢antiles,

Agrupaciones
de compra o
de 1la
enajenar la
adquirente se
las
nes.—- - - - -
ptro socio la
cuando
ndiciones.- -
a enajenar o
a4 enajenar o
la tenencia

eterminade o©

a suscribir y

i;?ﬂ social de

s al dominio,

se refiere el
con
abo con otros

enn Asambleas

ble el articulo 198 de

Acuerdos para la enajenacién def/ sus acciopes en oferta

pran oponibles

por lo gque
Asambleas de
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- - - Los miembros del Consejo de Administracidén, el Director General
v la persona fisica designada por la persona moral que proporcicne los
servicios de auditoria externa a la Sociedad, podran asistir a las
Asambleas de Accionistas de la propia Sociedad en calidad de
invitados, con voz ¥y sin voto. Para el caso de la persona que
proporcione los servicios de auditoria externa, deberid de abstenerse
de estar presente respecto de aguellos asuntos del orden del dia en
los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su
independencia, - ~ - -~ - — — - - — - - & & & = = = = =& - =« & _ — - - —

- - - BARTICULO DECIMO TERCERO. AUMENTOS DE CAPITAL SOCIAL. Los

aumentos de capital minimo fije, unicamente podran decretarse por
resolucidén de la asamblea general extraordinaria de accionistas y la
consecuente modificacidén de los estatutos sociales; los aumentos en la
parte variable del capital social, dentro del monto previsto en el
Articulo Octavo de estos Estatutos Sociales, podrd efectuarse sin mas
formalidad que el acuerdo de Asamblea General QOrdinaria de Accionistas
debiendo pretccolizarse el acta correspondiente, excepto cuando se
trate de los aumentos derivados de la colocacién de acciones que la
Sociedad haya adquiride. No podrd decretarse aumento alguno de capital
social antes de que estén integramente pagadas las acciones emitidas
con anterioridad. Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblesa
General de Accionistas que decrete el aumento fijard los términos en
los que deba llevarse a cabo. - - - = - = - - - - -~ - - _ - - - - - -
- - - Las acciones que se emitan para representar la parte variable
del capital social y que, por resolucidén de la asamblea gque decrete su
emisidén, deban quedar depositadas en la tesoreria de la Sociedad para
entregarse a medida que vaya realizandose su suscripcién, podran ser
ofrecidas para suscripcién y pago por el Consejo de Administracién de
acuerdo con las facultades que a éste le hubiera otorgado la Asamblea
de Acclonistas, dando en todo case a los accionistas de la Sociedad el
derecho de preferencia a que se refiere el articule 132 de 1la Ley
General de Sociedades Mercantiles, salvo que se trate de acciones no
suscritas a ser colocadas mediante oferta publica, en cuyo caso no
sera aplicaﬁle lo sefialado en el citado articulo. - - - - - - ~ - = =
- - - Los aumentos de capital podrédn efectuarse mediante
capitalizacidén de reservas, o bien, mediante aportaciones adicionales
de los socies y/o admisidén de otres. - - - = — — — — — — - - - - - - -
- - - En los aumentos por capitalizacién de reservas, todos los
accionistas tendran derecho a la parte proporcional que les
correspondiere de las reservas. En los aumentos por pago en efectivo,
los accionistas tenedores de las acciones existentes al momento de
determinarse el aumento, tendran preferencia para suscribir las nuevas
acciones que se emitan, en proporcién a las acciones que posean de la
serie de que se trata al momento del aumento, dentro de los quince
dias sigquientes a la fecha de publicacién del aviso correspondiente en

unc de los periédicos de mayor circulacién del domiciliec de la
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Sociedad,

motivo de una oferta piblica de acciones.—- - - - - - - -

salve gue se trate de accicnes cuya emisidon se

efectile con

- - - En caso de expiracién del plazo durante el cual log accionistas

debieran de ejercitar el derecho de preferencia que se ]

este Articule y quedaren sin suscribir algunas acciones,
ser ofrecidas para su suscripcidén y page a los restante
que si

ejercitaron su derecho de preferencia,

anterior. Si
de

ser

condiciones sefialados en el péarrafo

segunda opcién para ejercitar el derecho

accliones sin  suscribir, éstas deberén

suscripcién y pago o canceladas, en las condiciones y p

por la propia asamblea gue hubiere decretado el aumento

en los términos que lo disponga el Consejo de Administy

casoc. - -

ARTICULO DECIMO CUARTO.

en los
desp
preferen

ofrecid

DISMINUCIONES DEL CAPITAL

@5 ¢torga en
éstas deberan
accionistas

Y
esta

5
términos
ués de
cia quedaren

=83 para su

1
d

lazos fijados

te capital, o©

acién, en su

SOCIAL. Las

disminuciones en la parte fija del capltal sccial

exclusivamente para absorber pérdidas y se hardn por resg
1la

de
reforma de los presentes Estatutos Seciales,
el 9 de 1la

Las disminuciones de capital en la parte

Asamblea General Extraordinaria Accionistas

¥
cumpliendo e

lo ordenado por articulo Ley General

Mercantiles.
excepcién de disminuciocnes que

adquisicion de acciones proplas, podrdn ser realizadas p

5

se efectlen come consec

e efectuaran
blucidn de la
consecuente

1 Su CasSo Ccon

e Sociedades

ariable, con
encia de la

or resoclucidn

de la Asamblea General OQrdinaria de Accionistas, cpn la dUnica
formalidad de que el acta correspondiente sea protogolizada ante
Fedatario Piblico., = - = = = — = = = = - = = = = = — = = - - - - - ==
- - - Las disminuciones de capital para absorber | pérdidas se

efectuaran proporcionalmente entre los accionistas de

debiendo ser ésta tanto en la parte fija, como en la var

El accionista propietario de acciones represent

parte variable del capital social no tendra el derech

se refiere el articule 220 de la Ley Genera
Mercantiles. — - = = - - = = = — = = - - - - - = -

- - - Para la amortizacién de acciones con utilidgd
estara a lo gque dispone el articulo 136 de Ley

Sociedades Mercantiles, informandoc por escrito a
Merca

lebrada

el depdsito de valores a gue se refiere la Ley de
al dia habil de

respectiva o adoptada la resolucion correspondignte, en {

correspondiente, siguiente

previsto por el articulo 288 de la Ley del Meycado de Va
ARTICULO DECIMO QUINTO. REGISTRO Y DISMINUCIO

la Sociledad,

iable. -
de la

retiro a que

ativas

epartibles se

r  General de

titucidén para

do de Valores
la Asamblea

érminos de lo

lores.—-

N DE CAPITAL

SOCIAL. Todo aumento o disminucién del capit#& social se

un libro que la Sociedad llevara para estos casos. - -

DEPOSITO Y REGISTRC DE

ARTICULO DECIMC SEXTO.

ACCICONES.

registrarad en

Los

certificados provisionales o los titulos de las accicnes

en depésito en alguna de las instituciones para el

se mantendran

depdsito de
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valores, regquladas por la Ley del Mercado de Valores, quienes en
ningun caso, estardn obligadas a entregarlos a los titulares en
términos del articulo 25 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras. = = = = = = = = = = — — — - — - - - - - - & & & & - - - -
- - - La Sociedad contard con un libro de registro de accieonistas que
pedrad ser llevado por la propia Sociedad o por una institucién para el
depésite de valores, reguladas por la legislacién aplicable. - - - - -
- - - La BSociedad se abstendrid de inscrikir en el registro de
acciones a que se refiere el articulo 128 de la Ley General de
Socledades Mercantiles, las transmisiones que se efectien en
centravencién a lo dispueste en la legislacién aplicable con sujecién
a lo dispuesto por el Articulo Décimo Segunde de estos Estatutos
Sociales. - = = = = = - - - - - - - - 4 - & & & - - - - & - - - - - =
- - - La Sociedad Unicamente reconocerd como accionistas a aguellas
personas que aparezcan inscritas en el libro de registro. A este
efecto, la Sociedad debera inscribir en dicho Registro, a peticién de
cualquier titular, las transmisiones que se efectien, - - - - - - - =

- - - ARTICULO DECIMO SEPTIMO. ADQUISICION Y COLOCACION DE ACCIONES

PROPIAS. La Sociedad podra adquirir las acciones representativas de su
capital social, sin que sea aplicable la prohibicién establecida en el
primer pérrafc del articulo 134 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, siempre que: - - - - - - - = = = = - - - - - - - - - - -
- - - I. La adquisicién se efectle en alguna bolsa de valores
nacional;- - - - = = = = = ~ - - - — - - - - - - - - . _ _ _ - - -
~ - - II. La adguisicidén y, en su caso, la enajenacidén en bolsa, se
realice a precic de mercado, salve que se trate de ofertas piblicas o
de subastas autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores; - - — = = = = - — — - - — - - - - - _ _ - - - - - & - - - -~
- - - IT1. La adquisicidn se realice con cargo a su capital ccntable,
en cuyo supuesto pedran mantenerlas en tenencia propia sin necesidad
de realizar una reduccién de capital social, o bien, con cargo al
capital social, en cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas
gque s¢ conserven en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de asamblea;-
=~ - - En todo caso debera anunciarse el importe del capital suscrito y
pagado cuande se dé publicidad al capital autorizadec representado por
las acciones emitidas y no suscritas. - - = = = = = — « — - — — -~ _ -
- - =~ 1IV. La BAsamblea General Ordinaria de Accionistas acuerde
expresamente, para cada ejercicie, el montc maximo de recursos que
podra destinarse a la compra de acciones propias o titulos de crédito
que representen dichas acciones, con la Unica limitante de gue la
sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningin
casc exceda el salde total de las utilidades netas de la Sociedad,
incluyendo las retenidas; - - - - - - - - -« -~ - - - - — - - - - - . _
- - - V. La Sociedad se encuentre al corriente en el pagoc de las
obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el

Registre Nacional de Valores y; - - — — = =~ = = = = = — - - - - - - .
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- - - VI, La adquisicién y enajenacién de las acciones p titulos de
crédito que representen dichas acciones, en ningun cas¢ podran dar
lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el anticulo 54 de
la Ley del Mercado de Valores ni a que se incumplan los reguisitos de
mantenimiento del listado de la bolsa de valores en que coticen los
valores., -— = = — = = — = = = = = = = = = - = - — & - - - 3 - - - - =-~°
- - - Las acciones propias y los titulos de crédito qug representen
las acciones que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones
emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria| podran ser
colocadas entre el publico inversionista sin gque para tal caso se
requiera resolucién de asamblea de accionistas o acuerdg del consejo
de administracién. Para efectos de lo previsto en este parrafo, no
serd aplicable el derecho de preferencia de los accijonistas para
suscribir las acciones a que se refiere el articulo 132 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.- - - - - - - = = - = 7 - — = = = 7
- — - En tanto las accicones pertenezcan a la Sociedad, no podran ser
representadas ni votadas en las asambleas de acclonistas, ni
ejercitarse derechos soclales o econdmicos de ningdn tipp.- - - - - -
- - - Las personas morales gue sean controladas por 1ld Sociedad no
podran adquirir, directa ni indirectamente, acciones representativas
del capital social de ésta o titulos de crédito que representen dichas
acciones, salvo gque las adgquisiciones se realicen a través de
sociedades inversién. - — - — — - — = = = = - - = = - = [ - = = = ==
- - - Lo previsto en este Articulo serd igualmente aplicable a las
adquisiciones o enajenaciones que se€ realicen sobre| instrumentos
derivados © titulos opcionales gque tengan como subyacente acciones
representativas del capital social de la Sociedad, que sean
liguidables en especie, en cuyo caso no sera aplicable lg dispuesto en
las fracciones I y II de este Articulo,- - - - - - - - — = -~ ===~

- - - Las adguisiciones ¥y enajenaciones a due se refiere este

Articulo, los informes que sobre dichas operaciones n presentarse

a la Asamblea de Accicnistas, las normas de cién en la
es sean dadas
a conoccer a la Comisién Nacional Bancaria y de Val a la bolsa de
valores ¥ al publico inversionista, estaran . jetos a las
disposiciones de caracter general que expida dicha Comigién.- - - = -

- - - arricULC DECIMO OCTAVC. LIMITACIONES LA ADQUISICION DE

ACCIONES. 1. Para que cualquier accionista o grupo de és5Los vinculados
entre si, mediante cualguier acto, contrato, onvenio acuerdo para
actuar en ceniunto, © cualgquier tercero, puedsy adquirir Ja titularidad
de un 5% o mas del total de las acciongs en circulacion de la
Sociedad, representativas del capital sogcial, se eberéd obtener
aprobacién previa del Consejo de Administracioén, indepewdientemente de
que para obtener la tirularidad, los actos u operaciones se hagan
directa o indirectamente, en una o varias operacicngs, sean © no

simultaneas o sucesivas y en cualquier forma o modalidad. La solicitud
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de aprcokhacién deberd presentarse por escrito dirigida al Presidente o
Secretario del Consejo de Administracién, el cual debers resolver
dentro de los 90 dias naturales siguientes a la fecha de presentacion
de dicha solicitud salve el caso de que la compra sobre la cual se
pide aprobacién al Consejo, se vaya a realizar a través de una oferta
publica de compra, en cuyo casc el Consejo tendrd 45 dias naturales
para resolver, y en el caso de oferta publica de suscripciébn o venta,
la autorizacién del Consejo se dard cuando menos con un dia habil
previec a la fecha de término del periodo de la oferta. E1 Consejo
podrad resolver las solicitudes aqui mencionadas, a través de un
Comité, el cual se formara Unicamente por Consejeros Propletarics vy
funcionarid en los términos que el mismo Consejo acuerde. Una vez
obtenida la aprobacién del Consejo, © en su casc del Comité, se deberé
solicitar la autorizacién que de acuerdo a la legislacidon vigente sea
necesaria por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, vy
de ser el caso, de cualquier otra autoridad, De no obtenerse dicha
autorizacién, 1la aprobacién otorgada por el Conseijec y/o el Comité
quedara sin efectos. Esta aprobacién previa del Consejo, o en su caso
del Comité, debera solicitarse nuevamente cuandc se vaya a alcanzar o
exceder la titularidad, ya sea a través o no de oferta piblica, en
cada uno de los siguientes porcentajes: 10%, 15%, 20%, 25% y hasta un
30% menos una accién, del total de las Acciones en circulacién
representativas de capital social, siendo aplicable para los casos de
adquisicidén antes sefialados, lo referidc en este mismo parrafo en el
sentido de la obtencién por parte de la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Piblico o de cualguier otra autoridad, de las autorizaciones
correspondientes. Para la aprobacién de la solicitud, el Consejo y/o
Comité tendra la facultad después de recibir la informacién solicitar
aclaraciones o informacisén adicicnal gue considere necesaria y en los
tiempos que estime conveniente, sin que éstos nltimos excedan los
pPlazos para resclver las solicitudes mencionadas en éste parrafo. - -
- - - Para determinar si se alcanza o excede el porcentaje a que se
refieren la fraccién I, IT y IV de este articulo, se sumardn a las
Acclones de que sea Titular el Adquirente antes de que participe en
cualguier forma, o actue conjuntamente con otre por virtud de
cualgquier tipo de acto, convenio, acuerdc o© contrato, en la
transacecién, acte, convenio, oferta publica © contrato que dé lugar o
pueda dar lugar al supuesto previstoe en dicho inciso; las siguientes
Acclones: - - - — - - - - - - - o _ - _ _ o _ _ _ . _ . _ .. __._
- — - (i) aquellas de las que se pretenda obtener la Titularidad;- - -
- - - (ii) aquellas de las que tengan la Titularidad personas morales
en las que el Adquirente o las personas a que se refiere el inciso
(iv) tengan una participacién directa o indirecta, o con gquienes el
Adquirente o las personas citadas en el inciso (iv) tengan arreglo,
convenio o contrato, ya sea directa o indirectamente, por virtud de

los cuales en cualquier forma puedan influenciar el ejercicic de los
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derechos o facultades que dichas personas morales tengan por virtud de
su Titularidad; - - = = = = = = = = = = — = = = = - = - 9= - - =~ = -~
-~ - - {iii) aquellas de las gue se tenga la Titularidad por virtud de
Fideicomisos o figuras similares bajo otras leglslaciones, en los que
participen o sean parte el Adquirente, los parientes a qye se refiere
el inciso {iv) o cualquier persona actuando por cuenta de;, o en virtud
de acuerdo, convenio o contrato con el Adquirente o Llos referidos
parientes; - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -=-y°- =~ =-"~"
- - - (iv) aquellas de las que tengan la Titularidad parientes hasta
el segundo grado (por consanguinidad o afinidad) en linea recta o
transversal (incluido el caso de personas respecto de las cuales se
tenga la tutela o sean adoptados) del Adguirente; vy - - 9 - - - - - ~
- - - (v} aquellas de las que tengan la Titularidad personas fisicas
por virtud de mandato (de cualquier tipo) o© de cualquigr otro acto,
convenio o contrato con el Adquirente o con cualguiera de| las personas
a que se refieren los inclscs (ii} o© {iv) en relacién |a las cuales
cualgquiera de estas personas pueda influenciar o depterminar el
ejercicio de las facultades o derechos que correspondan por virtud de
1a Titularidad. Toda referencia a “Adquirente” en el |caso de que
fuesen varios, se entendera en plural, adaptandose el texto segun se
requiera. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -~ -~ pF~-°-°°"°"
- - - para los efectos de lo previsto en este articulog(I} Cada vez
que se haga referencia a "Acciones" {incluyende el plurall o singular},
se entenderad las que representan el capital social de | la Sociedad,
(ii) y por "Titularidad" (incluyendo referencias al JTitular”} se
entendera con referencia a Acciones, tener en cualguier florma {(directa
o indirecta) la propiedad {aun en el caso de usufrucgo, como nudo
propietario o wusufructuario; mediante préstamo como prestatario o
prestamista; reportc como reportador ¢ reportado; o prenda Como deudor
o acreedor prendario): posesiéon; Titularidad fiduciarija o derechos
derivados de Fideicomiso o figuras similares bajo otra legislaciones;
facultad de ejercer, o estar en posibilidad de deter a 7Eﬂ ejercicio
de cualquier derecho de Acclonista; o© la facultad/{de//[determinar la
enajenacién, transmisidn, afectacién en cualguier © gravamen de
las RAcciones o los derechos inherentes a las mismpas © en su casc
determinar la aplicacién, o tener derecho a recibir log beneficios o

productos de la enajenacién o venta de Acciones derechos inherentes

a las mismas. - - - - - - - — = -
- - _ A la solicitud de aprobacién al Consejp, a que se refiere el
primer parrafo de esta fraccién y el primer rrafo de la fraccidén II

de este articulo, deberd acompafiarse cu do menos | la siguiente

informacién: - - — - — — - — =

- - - a) El porcentaje de capital que se p etende adquirir; - - - -

- - - b) Los nombres, la nacionalidad, el domicilio, |el curriculum

vitae (personas fisicas) y el historial corporativo {personas
morales), asi comoc la trayectoria de sus principales accionistas,
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directores y administraderes durante los udltimos 3 afios y toda la
informacién necesaria para poder conccer la calidad moral ¥ econdmica
del Adguirente, tomando en cuenta lo sefaladc en los padrrafos primeroc
Y segundo de esta fraccidn primera. Los nombres o denominacicnes a que
estén o vayan a estar los titulos de las acciones o certificados
respectivos, la relacién, convenio o acuerdo que entre dichas personas
fisicas o morales exista y demas datos necesarios para identificar a
las personas (fisicas o morales) respecto de las cuales deban
dgruparse o sumarse las acciones a que se refiera su titularidad;- - -
- = - ¢} En el caso gue el Adquirente conociera o tuviera acuerdo con
el vendedor o vendedores de las acciones gque pretende adguirir, debera
sefialar en la solicitud los nombres o denominacién de todos ¥ cada uno
de ellos, asi como su nacionalidad, el porcentaje a adquirirse de cada
uno y el mecanismo para la estimacién del precio a pagar, asi como el
tipo de acuerdo previo a la compra que tenga con cada uno de ellos;- -
- = - d} Especificar en su caso, cuando se pretenda realizar la compra
a través de una oferta publica, detallando sus caracteristicas.- - - -
- - - e) Sedalar el fin u objetivo de la adquisicién, es decir si es
exclusivamente con fines patrimoniales o se buseca una participacién en
la Administracién de la Sociedad u otro; - - — = - = = — —~ - - - . _ _
- - ~- f) Especificar las razones por las que considera benéfico para
la Sociedad y los accionistas su participacién y;~ - - - = = - - - - _
- - — g} Manifestar el Adquirente, si tiene conocimiento de tener
algin conflicto de interés con la Sociedad o sus accienistas, en cuyo
caso manifestar en qué consiste Y con gqué persona o personas (fisicas
0 morales) lo tiene; - - — = — - — - - - & - - - @ - o L _ _ _ - - _ _
- - - h) Que el Adquirente explique de dénde provienen los recursos
con los que pretende adquirir las acciones; - - - - - ~ - - - o - L _
- - - i})*Menciocnar si se trata de una adgquisicidén directa o indirecta;

El Consejo de Administracién en forma discrecional, entre otros
factores,; podrad tomar en cuenta para autorizar o negar las solicitudes
que se le presenten, lo siguiente:— - - = — = « - - & - - - - - . _ _
- - - a}) La calidad moral y econémica del Adquirente; - -~ - - - - - -
- - - b} El fin u cbjetivo que busca con su adquisicién;- - - - - - -
- - - ¢) Que sea benéfico para los accionistas de la sociedad;- - - -
- - - d) Que no exista conflicto de interés;- - - - - - - - - - - - .
=~ — — e} Bi se da o no cambioc de contrel, y - - - - = = — - - - - - =
- - - I} Que el BAdguirente hava realizado las notificaciones v
cumplide con el plazo y demas obligaciones sefialadas en la fraccién IV
de éste articule. - - - - - - - — - - _ - o _ _ _ L _ - _ _ _ . ___
- ~- - II. Para poder adquirir la Titularidad de Acciones que
representen un 30% o mis del capital social el Titular, Accionista o
Adquirente, estarid obligado a efectuar una oferta piblica de compra
por el 100% de las Acciones representativas del capital social comin
ordinario de la Sociedad. Lo anterior sin perjuicio de la autorizacién

que compete otorgar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, a
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la Comisién Wacional Bancaria y de Valores y seguin el ¢

autoridades. En casc de que en la oferta piblica a gue se
parrafo,

menor al 50% de las acciocnes ofertadas, el Adguirente deb

la aprobacién del Consejo sobre dicha adquisicidén en un p
a 10 dias naturales posteriores a la misma,
no lo solicitan o no obtienen la aprobacién del Consej

ejercer los derechos corporativos inherentes a las

acuerdo a lo sefialado en la fraccidén III de éste articule.

- - - FEn caso de una oferta publica, el Consejo se reser
para sclicitar o recibir ofertas mas competitivas, duran
de 45 dias habiles a partir del dia de inicio de la ofert
- - - El Consejo serad el unico facultado para negar o ap
un posible Adquirente, va sea a través o no de la oferta
realizar una auditoria de compra "“Due Diligence” de la
caso de que lo apruebe, el posible Adguirente debera

contratos y convenio de confidencialidad en donde se es

s6lo logren adquirir a través de ella, un porce;

en el entendi

aso, a otras
refiere éste
ataje igual o©
erd solicitar
Lazo no mayor
Ldo de que si
o, no podréan

de

acciones,

va el derecho
re un periodo
a plblica.- -
robar, el que
publica pueda
sociedad y en
suscribir los

tablezcan las

obligaciones que el Consejo estime convenientes.- - - - 7

- - - III. En casc de no cumplirse con 1lo establegido en este
Articulo, el o los Titulares no podran ejercer |les derechos
corporativos inherentes a las acciones respecto de ips cuales se
hubiese obtenido la Titularidad y no seran tomadas en cuenta para
efecto de 1la determinacién de los quérum para asambleas de
accionistas, absteniéndose la Sociedad de inscribir a los citados
Titulares en el Registro de Accionistas a dgue se relffiere la Ley

General de Sociedades Mercantiles y sin gue surta efectds el Registro

que en su caso se lleve por conducto de la Institucidn para el

Depésito de Valores.- - - - - - — - = = = -~
- - - 1v. Adicionalmente, quienes lleqguen a ser Titulargs de Acciones
fo en su casd los excedan}
» de 30 dias

/o exceda la

que representen los sigulientes porcentajes

deberan notificarle a la Sociedad dentro de un plazg

habiles posteriores al dia en gue se obtenga alcgnece
Titularidad del 4%, 8%, ‘

- - - La obligacién a que se refiere la presente fr

16% y 24% respectivamente.-

1, en cuanto a

1a notificacién a la Sociedad de dichas particlpdglones, Irecdera en

todas las personas (individualmente o su conjutyé) regpecto de las

cuales se agrupan o suman las Acciones o Titularjidad.

- - - En la notificacién que se haga a la Soci jebera indicar

el nombre de perscna o personas gque tienen [a Titularidad © en su

caso, los derechos o facultades adquiridos (p¢r un poder|oc a traves de

fideicomiso u otro acto juridico}, asi como los datos dej la apreobacién

del Consejo en los supuestos contemplados fen la fraccion I de este

Articulo, y los datos para identificar a las personas respecto de las

cuales deban agruparse o© sumarse las Acclones a gque se refiera su
Titularidad, — - = = = = = = = = = = = - - = = - - - - == - - -~ =~
- - - La Sociedad 1llevara un libro de registyo de dichas

23

AV SANJERONIMO 452, GOL. JARDINES DEL PEDREGAL, MEXICO, D.F. 01900 TEL. 5481-2340




notificaciones, en el cual se registraridn los nombres, la nacionalidad
y el domicilic de las personas fisicas o morales, a cuyos nombres o
dencminaciones estén los titulos o certificados respectivos, la
relacion, convenio o acuerdo gue entre ellas exista y la informacién
necesaria para verificar el cumplimiento a lo dispuesto por este
articulo.- - = = = = = = — — - - - - -4 4 4« & &~ & & & = & = = =
- -=--=----~ -~ - - - - CAPITULO TERCERQ - - ~ — — = = = = = - -
- - - - = - - - - - - - - ASAMBLFA DE ACCIONISTAS - - - - - - - - — -
- - - ARTICULO DECIMO NOVENO. ASAMBLEAS GENERALES. La Asamblea General

de Acclonistas es el organc supremo de la Sociedad y podrd acordar,
revocar y ratificar todos los actos y operaciones de ésta. - - - - ~ —
- - - Las Asambleas Generales seréan ordinarias y extraordinarias. Unas
Yy otras se reuniran en cualquier tiempo que fueren convocadas en el
domicilio social. Las Asambleas de Accionistas se regirdn conforme a
lo siguiente: - - - - - = - = =~ & - - - - - - - - - - - - - o o - _
- - - I. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas se reunira por
lo menos una vez al afo, una vez concluide el ejerciciec social
inmediato anterior, en el domicilic social, en la fecha que sea
convocada, acorde a las dispesiciones legales aplicables. La Asamblea
General Ordinaria de Accionistas que se celebre con motive del cierre
del ejercicio social, conocerd conforme a lo previsto por la
legislacién aplicable de lo siguiente:- - - - - = — - — - - - — - - _
- - - (a) los informes anuales sobre las actividades que correspondan
& los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria;- — - - = -~ « -
- - - (b} del informe que el Director General elabcre conforme a 1o
sefialado en el articule 39, fraccién IV, de 1la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras; - — - = = = — — — — = o= — — o _ _ - - « - .
~ =~ - (c) la opinidn del Consejo de Administraciédn sobre el contenido
del informe anual del Director General; - - — - = — = = = —~ — — — - _
- = - (&) el informe a que se refiere el articulo 172 de 1la Ley
General de 3Sociedades Mercantiles, en el que se contengan, declaren y
expliquen las principales politicas ¥ criterios contables vy de
informacidédn seguidos en la preparacién de la informacién financiera; -
- = - (e} el informe del Consejo de Administracién sobre las
operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo
previsto en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras;- - - - -
- - - {f) la eleccién, remocilén o substitucion de los miembros que
integrardn el Consejo de Administracién y la calificacién de su
independencia; - - - - - — - - - - - - - - - - - - . - - - . _ _ . __
- - - (g} la designacién y/o remocién de su cargo del o los
Presidentes de los comités que ejerzan funciones en materia de
practicas societarias y de auditoria; - - - - - = - — — - — - - - - .
- - - (h}) la determinacién de los emclumentos tanto de los Consejeros
como de los Presidentes de los comités antes referidos; - - - - - - =
- = - (i) en adicidn a lo previste anteriormente ¥y en la Ley General

de Socliedades Mercantiles, la Asamblea General Ordinaria de
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Accicnistas se reunira para aprobar los actos que pretenda llevar a
cabo la propia Sociedad, las Entidades Financieras y Subgontrecladoras
integrantes del Grupo Financiero, en el lapsc de un ejergicio social,
cuando representen el veinte por clento o mas de |los activos
consolidados del Grupo Financiero con base en cifras correspondientes
al ecierre del trimestre inmedliato anterior, con indepenLencia de la
forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, perq gue por sus
caracteristicas puedan considerarse como un solo acto. - 5 - = - - — -
- - - Sin perjuicio de lo senalado en el parrafo anterior) la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas se reunird periddicamente, segun sea
conveniente o necesario, para discutir y, en su caso, aprobar
cualguier Adquisicién Relevante de Activos gque pretenda llevar a cabo
la propia Sociedad, las Subcontroladoras, las Entidaded Financieras
integrantes del Grupo Financiero o sociedades controladas por estas
ltimas, - — — — = — = — = — = = = - - - - = = = - - - - §$ = == - - =
- - - Para efectos del parrafo inmediato anterior debe eptenderse por
“Adquisicién Relevante de Activos” aguella operacién u | operaciones,
gue se ejecuten de manera simultanea o© sucesiva que |impliguen la
adguisicién de activos por parte de la Socliedad © las sociedades gue
ésta controle ya sea directa o indirectamente, en un lapso de un
ejercicio seccial: (i) cuyo importe represente, con base en cifras
correspondientes al clierre del trimestre inmediate @nterior, un
importe igual o superior al cinco por ciento de |los activos
consolidados de la Scociedad; y (ii) cuya contraparte gean Personas
Relacionadas (segin dicho término se define en la Ley del Mercado de
Valores). — - — - = = = = - - = = - - - - - - -~ - - - - - =% "
- - -{j) la determinacién del monte maximo de recursos gque podra
destinarse a la compra de acciones propias o titulos de crédito gue
representen dichas acciones, con la Gnica limitante de que la
sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningin

caso exceda el saldo total de las ntilidades netas e| la Sociedad,

ggpetencia de

e Sociedades
/fales y la demas

incluyende las retenidas. - - - - - - - - - - = = -

- - - (k) todes aquellos otros asuntos que sean de

conformidad con el articulc 180 de la Ley Geney

Mercantiles, asi como ceon los presentes Estatutos S

legislacidén aplicable. - - - - - - = - - = = = = = 7 - - - == - =
léndré

- - - II. Las Asambleas Generales Extraordinarias/

para: - - - - - - - - - - - - =- - - = =°=>7"
- - - {a) aprobar clausulas que establezcan /medidas | tendientes a
prevenir la adquisicién de acciones que otorguen el control de la
Sociedad, por parte de terceros o de los mismgs accilonistas, ya sea en
forma directa o indirecta y con sujecidén a 19 previsto ppr el articulo
64 de la Ley para Regular las Agrupaciones Fénancieras; - - - - = -
- - - {b) aprobar el importe maximo de los aumentos de |capital y las
condiciones en que deban hacerse las correspondientes| emisiones de

acciones no suscritas; - - - - - - - - -~ - - - - = - =977~
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- - - (¢} aprobar la cancelacién de la inscripecién de las acciones en
el Registro Nacional de Valecres y; - - - — = = = = — - - - - - - - - -
- - -{d} las que sefiala el articulo 182 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, asi como la demads legislacién aplicable y los
presentes Estatuteos Sceciales, - - - - - - - - = - - - - - - - - - - -
- - - ARTICULO VIGESIMO. ASAMBLEAS FESPECIALES. Las asambleas

especiales se reuniran para deliberar sobre asuntos que puedan afectar
exclusivamente a los accionistas de alguna de las series de acciones.-

- - - ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. CONVOCATORIAS. Las convocatorias para

las Asambleas Generales deberan hacerse por el Consejo de
Administracién; o por el Comité de Practicas Societarias o el de
Auditoria; o bien, por la Autoridad Judicial en los términos de la
legislacién aplicable. - - - - - - - - - - - = _ _ _ _ - _ _ _ . _ __
- ~ ~ Cuando por cualquier causa faltare el nUmere minimo de miembros
del comité que desempefie las funciones en materia de practicas
societarias y de auditoria, y el Consejo de Administracién no haya
designade consejercos provisionales, cualquier acclonista podra
solicitar al Presidente del Consejo de Administracion que se convogue
a8 una Asamblea para que ésta haga la designacién correspondiente. La
convocatoria deberé expedirse en un términc de tres dias naturales. En
el caso de que no se reuna la Asamblea o gque reunida no se haga 1la
designacién, la autoridad judicial del domicilic de la Sociedad, a
solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrara a los
consejeros que correspondan, quienes funcionaran hasta que la Asamblea
General de Accionistas haga el nombramiento definitivo.— - - - — - - —
-~ - - Las convocatorias indicaran la fecha, hora y lugar de
celebracién; contendran el orden del dia, en el que se deberan listar
todos los asuntos a tratar en la asamblea, no pudiendo incluir en el
rubro de asuntos generales ningOin tema a tratar. Las cenvocatorias
seran suscritas por el convocante o, si éste fuere el Consejo de
Administracién, por su Presidente o por el Secretario; y se publicaran
en el Periddico Oficial del domicilio social ¢ en el Diario Cficial de
la Federacién ¢ en alguno de los diarios de mayor circulacidon del
domicilio'de la Sociedad, por lo menos con quince dias naturales de
anticipacién a la fecha de su celebracidén, plazo durante el cual se
pondrd a disposicién de los acciocnistas, de forma inmediata ¥
gratuita, la documentacién e informacién relacionada con los temas a
tratar en la asamblea de accionistas. - - - - - — — - - - - - _ _ _ _
~ - = 51 la asamblea no pudiere celebrarse en el dia sefalado para su
reunién, se hard una segqunda convocatoria, con expresidén de esta
circunstancia, dentroc de un plaze no mayor a quince dias habiles
sigulentes a tal dia. La convocatoria de la asamblea respectiva se
realizarad en los términos del parrafo anterior y se publicara por lo
menos con cinco dias naturales de anticipacién a la fecha de su
celebracién., Las asambleas podran celebrarse sin previa convecatoria,

si el capital social estuviese totalmente representado y podra
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resclver sobre asuntos de cualquier naturaleza y aun sobr

contenidos en el orden del dia respective si en el m

votacién estad representada la totalidad de las acciones, ¢

voto en la Asamblea respectiva.

Quien convogue & una asamblea de

proporcionar a las instituciones para el depdsito de va

que se encuentren depositadas acciones de la Sociedad, urn

la convocatoria a mas tardar el dia habil anterio

Ademas,
habiles

publicacién.

a cinco dias la fecha de clerre de sus

asistencia.

de actualizar las inscripciones correspondientes, los

[N

accionis

deberan informarle ceon una anticipad

Previamente a la celebracidén de cualgquier asar

g agquellocs no

gmento de la

on derecho a

tas, <debera
lores en las
ejemplar de

al de
ién no menor
de

blea y a fin

r Su

]

reglistros

depositantes

estaran obligados a proporcileonar a la perseona que convocd a asamblea,

los listados de titulares de los valores correspondientes.- - - - - -

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDC. ACREDITAMIENTO DE LOS

ACCIONISTAS.

Para concurrir a las asambleas los acclonistas deberan 4

Secretaria del Consejo de Administracidn, a mas tardar

antes del dia sefialado para la asamblea,

de 1las accicnes de la Sociedad que les expida al

instituciones para el depositce de valores reguladas por 1
complementadas,

aplicable, en su caso,

que expidan los depositantes correspondientes, con el fi

ritulares acrediten su calidad de accicnistas. En las ¢

que se hace referencia, se indicara el nombre del deg

cantidad de accicnes depositadas en la institucidn para e

valores y la fecha de celebracién de la asamblea. - - - 1

las constanciag

con =1 listado df

ntregar a la
un dia habil
de depédsito
de

a legislaciédn

guna las

=

acclonistas
n de que los
cronstancias a

»ositante, la

1 depésito de

- - - La secretaria de la Sociedad otorgara a soligitud de los
accionistas que hubieren cumplido con los requisitos a gue se refiere
este Articulo y los gque las leyes de la materia | sefalen, la
correspondiente constancia para ingresar a la asamblea, con una

anticipacién de un dia hébil por lo menos al dia send

misma, en las cuales se indicaran el nombre del acciorgsi

lado para la

a y &l nimero

de votos a que tiene derecho, asl como el nombre del

- - - ARTICULO VIGESIMO TERCERO. REPRESENTACION D,

epjs

itario.-

ACCIONISTAS.

lLas perscnas gque acudan en representacién de los Q(ci
asambleas de la Sociedad acreditaran su personalidad

otorgade en formularios elaborados por la

~

formularios deberan contener los siguientes requi

forma clara la denominaciéon de 1la Sociedad, as

otorgante para el ejercicic del poder.-

— - - De conformidad con el articulo 65, fr ccidn ITI, d

=]

1

nistas a las
diante poder

ociedad. Los

a) sefialar en

orden del dia

que sefiale el

e la Ley para

Regular las Agrupaciones Financieras, el Secretario del Consejo de
Administracién, estard obligado a cerciorarse de que s5e cumpla con
este Articulo e informard de ello a la Asamblea, lo| que se hara

constar en el acta respectiva.
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- - - La BSociedad deberd mantener a disposicién de los accionistas a
través de los intermediarios de valores o en la propia Sociedad, por
lo menos con quince dias de anticipacién a 1la Asamblea, los
formularios de los poderes. - - - - - = - — - - - - - - - - - - - - -
= - - Los miembros del Consejo de Administracién no podran representar
a los accionistas en asamblea alguna. - - - — = - — — — — — - — - - -

- - - ARTICULO VIGESIMO CUARTO. INSTALACION. Las asambleas generales

ordinarias se considerardn legalmente instaladas en virtud de primera
convocatoria si en ellas estd representada por lo menos, la mitad de
las acciones cerrespondientes al capital social ordinario pagado. En
caso de segunda o ulterior convocatoria, se instalaran legalmente
cualesquiera que sea el numerc de las acciones representadas. Las
asambleas generales extraordinarias se instalaradn legalmente en virtud
de primera convocatoria si en ellas estdn representadas, cuando menos
las tres cuartas partes del capital social pagado con derecho a voto Y
en virtud de sequnda o ulterior convocatoria, si los asistentes
representan por lo menos, el cincuenta por ciento del referido
capital. La asamblea especial que tenga por objeto designar a los
miembroes del Consejo de Administracién, correspondiente a los
accionistas de la Serie “L“, en términos del Articulo Vigésimo Noveno
y Cuadragésimo de los presentes Estatutos Sociales, le seri aplicable,
en lo conducente, las disposiciones para las asambleas generales
ordinarias previstas en la Ley General de Sociedades Mercantiles. Las
demés asambleas especiales que se convoquen para decidir sobre asuntos
distintos al antes mencionado, se regirdn por lo sefialado en la Ley
General de Sociedades Mercantiles. - - - - - - - - - ~ - - - . _ _ _ _
- - - 81 por cualquier motivo, no pudiere instalarse legalmente una
asamblea, este hecho y sus causas se haran constar en el Libro de
Actas, con observancia, en lo que proceda, de 1o dispuesto en el
Articulo Vigésimo Séptimo de estos Estatutos Sociales.— - - - — — — -
~ - - ARTICULO VIGESIMO QUINTO. DESARROLLO. Presidira las asambleas el
Presidente Vitalicio, si éste se encuentra presente y el Presidente
del Consejo de Administracisn cuande el Presidente Vitalicic no se
encuentre presente. Si por cualquier motivo, aquéllos no asistieren al
acto, o© si1 se tratare de una asamblea especial, la presidencia
correspondera al accionista o representante de accionistas que
designen los concurrentes. Actuara como Secretarioc gquien le sea del
Consejo de Administracién y en su ausencia, el Prosecretarioc, a falta
de ambos, la persona gque sea designada por el Presidente de 1la
Asamblea. El Presidente de la BAsamblea nombrarid escrutadores a dos de
los accionistas o representantes de accionistas presentes, quienes
validardn la 1lista de asistencia, con indicacién del npamero de
acciones representadas por cada asistente; ¥y rendiradn su informe a la
Asamblea, 1lo gque se hard constar en el acta respectiva. No se
discutira, ni resolverd cuestidn alquna que no esté prevista en el

Orden del Dia, salvo en el supuesto previsto por el articulo 188 de la
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de

posibilidad de aplazamiento a que se refiere el articulo 1

Sociedades Mercantiles.

Ley General

Independienten

General de Sociedades Mercantiles, sino pudieren tratarse

sefialada todos los asuntos comprendidos en el Orden

asamblea podra continuar su celebracién mediante sesiones

del Dia,

de la
99 de la Ley

ente

en la fecha
la

subsecuentes

gue tendran lugar en las fechas que la misma determine, sin necesidad

de nueva convocatoria; pero entre cada dos de las sesjones que se

trate, no podran mediar mas de tres dias habiles. En |las sesiocones

subsecuentes el quérum de instalacién y la mayoria para la toma de
el la
Mercantiles para segunda convocatoria. - - - - — — - = = 1

ARTICULO VIGESIMO SEXTO.

3

=]

resoluciones sera sefialado por Ley General d Scciedades

VOTACIONES Y RESCLUCIONES. En las

asambleas, cada accién en circulacidén dara derecho a un vote. Las

votaciones seran econémicas, salvo que la mayoria de Jlos presentes

acuerde que sean nominales o por cédula. En las asambleas generales
a o ulterior

de

ordinarias, ya sea gque se celebren por virtud de primex

convocatoria, las resoluciones seran tomadas por simple mayoria

votos de las accilones representadas. Si se trata de asagmblea general

extraordinaria, bien que se redna por primera o ulterior convocatoria,

las resolucicnes seran validas si son aprobadas por el| voto de las

acciones que representen cuando menos la mitad del cdapital social

pagado con derecho a voto.
la

Para la validez de cualquier r
de la

Estatutos

esolucidén que

esclsidn Sociedad tra otras

de
aprobacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblic
la

fusidn
la

implique o con g u

socledades, o] reforma Sociales, se reguerird

p. Para estos

efectos, tanto escritura constitutiva como las mnodificaciones

Comercic con
lo

estatutarias
de

dispuesto en la Ley para Regular las Agrupaciones Financi

se inscribiran en el Registro Publico de

inclusién las respectivas modificaciones, de acuerdo con

ceras.

- - - No obstante se requiere el voto favorable, de cua el

95%

ndo menos,

(noventa y cinco por ciento) de las acclones repregentadas para:

{a) aprobar cléusulas que establezcan medidas tendientef ja prevenir la

adquisicién de acciones gque otorguen el control de ociedad peor

parte de terceros o de los mismos accionistas, ya se forma directa
y (b}

acciocnes en &l Registro Nacional de Valores.- -

o indirecta; aprobar la cancelacién de la ipcién de las

i
’

- - - Por lo que se refiere al inciso (a) del pr édente| Articulo, se

n asamblea general

64 fraccidn I

requerira gue dicha aprobacidén se lleve a cabo

extraordinaria de accionistas, en términos del a ticulo

de la Ley para Regular las Agrupaciones Financi
asamblea por
1lidad de las

le acciones de

- - - Asimismo, podran adoptarse rescluciones/ fuera de

unanimidad de los acclionistas que representgn la totd

acciones con derecho a voto o de la categori; especial ¢

-l

que se trate y dichas resoluciones tendran, para todos los efectos

legales, la misma validez que si hubieren side adoptadas por los
accionistas reunidos en Asamblea General o Especial, reppectivamente,
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siempre que se confirmen por escrito. El documentc en el que conste la
confirmacidn escrita deberd ser enviado al Secretario de la Sociledad,
quien transcribird las resoluciones respectivas en el libro de actas
correspondiente en términos del Articulo siguiente.- - - - - - - - - -
- - =~ Los acclonistas al ejercer sus derechos de voto, deberan
ajustarse a lo establecido en el articulo 196 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Al efecte, se presumird, salvo prueba en
contrario, que un acclonista tiene en una operacién determinada un
interés contrario al de la Sociedad © personas morales que ésta
controle, cuandoc manteniendo el control de la Sociedad wvote a favor o
en contra de la celebracién de operaciones obteniendo beneficios que
excluyan a otros accionistas o a la Scciedad o de las Entidades
Financieras integrantes del Grupe Financierc. - - - - = - — - - - — -
- - - Las acciones en ceontra de los accionistas que infrinjan lo
previsto en el parrafo anterior se ejercerdn en términos de lo
establecido por el articule 54 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras. - - - = - — - - - - & & - - - - L _ _ - - - - _ o - o o <
- - - ARTfCULO VIGESIMO SEPTIMO. ACTAS. Las actas de asambleas se
consignarén en un libro especial y seran firmadas por quien presida la
asamblea y por el Secretario de la misma. Asimismo, las constancias de
toma de rescluciones fuera de asamblea, tomadas en los términos del
parrafo cuarte del Articulo Vigésimoe Sexto de estos Estatutos
Sociales, se consignaran en dicho libro y seran firmadas por el
Presidente y Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad.
A un duplicadc del acta certificada por el Secretario, se agregara la
lista de asistentes, con indicacién del numero de acciones gue
representen, los documentos justificativos de 51 calidad de
accionistas y, en su caso, el acreditamientc de sus representantes,
asimismo, un ejemplar de lcs periddicos en gue se hublere publicado la
convocatoria o previamente a ella. - - - — — — - - - « - - - - _ - _ _
- -~ - - - - - - - - - - -CAPITULO CUARTO - - - = = = = = = — — = — -
- - - - - - - = - - - - - -ADMINISTRAGCION - - - - - - - —~ - - - - _ _
- - - ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. ORGANOS DE ADMINISTRACION. La Sociedad

tendrd encomendada su administracién a un consejo de administracién ¥
a un director general, que desempefiaran las funciones en el ambito de
sus respectivas competencias, en términos del articuloc 33 de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras.- - - - - = - — — — - _ - _

- - ~ ARTICULO VIGESIMO NOVENO. INTEGRACION, DESIGNACION Y DURACION.

El consejo de administracién de la Sociedad estara integrado por un
minimo de cinco y un maximo de quince consejeros, segun lo determine
la asamblea gque los designe, de los cuales, cuandoe menos, el
veinticinco por cientco deberan ser independientes en términos de 1la
legislacién aplicable. Por cada consejero propietaric podra designarse
a su respectivo suplente, en el entendido de que los consejeros

suplentes de los consejeros independientes deberin tener este mismo
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cardcter., — — = = = — = — = — = — = - = = - - = = = - - /- - - = = =
- - - Los Censejeros podran designarse por periodos definjidos de tres
afios y con posibilidad de reeleccidn. Se buscara un eguilibrio
generacional, contando con Consejeros entre 40 ({cuaxenta) y 50
(cincuenta)} afios, otros entre 50 {cincuenta) a 60 {sesenta) afics ¥y
otra parte de 60 (sesenta) afics en adelante. - - - = = - 7 - - - = = =
- - - Se contara con un numerc maximo de Consejeros como lo prevén los
Cédigos de Mejores Practicas Corporativas nalionales e
internacicnales., — - — — = = = — - - - - - - ~- - - - - - 3 - - == -~
- - - Se procurard que al menos un 50% (cincuenta por cilento) de los
Consejeros tengan el caracter de Independientes conforme a las mejores
practicas. - - - - - - - - - - - - - - - - - - = - =" -3 -°°%""
- - - En ningtn caso podran designarse ni fungir como consejeros
independientes las personas sigulentes: - - - - = - - - 7 - - = = = %
- - - 1. Los Directivos Relevantes del Grupc Finandierc al que
pertenezca la Sociedad, los comisarios de las Entidadeg Financieras
integrantes del Grupoc o© Subcontroladoras, y las personas que hayan
ocupadce algunoc de estos cargos durante los doce mesgs inmediatos
anteriores al momento en gue se pretenda hacer su designag¢idén; - — = -
- - - II. Las personas fisicas que tengan poder de |mando en la
Sociedad o en alguna de las Entidades Financieras o Subfontroladoras
que formen parte del Grupo Empresarial al que dicha Sociedad
pertenezca. - - -~ - - - - - - - - - = - - - - - - °- - - °- - %% °"
- - - III. Los accionistas gue sean parte del Grupo de | Personas gue
mantenga el Contreol de la Sociedad;- - - - - - - - == -/ == =777
- - -~ 1IV. Los prestadores de servicios, proveedorgs, deudeores,
acreedores, socios, consejeros o empleades de una empresa que sed
prestador de servicioes, proveedor, deudor o acreedor impprtante de la
Sociedad; - - - - - - = - - =-=- - - - - - - - - - - - - pf -~ ="™"
- - - Se considera que un prestador de servicios o |proveedor es
importante, cuando los ingresos provenientes de la Sociledad

representen mas del diez por ciento de sus ventas rotajed, durante los

doce meses anteriores a la fecha del nombramienth. fﬁdﬂdsmo, se
considera gque un deudor o acreedor de la Socied 5 importante,
cuando el importe del crédito es mayor al quince |p ~iento de los
activos de la propia Sociedad o de su contraparte. _gL -|-==-=--=--

- - - V. Los empleados de una fundacion, asociaciény’ o sociedad civiles
que reciban denativos importantes de la Sociedad; © de lalguna de las

entidades financieras o Subcontroladoras que rmen parte del Grupo

Empresarial al gque dicha Sociedad pertenezca.-
- - - Be consideran donativos importantes aqu 1los que representen mas
del guince por ciento del total de donatives recipidos por la
fundacién, asociacién o sociedad civil de g se trate.-|- - - - - - -
- - - YI. Los directores generales o directivos de altg nivel de una

sociedad en cuyo consejo de administracién participe| un Directivo

Relevante; — — = = = = = — — = — = = = = = = - = =
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- - — VII. Los gque tengan parentescc por consanguinidad, afinidad o
civil hasta el cuarto grado, asi como los coényuges, la concubina y el
concubinaric, de cualquiera de las personas fisicas referidas en las
fracciones I a VI de este Articulo. - - ~ — = = = — - - - - - - - - -
- - - Para efectos de los presentes Estatutos Sociales, se entendera
por Directivo Relevante las personas previstas en la fraccién IV del
articulo 5 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.- - - -
- - - Los consejercs independientes que durante su encarge dejen de
tener tal caracteristica, deberdn hacerlo del conocimiento del consejo
de administracidn a mas tardar en la siguiente sesién de dicho érganc.

Los accionistas titulares con derecho a voto, incluseo limitado o
restringido, que en lo individual o en cenjunte tengan el diez por
ciento del capital social de la Sociedad, tendran derecho a designar y
revocar en asamblea general de accionistas a un miembro del Consejo de
Administracién. Tal designacién séleo podra revocarse por los demas
accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los
demds consejercs, en cuye caso las personas sustituidas no podrian ser
nombradas con tal caracter durante los doce meses inmediatos
siguientes a la fecha de revocacién, En este caso, los acclionistas
mincritarios deberan abstenerse de tomar parte en la eleccién de los
Consejerocs, limitédndose a designar por mayoria de votos, a un miembro
de Consejo de Administracién, en términos de la Ley del Mercado de
valores.- - = - - = - - - - - — - - - _ _ _ L . o _ _ _ - .- ..
- — = El nombramiento de los Consejeros de la Serie “0" se haré en
Asamblea General Ordinaria vy en Asamblea Especial, el de los
Consejeros de la Serie ™“L” en el supuesto de que existan en
circulacién Acciones de la Serie “L”., - = = — — - _ _ — _ _ _ . _ _ _
- = - De conformidad con el articule 34 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, los Consejeros, sean Propietarios o
Suplentes, continuaran en el desempefio -de sus funciones, aun cuando
hubiere concluide el plazo para el gque hayan sido designados o por
renuncia al cargo, hasta por un plazo de treinta dias naturales, a
falta de la designacién del sustituto o cuando éste no tome posesidn
de su dérgo, sin estar sujetos a lc dispuesto en el articulo 154 de 1la
Ley General de Sociedades Mercantiles.- - — — - ~ — - - — — _ _ _ _ _
- - - Asimismo, el Conseje de Administracién podréd designar consejerocs
provisionales, sin intervencion de la Asamblea de Accionistas, cuando
3e actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo anterior
¢ en los casos de revocacién del nombramiento de los consejeros.
Cuando se revoque el nombramiento de todes o de un namero tal que los
restantes no retnan el qudrum estatutario. La misma regla se observari
en los casos de que la falta de los Administradores sea ocasionada por
muerte, impedimento u otra causa. La Asamblea de Accionistas de la
Sociedad ratificard dichos nombramientos o designard a los consejeros
sustitutos en la Asamblea siguiente a gque ocurra tal evento, sin

perjuicio del derecho de los accionistas titulares de acciones que en
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lo individual o en conjunto tengan el diez por ciento| del capital
social de la Sociedad a designar y revocar en Asambiea General de
Accionistas a un miembro del Censejo de Administracidén.- 4 - - - - - -
-~ - - En términos del articulo 35 de la Ley para |Regqular las
Rgrupaciones Financieras no podran ser miembros del| Consejo de
Administracion; - - - -= - - - - - - - - - - - - = = - - 935 - - - = =~7%
- - - I. Los funcionarios y empleados de la Sociedad, con excepcidn de
su director general y de los directives que ocupen cargog con las dos
jerarquias administrativas inmediatas inferiores a la de aquel durante
los doce meses inmediatos anteriores al momento en gque| se pretenda
hacer su designacién, sin que estos constituyan mas de la tercera
parte del consejo de administracién; - - - - - - = - - -7 -~ =~~~
- - - IT. El coényuge, la concubina o el concubinario |de cualquier
consejero, asi como las ©personas gue tengan payentesco por
consanguinidad, afinidad o c¢ivil hasta el cuartoc grade con mads de dos
consejeres; - — - - — - - - - - - - - - - - - - =--“-%-°~-°=°==7°
- - - ITI. Las personas que tengan litigio pendiente con la Scciedad o
con alguna o varias de las entidades financieras o Subcantroladoras;-
- - - IV. Las personas sentenciadas por delitos patrimoniales dolesos;
las inhabilitadas para ejercer el comercic o para desempefiar un
empleo, carge o comisién en el servicio publice, o en el sistema
financiero mexicano; - - - - - — - - - - - - - - - - - -/ - - - == =~7%
- - - V. Los gque se encuentran declarados en quiebra o concurso;- - -
- - - ¥I. Los servidores publicos que realicen funciones |de inspeccidn
y vigilancia, ¢ bilen, funciones de regulacién, de la Socgiedad, de las
entidades financieras o Subcontroladoras, salvo que exista
participacién del gobierno federal en el capital soclal de la referida
Sociedad o entidades mencicnadas o© reciban apoyos del Instituto para
la Proteccién al Ahorro Bancario, ¥y - - - - - - -~ - -~ -~ == ™~
- - - VII. Las personas gue hubleren desempefiado el carjgo de auditor
externo de la Sociedad, de alguna de las entidades finpncieras o de
las Subcontroladoras © que formen parte del mismo Cghsorcio al que
pertenezca dicha Sociedad, durante los doce mfs /' inmediatos
anteriores a la fecha del nombramientec.- - =— - = = ~ - - - - - -
_ - - aARTfCULO TRIGESIMO. SUPLENCIAS. Los Conkfjeros Suplentes
integraradn el Consejo de Administracién, so6lo en ,aquelllos casos de
faltas permanentes o temporales de los Consejer?s Propletarios. Los
Consejeros Suplentes supliran a los Consejeros/ Propietarios en el
orden de sus respectivos nombramientos. - - - -/ - - =|= = = = = 7 7

- _ - ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. PRESIDENCIA Y SECRETARIA. La

Asamblea General podra designar a un Presidenfe Vitalicjio y designara
también a la persona gue funja como Prdsidente ddl Consejo de
Administracién. El Presidente Vitalicio vy el Presidentje del Consejo
formaran parte del Consejo de Administracién. La| Asamblea de
Accionistas o el Consejo de Administracién designaran a| un Secretario

y a su respectivo suplente (Pro-Secretario), en el entendido de que el
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Secretario y el Pro-Secretario no formaridn parte de dichos érganos
sociales. El Presidente Vitalicio no tendra suplente. En caso de
muerte, Iincapacidad, remoccién o renuncia del Presidente del Consejo,
este sera sustituide por los demis consejeros propietarios en el orden
que estos consejeros determinen o, a falta de regla sobre el
particular, en el orden de su nombramiento, hasta en tante la Asamblea
de Accionistas designe a un nuevo Presidente del Consejo.- - - - = - =
- - - El Presidente Vitalicio tendrad la facultad de presidir las
Asambleas Generales de Accionistas y las sesicnes del Consejo de
Administracién de la Sociedad de conformidad con lo sefalado en los
Articulos Vigésimo Quintc y Trigésimo Segundo de estos FEstatutos
Sociales, respectivamente. - - - ~ — — — - — - -  _ _ _ o - - - . _ _
- —- — Por su parte, el Presidente del Consejo de Administracién
tendra, salve las ampliaciones, modificaciones o restriccicnes que la
fMsamblea General de Accionistas o las leyes determinen, las
facultades, obligaciones, atribuciocnes ¥ poderes siguientes: - - - - -
- = = 1. Presidir, en ausencia del Presidente Vitalicio, las Asambleas
Generales de Accionistas y las sesiones del Consejo de Administracién
de la Sociedad de conformidad con lo sefialado en los Articulos
Vigésimo Quinto y Trigésimoe Segundo de estos Estatutos Sociales
respectivamente;- - - - - - - - - - - _ _ _ _ . _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ .
-~ - = [II. Proponer al Consejo de Administracién leos Consejeros
Independientes que integraridn los Comités de Practicas Societarias y
de Auditoria, asi como los Consejeros Provisionales que corresponda
designar al Consejo de conformidad con lo que se establece en el
Cuadragésimo Primero de los presentes Estatutos Sociales ¥i=— - - - - =
- - - IlI. Ejecutar o cuidar de la ejecucién de las resoluciones de la
Asamblea General de Accionistas y del Consejo de Administracién,
realizando todo cuanto sea necesarioc o prudente para proteger los
intereses de la Sociedad, sin perjuicio de las facultades que 1la
propia Asamblea, el Consejo o las leyes confieran al Director General.

El Secretario del Censejo de Administracién tendra, salve las
ampliaciones, modificaciones o restricciones que la Asamblea General
de Accionistas o las leyes determinen, las facultades, obligaciones vy
poderes siguientes:- - - - - - - - - - - _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __
- - - l. Firmar y autorizar las copias o constancias de las actas de
las Sesiones del Consejo y de las Asambleas Cenerales de Accionistas,
asi como de los asientos contenidos en los libros ¥ registro sociales
no contables, y en general, de cualquier documento del archive de la
Sociedad; - - - - - - - = ~ - - - - L - _ _ - _ _ _ . _ _ . ___
- - - II. Comparecer ante Fedatario Publico a protocolizar las actas
antes mencionadas. Las faltas del Secretario seran suplidas por el
Fro-Secretario quien tendrd las mismas atribuciones.- - -~ — — - — - -
~ - = 1III. Participar con voz, pero sin voto en las sesiones del
Consejo de Administracién; - - - - - - — - - « _ _ _ _ - _ _ _ - _ _ _

- - = 1IV. Guardar confidencialidad respecto de la informacién y los
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con motive de su

F i

asuntos de los gue tenga conocimiento carge en la

Sociedad, cuande dicha informacién o asuntos no sean |de caracter
piblico; - = — = = — = = = = - = - - - - - = - - - - = - 2 - - - - --
- - - V. BAsistir a todas las Asambleas Generales de Acclonistas vy
Juntas de Consejo de Administracion, elaborar y firmar las actas
correspondientes y llevar para este fin los Libres de Actas de
Asambleas Generales de Accionistas de Juntas de | Consejo de
Administracién en la forma prevenida por las leyes; - - 4 - - - = = =
-~ - - VI. Formular, firmar y publicar las convocatorias para las
Asambleas Generales de Acclonistas y convocar a las Sesiones del

Consejo de Administracién; - - - - - - - - - - - - = = -
VII.

fedatario publico a fin de obtener la

de

Comparecer ante

protocolizacién integra o en lo conducente, las 3dctas que se

elaboren de las Asambleas Generales de Accionistas y Juntas de Consejo

de Administracién.

- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. SESIONES DEL CONSEJO. El Consejo de

Administracién debera sesionar, por lo menos, cuatro veces durante

cada ejercicie social, en términos del articuleo 38 de|la Ley para

Regular las Agrupaciones Financieras.- - - - - = - - - =
- - - El Presidente del Consejo de Administracién o del o los comités
societarias a

el

que lleven a cabo las funciones de auditoria y practicas
asi

edad,
del dia los

Estatutos Sociales,

de la

que se refieren los presentes como

veinticince por ciento de los consejeros Soci podran

e insertar en el orden

el Py

convocar a una sesién de consejo,

puntos gque estimen pertinentes. Adicionalmente, esidente del

Consejo de Administracién debera llevar a cabo las convocatorias a

sesiones del Consejo de Administracién gue se requieran d

con el articule 411 de la Ley del Mercado de Valores.

externo de la Sociedad podrd ser convocade a las sesione

e conformidad
El auditor

5 del Consejo

de Bdministracisén, en calidad de invitado cen voz y sin voto, debiendo

abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asunfos del orden

del dia en los gue tenga un conflicte de interé ¢ que puedan
comprometer su independencia. - - - - - - - - = = = -
- - - Bl Presidente Vitalicio presidird las sesiongs fdel Consejo de
Administracién de la Sociedad si se encuentra sente vy en su

ausencia el Presidente del Consejo de Administraci?n presidird dichas

sesiones. En caso de ausencia de ambos, las sesiénes del Consejo de

Administracién de 1la Sociedad seran presididas por el Consejero que

los miembros del Consejo presentes en la sesidf respeciiiva designen.

El Presidente Vitalicio o el Presidente del Cgnsejo de Administracién

tendra voto de calidad en las resoluciones el Consejq, en caso de

empate.— - - - - - - = - - - - - - - - - = = - - - === -
- - - TLas convocatorias para las S¢siones del| Consejo de
Bdministracién deberdn enviarse por COIreo; mensaje O, COrreo
electrénico o cualquier otro medic del cual se deje constancia
fehaciente de su recepcién a los miembros de éste, por |lo menos, con
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cinco dias de anticipacién a la fecha de sesidén.- - - - - - - - - - -
-~ - - Para la celebracién de sesiones ordinarias y extraordinarias se
debera contar con la asistencia de cuando menos el cincuenta y uno por
ciento de los Consejeros, de los cuales por lo menos unc debera ser
consejero independiente. Y las rescluciones se tomaridn por el voto
aprobatorio de la mayoria de sus asistentes. En caso de empate, quien
presida tendrd vote de calidad.- - - - - = - — - - = - - - - - ~ - - _
- = - Toda informacién que se presente al Consejo de Administracidn,
tanto de 1la Sociedad como de sus controladas, deberd ir suscrita por
las personas responsables de su contenide y elaboracién.- - - - - - -
- = - Cualquier Consejero podrd pedir que se aplace una sesion del
Consejo cuando un Consejero no haya sido convocado en los términos de
los Estatutos Soclales o bien cuande no se haya entregado la
informacién scbre los asuntes a tratar a tiempo. Dicho aplazamiento
sera hasta por tres dias naturales, pudiendo sesionar el Consejo sin
necesidad de nueva convocatoria, siempre gque se haya subsanado la
deficiencla. - ~ - = = = = = — « - - - - & &« - - - - - - - - - - - - -
= - - El Consejero gque en cualquier operacién tenga interés opuesto al
de la Sociedad, deberd manifestarle a los demas Consejeros vy
abstenerse de toda deliberacién y resolucién. Asimismo, deberan
mantener absoluta confidencialidad respecto de todos aquellos actos,
hechos, o acontecimientos relativos a la Sociedad, asi como de toda la
deliberacidén que se lleve a cabo en el Consejo, sin perjuicio de la
obligacidén que tendrd la Sociedad de proporcionarles toda 1la
informacién que sea solicitada al amparo de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras. - - - - - - - - « - - - - - _ - - - - . . _
- ~— - Las resoluciones tomadas fuera de sesidén de Consejo de
Administracién, por unanimidad de sus miembros, tendrd para todos los
efectos legales la misma validez gque si hubieren sido aprcbadas en
Sesion de Consejo, siempre que se confirmen por escrito.- - - - - - -
- = - Las actas de las Sesicnes del Consejo de Administracién, las de
leos Consejeros Regionales, las de los Comités Internos ¥y cualguier
otro o6rgano colegiado creado por la Sociedad, deberan ser firmadas por
quien la presida y por el Secretario. Asimismo las constancias de toma
de rescluciones fuera de Sesién, tomadas en términos del paérrafo
anterior de este Articulo de los presentes Estatutos Sociales seran
firmadas por el Presidente y Secretarioc del Consejo de Administracién.
Todos estos actos se consignaran en un libro especial, de los cuales
el Secretarioc o el Pro-Secretario del érgano de que se trate podran
expedir copias certificadas, certificaciones o extractos.— - = — — — -
- - - ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. FACULTADES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION. El Consejo de Administracién deberd ocuparse de 1os

asuntos sigulentes: - - - - -~ - - - - - - - - - - - - - - _ _ _ _ - .
- - - I. Establecer las estrategias generales del Grupeo Financiero,
asi come las estrategias generales para la gestién, conduccién 1%

ejecucidén del negociec de la Sociedad, Entidades Financieras ¥, €n su
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Subcontroladoras.
IT.

Vigilar,
gestldén y conduccién de la Sociedad,
el

considerando la relevancia gque tengan estas u

en su caso, Subcontreoladoras en las gue ejerza C

Sociedad,
situacion financiera,
en su conjunto,

términos de lo establecide en los articulos 56 a 58 de

Regular las Agrupaciones Financieras.
ITT. la

Aprobar, con previa opinién del Com

competente.- — - — - — — = = = = = = = - — -~ - - = - -

a)l

gque integren el patrimonioc de la Sociedad,

Financieras y demas perscnas en las gue ejerza el contro

de personas relacionadas. - - - - - - - - - — = - - - =

- - - b} Los actes, cada unc en lo individual,
relacionadas, gque pretenda celebrar la Sociedad. - - - -
- - - MNo regueriran aprobacién del Censejo, 1los
continuacién se sefialan, sliempre gue se apeguen a las

lineamientos que al efecto apruebe el Consejo:- - - - - -

1.

para el Grupo Financiero en su conjunto,

generales gque regulen los términos y condiciones para la

de scociedades contreladoras y funcionamiento de grupos fir

a través del Comite de Practicas Sog

de las Entildades Fi

administrativa y juridica del Grup

asi come el desempeno de los Directivos Re

Las politicas y lineamientos para el uso o goce d

asi como de 1

=

Aquellos que en razon de su cuantia carezcan d

en términos d

N

la

¥
pntrol dicha

ietarias,
nancieras,
{

ltimas en la

n Financiero

levantes, en

la Ley para

L té

4

que

e los bilenes
as Entidades

1, por parte

gon personas

ctos gque a

politicas ¥y

e relevancia
e las reglas
organizacidn

lancieros. -~

- - - 2. Los actos gue se realicen entre la Sociedad| y Entidades
Financieras integrantes del Grupo Financiero, ¥y, €n su caso,
Subcontroladoras, siempre que: i) Sean del giro ordinarip o habitual
del negocie, y 1i) se consideren hechos a precios 2 mercado o©
soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos
especlalistas. - - - - - = - - = - - - - - - = - - - — = - - - - - -
- - - 3, Los gue se realicen con empleados de la Socipdad, de las

Entidades Financieras integrantes del Grupo Financie
de las Subcontroladoras, siempre que se lleven a C
laborales de caracter general. - - - - - - - — -

- - - ¢} Los actos que se ejecuten, ya sea simultén a 0 S

en su casoe,
las mismas

prestaciones

cesivamente,

gque por sus caracteristicas puedan considerarse gomo unp solo y dgue
pretendan llevarse a cabo por la Socledad, o las /fEntidades Financieras
integrantes del Grupo Financiero, o en 54 casg, por las
Subcontroladoras, en el lapse de un ejercicio sccial,| cuando sean

inusuales o no recurrentes, o bien, su importg¢ represente

cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediatq

cualquiera de los supuestos siguientes: - = /- — -
1.

superior al cinco por ciento de los activos consolidad

La adquisicién o enajenacién de bienes con ¥

Financiere.
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5 anterior en
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os del Grupo
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- — - 2. El otorgamiento de garantias o la asuncidén de pasivos por un
monto total igual o superior al cinco por ciento de los activos
consclidados del Grupo Financiero, — - = - = = = = = = = = = - — - - -
- = =~ Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en
instrumentos bancarios, siempre gue se realicen conforme a las
pcliticas que al efecto apruebe el propio consejo.— - - - - - - — - -
- - - d) El nombramiento y, en su caseo, destitucidn del director
general de 1la Sociedad y su retribucidn integral, asi como las
politicas para la designacién y retribucién integral de los demas
Directives Relevantes.- - — — = = = = = — « ~« - - - - - - - - - - - -~
- - - e) Las politicas para el otorgamiento de mutuocs, préstamos o©
cualquier tipo de créditos o garantias a Personas Relacionadas.- - - -
- =~ - f} Las dispensas para que un consejero, Directivo Relevante o
persona con Peder de Mando, aproveche oportunidades de negocio para si
o en favor de terceros, gque correspondan & la Sociedad, Entidades
Financieras o, en su caso, a las Subkcontreladoras. Las dispensas por
transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso ¢} de
esta fraccidn, podran delegarse en algunc de los comités de la
Sociedad encargado de las funciones en materia de auditoria o
précticas societarias a que hace referencia la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras.- - - = - = = = = = = = = — & & - - - - - - -
- - - g} Los lineamientes en materia de centrel interno y auditoria
interna de la Sociedad, y de las Entidades Financieras o, en su caso,
Subcontroladoras. - - - = - - - - — - - — & - & - - - - - & o - - - -
-~ - - h} Las peliticas contables de la Sociedad Controladora,
ajustandose a lo dispuesto por la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras. - - = - ~ - — = = = — - = = = = = = _ + - - - - - - - - -
- - - i} Los estados financierecs de la Sociedad.- - - - - - - — - - -
= - - ]} La contratacién de la persona moral que proporcione 1los
servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios adiciocnales
¢ complementarios a los de auditoria externa,- — - — = — = — - ~ — - -
- - — Cuando las determinaciones del consejo de administracidén no sean
acordes con las opiniones que le proporcione el comité
correspondiente, el citado comité deber& instruir al director general
revelar tal circunstancia al publice inversionista, a través de la
bolsa de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o 1los
titulos de crédito que las representen, ajustandose a los términos y
condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento interior, a la
asamblea general de accionistas que se celebre con posterioridad a
dicho acto, asi como a la Comision Nacional Bancaria y de Valores,
dentro de los 10 dias habiles siguientes a la determinacidén
correspondiente, - - - - — - - - - = - - ~ & - - - - - - - & & & - - =
-~ =- - Estas autorizaciones no eximen del cumplimiento de las
obligacicnes con  personas relacionadas establecidas en leyes
especiales de cada una de las entidades financieras integrantes del

Grupo Financiero.- - - = — - - - — =~ — - - - - - &~ _ - - - - - - _ . _
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- - - 1IV. Presentar a la Asamblea General de Accionlstas que se
celebre con motivo del cierre del eljercicio scocial: - - 4 - - - - — -
- - — a) Los informes a gque se refiere el articulo 58 de¢ la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras. - - - - - - - - - 7 =~ = = = = =
- - = b) El inferme que el director general elabeore cgonforme a lo
sefialado en los articules 59, fraceidon X la Ley para| Regular las
Agrupaciones Financieras, acompafiade del dictamen |del auditor
exXxterno.— — - - - — - - = = = = = = = — = - - — — - - - & & = = = = =
- - - ¢) La opiniédn del Consejo de Administracién sobre|el contenido
del informe del director general a que se refiere el incigo anterior.

d) El informe a gque se refiere el articulo 172, inciso [B) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles en el gue se cpntengan las
principales politicas y criterios contables y de informagidén seguidos
en la preparacién de la informacidn financiera. - - - - 7 ~ - - - - -
- = - @) El informe sobre las operaciones y actividades en las que
hubiere intervenido conforme a lo previsto en la Ley dgl Mercado de
Valores y en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.- - - -
- - - V. Dar seguimiente a los principales riesgos a |los gue esté
expuesta la Sociedad y las Entidades Financieras integrantes del Grupo
Financiero y, en su caso, las Subcontroladoras, identificados con base
en la informacién presentada por los comités, el director) general y la
persona moral que proporcione los servicios de auditorial externa, asi
como a los sistemas de contabilidad, control interno| y auditeria
interna, registro, archivo ¢ informacién, de éstas y aguélla, lo que
podra llevar a cabo por conducto del comité que ejerza |las funciones
en materia de auditoria. - - - - - - - - - = = = = = = - |- - - - - - -
- - - VI. Bprobar las politicas de informacién y de comunicacidén con
los accionistas y el mercado, asi como con los ceonsejerod y Directivos
Relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley para Regular
las Agrupaciones Financieras. - - - - - - - - - - = = - [ - = = = = =
- - - VII. Determinar las acciones gue correspondan a fijn de subsanar

las irregularidades que sean de su conocimiento e implementar las

medidas correctivas correspondientes. - - - - - - - -
- — - VIII. Establecer los términos y condicion loes gue se

ajustard el director general en el ejercicic de s facultades de

actos de dominio. - - - - - - = = = -~ = - —- - - - ---==-=-=--
- - - I¥%. Ordenar al director general la revelacién/al gablico de los

eventos relevantes de que tenga conocimiento. /Lo gnterior, sin

perjuicio de la obligacidén del director general af que hace referencia
el articule 44, fraccidén V de la Ley del Mercado /e Valoges. - - - — -
- - - X. Representar a la Sociedad ante toda clase de personas fisicas
y morales, asl como ante autoridades administrgtivas, Judiciales o de
cualquier otra indole, sean municipales, estatales o flederales, asi
como ante las autoridades del trabajo locales o federalles, ante las
diferentes Secretarias de Estado, Tribunal Federal de Justicia Fiscal

y Administrativa, Institute Mexicano del Seguro Social, oficinas
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regionales y demas dependenclas del mismo Instituto y ante érbitfoé ol
arbitradores, con poder general para pleitos y cobranzas, con el que
se entienden conferidas las mas amplias facultades generales a que se
refiere el primer pérrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil Federal,
y con las especiales que reguleran mencidén expresa conforme a las
fracciones I, II, III, IV, V, VI, VII y VIII del articulo 2587 del
mencionado cuerpo legal, por lo que, de modo enunciativo, mas no
limitative, podrd: -~ -~ - = = = = = = = = = = = = = = = = = = = —~ - —

- - - a) Transigir y comprometer en arbitros; - - - - - — - - - - - -

~ - = b} Interponer y desistirse de toda clase de juicios y recursos;
- — - ¢} Promover Jjuicios de amparo y desistirse de ellos; - - - - - -
- = = d) Presentar y ratificar denuncias y querellas penales; vy
satisfacer los requisitos de estas Ultimas; vy desistirse de ellas; - -
- =~ - &) Constituirse en coadyuvante del Ministeric Publico, Federal o
Localy — = = = = = = = = = — =« = = = = = = = = = - & &~ & & - - & & = =
- - - f}) Otorgar perdén en los procedimientos penales; - - - - - - - —
- - - g} Articular o absolver posiciones en cualguier género de
juicios, incluideos los laborales, en el entendide, sin embargo, de que
la facultad de absolverlas sélo podrd ser ejercida por medic de las
persconas fisicas que al efecto designe el Consejo de Administracién,
en los términcs de la fraccidn X de este Articulo, por lo que quedan
abselutamente excluides del goce de la misma cualesquiera otros
funcionarios o apoderades de la Sociedad; v - - - =~ - = = = = — - - -
- - - h} Obtener adjudicaciones de bienes, hacer cesién de bienes,
presentar posturas de remate, recusar, recibir pagos.- - - - - - - - =
- - - XI. Comparecer ante todo tipo de autoridades en materia laboral,
sean administrativas ¢ Jjurisdiccionales, locales o federales; actuar
dentro de los procedimientos procesales O paraprocesales
correspondientes, desde la etapa de conciliacidn y hasta la de
ejecucidén laboral; y celebrar todo tipo de convenios, en los términos
de los articules 11, 787 y 876 de la Ley Federal del Trabajo; - - - -
- - - XII. Administrar los negocios o blenes sociales con el poder
general mas amplio de administracién, en los términos del articulo
2554 del Cédigo Civil Federal, - - = = = — = = = = = = = - - — - - - =
- - - ¥III. Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar
titulos de créditec en los términocs del articule 9 de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito; - - - e e e e e oo
- - - XIV. Abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad,
asi como para hacer depdsitos y girar contra ellas y designar personas
gue giren en contra de las mismas; - - - — - = — - = = = = = =~ - - — _—
- - - XV. Ejercer actos de disposicidén y dominio respecto de los
bienes de la Sociedad, © de sus derechos reales o personales, en los
términos del parrafo tercero del articulo 2554 del Cédigo Civil
Federal y con las facultades especiales sefialadas en las fracciones I,
IT y V del referido ordenamiento, — - — = = = - - = = = = = - - — - —

- - ~— XVI. Conferir poderes generales o especiales, reservindose
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siempre el ejercicio de los mismos, asi como para revocany los poderes
que otorgare; - - - - - - - - - - - - - - - - - - -~ ~-°739°°-°>%°%~7
-~ - -~ XVII. Establecer reglas sobre la estructura, organizacién,
integracién, funciones y facultades de la Comisién Ejecutiva de
Consejo de Administracioén, los Consejos Regionales, de| los Comités
Internos y de las comisiones de trabajo que estime necesarics; nombrar
a sus integrantes; y fijarles su remuneracién; - - - - - 7 - - - - = -
- - - YVIII. Formular su reglamento interior de trabajo;- - - - - - -
- - - XIX. Otorgar los poderes que crea conveniente a los funcionarios
de la Sociedad, o a cualesgquiera otras personas, Yy | revocar los
otorgados; y, con observancia de lo dispuesto en las leyes aplicables,
delegar sus facultades y en el Director General, o alguna de ellas en
uno o varios de los Consejercs, o en los Apoderes quge designe al
efecto, para que lo ejerzan en el negocio © negociocs y en los términos
y condiciones que el Consejo de Administracién sefiale; - ¢ - - = = = =
- =~ - ¥X. Delegar, a favor de la persona © personas dgue estime
conveniente, la representacién legal de la Sociedad, otorgarles el uso
de 1la firma social y conferirles poder general pana pleitos vy
cobranzas, con las mas amplias facultades generales a qye se refiere
el primer parrafo del articulo 2554 del Coédigo Civil Federal y con las
especiales que requieran mencién especilal expresa conforme a las
fraceiones ITI, IV, VI, VII y VIII del articule 2587 del mencionado
cuerpo legal, de modo que ejemplificativamente, puedan: 5 - = = = = -
- - - a) Ostentarse como representantes legales de 1§ Sociedad en
cualquier procedimiento o proceso administrativo, laboral, judicial o
cualesquiera y, con ese caracter, hacer todo género de instancias, Y.
sefialadamente; articular o absolver posiciones en nombre de la
Sociedad, concurrir en el periodo conciliatorio, ante las Juntas de
conciliacién y arbitraje; intervenir en las diligencias respectivas; ¥y
celebrar toda clase de convenios con los trabajadores.- 7 - - - - - -
- = = b) Realizar todos los actos juridicoes a que 4ge refiere la
fraccién I del presente Articule. - -~ - - - - - - - =~ -~ = = - = =7
- - - ¢) Sustituir los poderes y facultades de que se trafe, sin merma
de los suyos, y otorgar y revocar nuevos mandatos; - - ~ff= o~ =~ = = -
. - - ¥XI. Resolver acerca de la adquisicién, gravamepf of/transmision
de acciones propiedad de la Sociedad, emitidas por ot sociedades. -
- - - XMII. En general, tendréd todas las facultades écesarias para
desempefiar la administracidn que tiene confiada y consecuenlemente

nto Fjuridicos

podrd llevar a cabo todas las operaciones y actos
como materiales gque, directa o indirectamente se relationen con el
objeto social definido en el Articulo Tercerof de [os presentes
Estatutos Sociales y las actividades complementa ias sdfialadas en el
Articulc Cuarto de los mismes, sin limitacidn alguna. Las referencias
de este Articulec a los preceptos del Cédigo CiviZgFederal se entienden
hechas a los correlativos de los Coédigos Civiles de las entidades y al

Cédigo Civil para el Distrito Federal, segun el ambito territorial en
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que el mandato se ejerza, y las demds que la Ley del Mercado de
Valores y la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras
establezcan; - - ~ - - - = = — - - - - &~ & - - - - - - - - - o - o - -
- - - El Consejo de Administracién serd responsable de vigilar el
cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas, lo cual
podrd llevar a cabo a través del comité que ejerza las funciones de
auditoria a que se refiere la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras.- - - - - - - - — - — - - « — - _ - - - - - - - - - - - o

- - - ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. DEBERES Y RESPONSABILIDADES DE LOS

CONSEJEROS. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra
establecer las obligaciones de gque los miembros y Secretario del
Consejo de Administracién, el Director General y los Directivos
Relevantes a que se refiere la legislacién aplicable, presten garantia
para caucionar las responsabilidades que pudieran contraer con motivo
de su encargo. - - - - - - - - - - - & - & - _ - - - - - - & o o - - .
- - - Los miembros del Consejo de Administracién desempefiaran su cargo
procurando la creacidén de valor en beneficio de 1la Sociedad, sin
tavorecer a determinado accionista o grupo de accionistas, al efecto
deberan actuar diligentemente y de buena fe, adoptando decisiones
razonadas; y cumplirdn con los deberes de diligencia y lealtad,
absteniéndose de realizar actos o hechos ilicitos en los términos que
seflale la legislacidén aplicable o estos Estatutos Sociales. - - — — -
- - - ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. DEBER DE DILIGENCIA. Los miembros del

Consejo de Administracién de la Sociedad, en el ejercicio diligente de
las funciones que la legislacién aplicable y estos Estatutos Sociales
le confieran a dicho érgano social, deberan actuar de buena fe v en el
mejor interés del Grupo Financierc, para lo cual podran: - - - - - - -
- - - I. Selicitar informacidén de la Sociedad, Entidades Financieras ¥
en su caso Subconfroladoras, que sea razonablemente necesaria para la
toma de decisicnes. Al efecto, el Consejo de Administracién podré
establecer, con la previa opinién del comité que desempefie las
funciones en materia de auditoria, lineamientos que establezcan 1la
forma en que se haran dichas solicitudes ¥: en su caso, el alcance de
las propias solicitudes de informacién por parte de los consejeros.- -
- - - II. Reguerir la presencia de Directivos Relevantes vy demas
personas, incluyende auditores externocs, de la Sociedad ¥y Entidades
Financieras que puedan contribuir o aportar elementos para la toma de
decisiones en las sesiones del Consejo. = - = =~ ~ - — = — - - - « . _
- = - ITI. Aplazar las sesiones del Censejo de Administracién, cuando
un consejero no haya sido convecade o ne lo hubiere sido en tiempo o,
en su caso, por no habérsele proporcionado la informacion entregada a
los demids consejeros. Dicho aplazamiento sera hasta por tres dias
naturales, pudiendo sesionar el Consejo sin necesidad de nueva
convocatoria, siempre que se haya subsanado la deficiencia.- - - - - -
- = — IV. Deliberar y votar, solicitando se encuentren presentes, si

asi lo desean, exclusivamente los miembros y el Secretario del Consejo
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de Administracién. - - = - - - - = - = - - - - = = = = = § = -~ - - - -
- - - Los miembros del Consejo de Administracién, los Directivos
Relevantes vy las demas personas que desempeflen fdcultades de
representacién de la Sociedad, deberdn proveer lo necesario para que
se cumpla lo dispuesto en la Ley para Regular las |Agrupaciones
Financieras. — - - - — = = = = = = = - = = = - — - - — - &+ = = = = = =
- - - La informacién que sea presentada al Consejo de Administracion
de la Sociedad por parte de Directives Relevantes y demas empleados,
tantc de la propia Sociedad como de las Entidades Financieras y, en su
caso, Subcontroladoras, debera ir suscrita por llas perscnas
responsables de su contenide y elaboracién. - - - = - - 9 - - - - - -
- - - Los miembros del Consejo de Administracién y demds|personas que
desempefien un empleo, cargo o comisién en Entidades Flnapcieras o, en
su caso, Subcontroladoras, no faltaran a la discreciodn Y
confidencialidad establecidas en la Ley para Regular las| Agrupaciones
Financieras ¢ en cualguier otra, cuande preoporcionen informacidn
conforme a lo aqui previsto al Consejo de Administrnacién de la
Sociedad, relativa a las referidas entlidades financieras.r - - - - - -

- - - ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. FALTAS AL DEBER DE DILIGENCIA. Los

miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad,| faltaran al
deber de diligencia y seran susceptibles de respongabilidad en
términos del presente Articulo, cuando causen dafioc patrimonial a la
Sociedad, a las Entidades Financieras ¢ en su gaso & las
Subcontroladoras, en virtud de actualizarse cualquilera de los
supuestos sigulentes: - - - - - - - - - = = = = = - - = T - - - - - -
- - - I. Se abstengan de asistir, salvo causa justificada a juicioc de
la Asamblea de Accionistas, a las sesiones del Consejo y| en su caso,
comités de los que formen parte, y gue con motivo de sul inasistencia
no pueda sesiocnar legalmente el drgano de que se trate. 7 - - - - - =
- — - IT. No revelen al Censejo de Administracién o, en su caso, a los
comités de los que formen parte, informacién que sea necesaria para la
adecuada toma de decisiones de dichos 6rganes sociales, Jsalvo gue se

encuentren legal ¢ contractualmente obligados a guargar secreto o

confidencialidad al respecto., - - - - - - — = = = = ~- 7/— - - - - -

- - - III. Incumplan los deberes que les impone la [ef para Regular

las Agrupaciones Financieras, asi como los presgntes Estatutos

Sociales. — — = = = = = = = = = = = = = — — = = = — §& - [ - - - - = -
/

- - - La responsabilidad consistente en indemylzar |los daflos vy

perjuicios ocasionados a la Sociedad, a las Entidades Financieras ¢ en

su casc a las Subcontroladoras, por falta diliggncia de los
miembros del Consejo de Administracién de la Sogiedad, darivada de los
actos que ejecuten o de las declsiones que adopten en el| Consejo o de
aquellas que dejen de tomarse al no poder s sionar legglmente dicho
drganc social, serad solidaria entre los culpables que hayan ejecutado
el acto, adoptado la decisién u ocasionado que dicho érjano social no

pudiera sesionar. Dicha indemnizacion podra limitarse en| les términos
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y condiciones gque expresamente sefalen estos Estatutos Seociales o por
acuerdo de Asamblea General de Accionistas, siempre gue nco se trate de
actos dolosos o de mala fe, ¢ bien, ilicitos conforme a lo previsto en
la Ley para Regular las Agrupacliones Finhancieras o en otras leyes.- -
- - - La Sociedad podra pactar indemnizaciones y contratar en favor de
los miembros del Consejo de Administracién seguros, fianzas o
cauclones que cubran el monto de la indemnizaciédn por los dafios gue
cause su actuacidén a la Socliedad, Entidades Financieras o an su caso
Subcontroladoras gque formen parte del Grupo Financierco, salvo que se
trate de actos delosos o de mala fe, o bien, ilicitcs conforme a lo
previsto en la Ley para Regqular las Agrupaciones Financieras y en la
demas legislacidn aplicable.- - — -~ -~ = =~ - — - — - — - - - — - — - -

- - - ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. DEBER DE LEALTAD. Los miembros vy

Secretario del Consejo de Administracién de 1la Sociedad deberan
guardar confidencialidad respecto de la informacién y los asuntos de
gue tengan conocimiento con motivo de su cargo en la Sociedad, cuande
dicha informacién o asuntos nc sean de cardcter publico., Los miembros
Y. en su casec, el Secretario del Consejo de Administracién que tengan
conflicto de interés en algln asuntc, deberin abstenerse de participar
Yy estar presentes en la deliberacidn y votacidén de dicho asunteo, sin
que ello afecte el quérum requerido para la instalacién de dicho
Consejo. - - = — — = = = = = = = — - - - - - - - - - - - - & - - - . -
- - - Los consejeros serén solidariamente responsables ceon los gue les
hayan precedido en el cargo por las irreqularidades en gque éstos
hubieren incurride si, conociéndelas, no las comunicaran por escrito
al Comité que desempefie las funciones de Auditoria y al auditor
externo. Asimismo, dichos consejeros estarén obligados a informar al
Comité de Auditoria Y al auditor externc todas aquellas
irreqularidades de las que durante el ejercicio de su cargo tengan
conocimiente y que se relacicnen con la Sociedad, Entidades
Financieras o en su caso con las Subcontroladoras.,- - -~ - — — - - — -
- - - Los miembros y el Secretario del Consejo de Administracién de la
Sociedad incurrirédn en deslealtad frente a la misma v, en
consecuencia, serdn responsables de los dafios y perjuicics causados a
la Sociedad Entidades Financieras ¢ en su caso a las Subcontroladoras,
cuando, sin causa legitima, por virtud de su empleoc, cargec o comisidn,
obtengan beneficios econdmicos para si o los procuren en favor de
terceros, incluyende a un determinado accionista © grupo de
accionistas, - - - - = - - - - - - - & -~ - - - - - - - - - - - - - - -
- - - Asimismo, los miembros del Consejo de Administracidén incurrirén
en deslealtad frente a la Sociedad, Entidades Financieras o en su caso
Subcontroladeras y, en consecuencia, ser&n responsables de los dafios vy
perjuicios causados a éstas o aquella, cuando realicen cualquiera de
las conductas siguientes:- - - - — - — - — - - &~ - _ - - - - - . _ - .
- =~ - I. Voten en las sesiones del Consejo de Administracién o tomen

determinaciones relacionadas con el patrimonio de 1la Sociedad,
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Eﬁffﬁédes Financieras o en su caso Subcontroladoras, conjconflicto de
interés.- = = = = = = = = = -~ — &= - - - - - - - - - & - 4« — = - = -
- - - II. No revelen, en los asuntos gue se traten en las)|sesiones del
Consejo de Administracidén o comités de leos que formen parte, los
conflictos de interés gue tengan respecto de la Socieddd, Entidades
Financieras o en su caso Subcontroladoras. Al efecto, lgs consejeros
deberdn especificar los detalles del conflicto de interés, a menos gue
se encuentren obligados legal o contractualmente a guardar secreto o
confidencialidad al respecto.—- - - - - - = = = = = = = - & - - — - — -
- - - TI1I. Pavorezcan, a sabiendas, a un determinado |acclonista o
grupc de accionistas de la Socledad, de las Entidades Financieras o en
su caso Subcontroladoras, en detrimento o perjuicio de los demés
accionistas.—- — = - - = = = = = = = = = - - - - - - - - 3 - - - - - -
- - - IV. Aprueben los actos que celebren la Sociedad, las Entidades
Financieras o en su <c¢aso las Subcontroladoras, gon  Perscnas
Relacicnadas, sin ajustarse ¢ dar cumplimientoe a los requisitos que
establece la Ley para Regular las Agrupaciones Financleras. - - - - -
- - - V. Aprovechen para si o aprueben en favor de tercercs, el uso o
goce de los bienes gque formen parte del patrimonio de |la Seociedad,
Entidades Financieras o en su caso Subcontroladoras, en contravencidn
de las politicas aprobadas por el Consejo de Administraci¢n. - - - - -
- - - VI. Hagan uso 1indebide de informacién gue |no sea del
conocimiento pablico, relativa a la Sociedad, a las Entidades
Financieras ¢ en su caso a las Subcontroladoras. - - = - 7 - - - = = -
- - - VII. Aprovechen o exploten, en beneficio propio o en favor de
terceros, sin la dispensa del Consejo de Administracién, ppertunidades
de negocio que correspondan a la Sociedad, Entidades Financieras o en
s5u caso a las Subcontroladoras. &L efecto, se considerard, salvo
prueba en contrario, gue se aprovecha © explota una oportunidad de
negocio que corresponde a la Sociedad, Entidades Financieras o en su
caso a las Subcontroladoras, cuando el consejerg, directa o

indirectamente, realice actividades que: - - - - — = = =  — = - — = =

- - - a) Sean del giroc ordinario o habitual de la pr Sociedad, de

las FEntidades Financieras o en su caso de las 3ubco doras. - - -
— - - b} Impliquen la celebracién de una operacid ng oportunidad
de negocio que originalmente sea dirigida a la Sdigdad o entidades
financieras o en su caso Subcontroladoras. - — - - == ~ = = = = - =
- - - ¢) Involucren o pretendan involucrar en prqyectos comerciales ©

de negocios a desarrollar por la Sociedad, Entidgdes Fingncieras o en

su caso por las Subcontroladoras, siempre que elf consejero haya tenido

conoccimiento previo de ello. - - - - - - - - - - - -] == - -
- - - Lo previsto en el tercer parrafo de esfe Articulo asi como en
las fracciones V a VII del mismo, tambi sera aplicable a las
personas gue ejerzan Poder de Mando en la Sgciedad. - - ¢ - = = = = -~
- - - Tratandose de entidades financieras o Subcontroladoras, la

responsabilidad por deslealtad sera exigible a los miembros vy
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secretario del consejo de administracién de dicha sociedad gque
contribuyan en la obtencién, sin causa legitima, de los beneficiocs a
gue se refiere el tercer parrafo de este Articulc.- - - = - = = - - -
- - - Los miembros y Secretarioc del Consejo de Administracién de la
Sociedad, deberan abstenerse de realizar cualguiera de las conductas
que a continuacién se establecen: - — — = = - — = = = = = - — - — — —
- - - 1. Generar, difundir, publicar ¢ propeorcicnar informacién al
poblico de la Sociedad, Entidades Financieras o en su  Caso
Subcontroladoras, a sabiendas de que es falsa o¢o induce a error, o
bien, ordenar que se lleve a cabo alguna de dichas conductas.- - - - -
- - - 2. Ordenar u ccasionar que se omita el registro de los actos
efectuados per la Socledad o las Entidades Financieras o en su caso
Subcontroladeoras, asi como alterar u ordenar que se alteren los
registros para ocultar la verdadera naturaleza de los actos
celebrados, afectando cualquier concepto de los estados financieros.-
- - - 3. Ccultar, omitir u ocasionar que se oculte u omita revelar
informacién que, en términos de la Leyipara Regular las Agrupaciones
Financieras, deba ser divulgada al pUblico o a los accionistas.- - - -
- - - 4, Ordenar, permitir o aceptar qué se inscriban datos falsos en
l1a contabilidad de la Sociedad o Entidades Financieras o en su ¢aso
Subcontreladoras. Se presumira, salvo prueba en contrario, que los
datos incluides en la contabilidad son falsos cuando las autoridades,
en ejercicio de sus facultades, requieran informacidn relacionada con
los registros contables y la Sociedad o Entldades Financieras en las
que ejerza el control no cuenten con ella, y no se pueda acreditar la
informacién gue sustente los registros contables.- - - = = = = - - - -
~ — = 5. DPestruir, modificar u ordenar que se destruyan o modifiquen,
total o parcialmente, los sistemas o registros contables o 1la
documentacién que dé origen a los asientos contables de la Sociedad o
de las Entidades Financieras o en sﬁ casoe Subcontroladoras, con
anterioridad al vencimiento de los plazes legales de conservacién y
con el propdésito de ccultar su regilstro o evidencia. -~ — - = = = - - -
- - - b6, Destruir wu ordenar destruir, toetal o parcialmente,
informacién, documentos o archives, incluso electrénicos, con el
propdsito de impedir u obstruir los actos de supervisién de 1la
comisién competente. - - - - = - - - - = - - - - & - - - - - - - - - -
- - - 7. Destruir u ordenar destruir, total o parcialmente,
informacién, documentos o archivos, incluso electrénicos, con el
proposito de manipular u ccultar datos o informacién de la Sociedad a
quienes tengan interés juridico en conocérlOS. R
~ — - 8. Presentar a la Comisidn HNacional Bancaria y de Valores
documentos o informacidén falsa o alterada, con el objeto de ocultar su
verdadero contenido o contexto. — - — - - - — - - - - - - - - & _ - —
- — - 9. Alterar las cuentas activas o pasivas ¢ las condiciones de
los contratos, hacer u ordenar que se registren operaciones o gastos

inexistentes, exagerar los reales o realizar intencionalmente
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- - - La responsabilidad consistente en indemnizar
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los dafies y

- - - ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. ACCIONES DE RESPONGABILIDAD. La

responsabilidad gue derive de los actes a que se refierq la Ley para

Regular las Agrupaciones Financieras, sera exclusivamente en favor de

la Sociedad o de 1la Entidad Financiera o en su
Subcontroladora que sufra el dafic patrimenial. - - - - -
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- I. Por la Sociedad;- - - - - - - = = = = = - = — -

caso de la

- - - II. Por la Entidad Financiera y;— - - - - - - - = 7 — = — — - =

- - - III. Por los accionistas de la Sociedad que, en lo

individual o

en su conjunto, representen el quince por ciente o mag del capital

social de la Sociedad, - - - - - - - - - = - - - - - =
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capital de 1la Sociedad, en faver de las Entidades Financieras o
Subcontroladoras, sera independiente de las acciones gque corresponda
ejercer a las propias Entidades Financieras, a las Subcontroladoras
citadas o a los accionistas de cualguiera de éstas conforme a 1lo
previsto en los articulos 161 y 163 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Las acciones que tengan por objeto exigir responsabilidad
en términos de este Articulo, prescribiran en cinco afios contados a
partir del dia en que se hubiere realizado el acto o hecho gque haya
causado el dafic patrimonial correspondiente. - - - - - - ~ -~ — — -~ - -
~ - - En tode casc, las personas que a ‘juicic del juez hayan ejercido
la accion a que se refiere este Articulo, con temeridad o mala fe,
serdn condenadas al pago de costas en términos de lo establecido por
el Cédigo de Comercio.- - — = = = = = — — = — — — - - - - - - & - -
- = - Las responsabilidades que la Ley!para Regular las Agrupaciones
Financieras 1imputa a los miembros y Secretaric del Consejo de
Administracién, asi como a los directivos relevantes de la Sociedad,
serd exigible aln y cuando las acciones representativas del capital
social de la misma, sean colocadas entre el publico a través de
titules de crédito gque representen dichas acciones, emitidos por
instituciones fiduciarias al amparo de fideicomisos, supuesto en el
cual la accidn de responsabilidad a que se refiere el articulo 54 de
la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras pedrad ser ejercida
por la institucién fiduciaria o por los tenedores de dichos titulos
que representen el porcentaje a que se refiere la fraccién TIT de
dicho articulo.- - = = = = = — — = = = = & — = - & & - - &« - - - - - -
- - - Los miembros del Consejo de Administracién no incurrirén,
individualmente o en su conjunto, en résponsabilidad por los dafios o
perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las Entidades Financieras o
Subcantroladorés, derivados de los actos que ejecuten o las decisiones
que adopten, éuando actuande de buena fe, se actualice cualguiera de
las excluyentes de responsabilidad siguientes: - - - - - - - - - - -~ _
- - - I. Den cumplimiento a los requisitbs que la Ley para Regular las
Agrupaciones ‘Financieras, o los presentes Estatutos Sociales
establezcan para la aprobacién de los asuntos que competa conocer al
Consejc de Administracién o, en su caso, comités de los que formen
parte.- — -~ - - = - - — - - - - - - - 4 - - & - - 4 - . - - - - & - -
= - — II. Tomen decisiones o voten en las sesiones del Consejo de
Administracién o, en su caso, comités a gue pertenezcan, con base en
informacién proporcionada per Directivos Relevantes, la perscna moral
que brinde los servicios de auditoria externa o] expertos
independientes, cuya capacidad y credibilidad ne ofrezcan motivo de
duda razonable, - - - = - - - - - ~ - - - - - . - - - - - . . - - -
- - = III. Hayan seleccicnado la alternativa mas adecuada, a su leal
saber y entender, o los efectos patrimeniales negativos no hayan sido
previsibles, en ambos casos, con base en la informacién disponible al

momento de la decisién. - - = = - — - - - - & o - & - - - &+ - - - - .
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- - - IV. Cumplan los acuerdos de la Asamblea de Accioni

y cuando éstos no sean violatorios de la ley. - - - - - 7

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. REMUNERACION.

Los

Consejo de Administracién, percibirén, por concepto de em

cantidad que determine la Asamblea General Ordinaria. L

érgano social.

- = = = - — = = - - - - - - CAPITULO QUINTC - - -~ - =~ -

M - - - - - - - - - - = - - - - VIGILANCIA - - ~ - - - -

-~ - - ARTICULO CUADRAGESIMC. VIGILANCIA. La vigilancia d
ejecucidn de de la
Yy de

considerande la relevancia que tengan estas ultimas en

conduccion los negocilces

Entidades

Y

Financieras, en Su Caso las

financiera, administrativa, operacional y juridica de

estard a cargo del Consejo de Administracién a través
comités

gue constituya para gue lleven a cabo las

materia de practicas societarias vy de auditoria, asi como

de la persona moral que realice la auditoria externa de

cada une en el ambito de sus respectivas

sefialado en los presentes Estatutos Sociales y en la Ley

las Agrupaciones Financieras. - - - - - - - - - - - = -

- - - Un mismec Comité podrid desemperiar las funciones de

practicas Societarias.
- - - La Sociedad no estard sujeta a lo previsto en el
fraccién V de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

aplicables los articules 164 a 171, 172, 1dltimo parrafo,

la citada ley.

- — - aARTICULO CUADRACESIMO PRIMERO. INTEGRACION. El o lo

desarrollen las actividades en materia de Auditoria vy

Societarias, se integrarén exclusivamente con

independientes y per un minimc de tres miembros

Consejo de Administracién, a propuesta del Presidente fge

social, de conformidad con lo establecido por el arti d

Socie
Subc

ag

competencias

desiq

stas, siempre

del

la
decisiones
dicho

miembros

plumentos,

15
relativas permaneceran en vigor mientras no sean modificadas por

=

e la gestidn,
dad, de

ontroladoras,

las

la situacién
la Sociedad,
del o de los

tividades en

por conducto
la Sociedad,

15, segun  lo

para Regular

By

Auditoria vy

articulo 91,
ni le seréan

173 y 176 de

s Comités gue
de Practicas

consejeros
nados por el

dicho drgano

7ﬁ6 de la Ley

para Regular las Agrupaciones Financieras. Cuando po Walguier causa
faltare el numerc minimo de miembros del o de .d; Comités que
desempefien las funciones en materia de auditoriq;!y de précticas
societarias y el Consejo de Administracidn ?6 hdya designado

en los

consejeros provisionales conforme a lo establecid

de la
accionista podr& solicitar al Presidente del re erido Cog

Ley para Regular las Agrupaciones Fjinanciers:

articulos 34
a5, cualquier

isejo convocar

en el término de tres dias naturales, Asambled General de
Accionistas para que ésta haga la designacig correspondiente. Si no
se hiciera la convocatoria en el plazo sefialado, cualquier accionista

podra ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de

para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que 1

la Sociedad,

o se reuniera
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la Asamblea General de Accionistas o de que reunida no se hiciera la
designacién, la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a
solicitud y propuesta de cualquier ;accionista, nombrard a los
consejeros gque correspondan, guienes funcionarian hasta que la citada
Asamblea haga el nombramiento definitivd. = - - -~ - — = — - - - - - _
- - - El Presidente del o de los Comités que ejerzan las funciones en
materia de Précticas Societarias y de BAuditoria serd designado vy
removidc de su cargoe exclusivamente por la Asamblea General de
Accionistas, no podré presidir el Consejo de Administracién y debera
ser seleccionado por su experiencia, por su reconocida capacidad y por
su prestigio profesicnal. Asimismo, deberid elaborar un informe anual
sobre las actividades que correspondan a dichos érganos y presentarlo
al Consejo de Administracién. Dicho informe, al menos, contemplara los
aspectos siguientes: - - - = ~ — - — - - - — - - - - - - - - - - o _ _
- - - 1. En materia de practicas societarias: - - - - - = = - - - - =
- - - a} Las observaciones respecto del desemperioc de los Directivos
Relevantes;~—————-———————-f—-————-————m———
- - - Db} Los actos con personas relacionadas, durante el ejercicio
social gque se informa, detallando las caracteristicas de 1los que
resulten significatives; - - - - - = = = = = - = - - - - - - - - - - -
- - - ¢} Los paquetes de emolumentos © remuneraciones integrales de
las personas fisicas a que hace referencia el articulo 3%, fraccién
I1I, inciso d} de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras;- -
- - - d} Las dispensas ctorgadas por el Consejo de Administracién en
términos de lo establecido en el articule 39, fraccién III, inciso £}
de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras ¥i — - - - - = = =
- - =~ &) Las ochservaciones gque hayan efectuade las comisiones
supervisoras de las entidades financieras integrantes del Grupo
Financiero, o 1la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, como
resultado de la supervisién que efectile a las mismas. - - - - - - — -
- - ~ II. En materia de Auditoria: - - —-i—- = — — — — — - - - - - _ . _
- - - a) El estado que guarda el sistema de control internc y
auditoria interna de la Sociedad, de las Entidades Financieras o
personas morales en las que ejerza el Control y, en su caso, la
descripcién de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los
aspectos que requieran una mejoria, tomando en cuenta las opiniones,
informes, comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los
informes emitidos por los expertos independientes que hubieren
prestado sus servicios durante el periedc que cubra el informe; - - -
- - - b} La mencién y seguimiento de las medidas preventivas b
correctivas implementadas con base en los resultados de las
investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos
y politicas de operacién y de registro contable, va sea de la propia
Sociedad, o de las Entidades Financieras ¥ en 50 caso
Subcontroladoras; - - - = = - = = = = - - - - - & & - - - - _ - - - -

= - - ¢) La evaluacién del desemperic de la persona moral gue otorgue
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los servicies de auditoria externa de la Socledad, 4dsi comc del

auditor externco encargado de ésta;
d)

complementarios

La descripcidédn y valoracidén de los servicios
la

que, en su caso, proporcione

encargada de realizar la auditoria externa, asi como los

los expertos independientes; - - = = - - - — - - = - - -

- - - e} Los principales resultados de las revisiones 4

financieros de la Sociedad de las Entidades Financieras

Subcontroladoras;
£) ¥
peliticas contables aprobadas durante el periodo gue cubr

La descripcion efectos de las modificac

- - - g) Las medidas adoptadas con motivo de las obsel
consideren relevantes, formuladas por accionistas,
Directivos Relevantes, empleados, y en general, de cualg

respecto de la contabilidad, controles internos y temas

con la auditoria interna o externa, o bien, derivadas de

realizadas sobre hechos gque estimen irregulares en la &

Yi

h) El seguimiento de los acuerdos de las

Accionistas y del Consejo de Administracion.- - - - - - =

Para la elaboracion de 1los informes a gue se

Articulo, asi como de las opiniones sefialadas en el arti
los

1lc

Ley para Regular las Agrupaciones Financieras,

Priacticas Societarias y de Auditoria deberidn coir a
de de
incorporaran tales diferencias en los citados ig

ARTICULOC CUADRAGESIMO SEGUNDO. SESIONES DE LOS

Relevantes; en caso existir diferencia opinid

ultimos,

adicicnales o

et

brsona moral

gue otorguen

los estados

Q €n su Ccaso

icnes a las

A el informe;
rvaciones que
consejeros,
hier tercero,
relacionados
las denuncias
cdministracidn

Asambleas de

refiere este
~ulo 537 de la
de

Directivos

Comités
5

n con estos

nformes, -

COMITES. Los

Comités de Auditoria y de Practicas Societarias sesiong
pudiendo convecarle el Presidente
o el P
¥,

veces fuere necesario,
el 25% de los Consejeros, el Director General,
o dos de los miembros del propio Comité.
de de

Presidente del Comité voto de calidad en caso de empat

propio Comité,

se tomaran por mayeoria votos los presentes

Yl
la asistencia de la mayoria de sus miembros para sesi

— - - En las sesiones del Comité en gue estuvi gé
Presidente y/o el Secretario, los concurrentes designaéén
del Comité de Auditor

de entre los integrantes

Sccietarias, a guienes actuarédn como Presidente

efecto de la sesién que corresponda.- - - - - -

Los Comités llevardn un libro de Actas ¢e sus se

cual se asentaran las Actas de cada sesién ue seran

Comité.

- - - Las formas de llevar a cabo las convocatorias y el

retario,

siones,

ran cuantas
del Consejo,
residente del
as decisiones

teniendo el

éféqueriré de

yo

ausentes &l

por mayoria,

de Practicas

para

en el
firmadas por

a sesioén del

desarrollo de

las sesiones de los Comités, serdn reglamentadas megdiante reglas
aprobadas por el Consejo de Administracién, a propuesta de los
51
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COMLLES. — — — = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = - — — -

- - -~ ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. FACULTADES DE LOS COMITES. EL

Consejo de Administracién, en el desempefic de sus actividades de
vigilancia, se auxiliard de unc o mas comités encargades del
desarrcllo de las actividades siguientes:- - - - - - - - - - - - - - -
- - - I. En materia de préacticas societarias.- - - - - - - - = = - - =
— - - a) Dar opinidén al Consejo de Administracidén sobre los siguientes
asuntos a aprobar a gque se refiere el articule 39, fraccién III,
incisos a) a h) de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y
demds que le competan conforme a dicha ley, asi como a la demas
legislacidén aplicable: - ~ - = = = = - = - = = - = - = - - - - - - - -
- - - 1. Las politicas y lineamientos pazra el usc o goce de los bienes
que integren el patrimonic de 1la Sociedad, asti come de las entidades
financieras y demas personas morales en ias que ejerza el Control, por
parte de Persconas Relacicnadas, - - - - - = = = = = = = = = - = = - =
- - - 2. Los actos, cada uno en :lo individual, con Perscnas
Relacionadas, que pretenda celebrar la Sbciedad. - - - - - - = =- - - -
- - - MNo requeriran aprobacién del Consejo de Administracidén, los
actos que a continuacién se sefialan, éiempre que se apeguen a las
politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo: - - - - — =
- = - 1) Aguelles que en razdn de su éuantia carezcan de relevancia
para el Grupe Financiero en su conjunto, en términos de las reglas
generales que regulen los términos y condiciones para la organizacidn
de Sociedades Controladoras y funcionamiento de Grupos Financieros.- -
- - - ii) Los actos que se realicen entre la Sociedad y las entidades
financieras integrantes del Grupoe Financiero o Subcontroladoras,
siempre que sean del gire ordinarico o habkitual del negocic y se
conslderen hechos a precicos de mercadd o soportadas en valuaciones
realizadas por agentes externcs especialistas. - - - = = - = === - -
- - - iii) Los que se realicen con empleados de la Sociedad, de las
entidades financieras integrantes del’ Grupo Financiero o de las
Subcontroladoras, siempre gue se lleven a cabo en las mismas
cendiciones que con cualguier cliente o como resultado de prestaciones
laborales de caracter general. - - — - - - — - = - - - - - - — - - - -
- - - 3. Los actos gque se ejecuten, ya sea simultéanea o sucesivamente,
que por sus caracteristicas puedan considerarse come uno séle y gque
pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las entidades financieras
integrantes del Grupo Financiero o Subcohtroladoras, en el lapso de un
ejercicio soclial, cuando sean inusualeslo no recurrentes, o pkien, su
importe represente, con base en cifras ¢orrespondientes al cierre del
trimestre  inmediato anterior en cualquiera de los supuestos
siguientes: - = = = = = = = = = = = = = = - & - — & - - - - - - - - -
- - - 1} La adquisicidédn o enajenacidén de bkienes con valor igual o
superior al cinco por ciento de los activos consolidados del Grupo
Financiero. - = = = = = = = = = = = @« = = « - - — — - — — - - - - -~ -~

- - - ii) El otorgamiento de garantias o la asuncidén de pasivos por un
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monto total igual o superior al cinco por ciento dej los activos

consclidados del Grupe Financiero. - — = - - - - = - = - § = = = = = -~
- - - Quedan exceptuadas las inversiocnes en valores d¢ deuda © en
instrumentos bancarics, siempre que se realicen conforme a las
politicas que al efecto apruebe el propio Consejo. - - - =+ - - - - = =
- - - 4. El nombramiento y, en su caso, destitucién |del director
general de la Sociedad y su retribucidén integral, asi como las
politicas para la designacion ¥y retribucién integral de los demas
Directivos Relevantes. - — — — — — = = = — — = = = — = — = — — = = = =
- - - 5. Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o
cualquier tipo de crédites o garantias a Personas Relacignadas. - - -
- - - 6. Las dispensas para gque un consejero, Directive Relevante o
persona con Poder de Mando, aproveche oportunidades de negocic para si
o en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad, entidades
Financieras o a las Subcontroladoras. Las dispensas por |transacciones
cuyo importe sea menor al mencionado en el numeral 3 de| este inciso,
podran delegarse en alguno de los comités de la Sociedad encargado de
las funciones en materia de auditoria o practicas societarias a que
hace referencia la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.- - -
- - - 7. Los lineamientos en materia de control interno y auditoria
interna de la Sociedad, de las entidades financieras y
Subcontroladoras, — — — - — = = = = - = - = &~ = = = - -~ @& = = =~ — =
-~ - - 8. Las politicas contables de la Sociedad, ajusténdose a lo
dispuesto por la Ley para Regular las Agrupaciones Finandieras.- - - -
- - - b) Solicitar la opinién de expertos independientes| en los casos
en que lo Jjuzgue conveniente, para el adecuado desempefic de sus
funciones o cuando conforme a la legislacion aplicable se requiera;- -
- - - ¢} Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten
en el orden del dia de dichas asambleas los puntos) que astimen
pertinentes; - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - "|==-=-=-~~°"~"
- - - d) Apoyar al Consejo de Administracién en la elakqracién de los

informes a que se refiere el articuloe 398, fraccidén IV, jncisos d) y €}

f’Regular las
Agrupaciones Financieras ¢ Se prevean éen los pye tes FEstatutos

de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y;
- - - &) Las demas que establezcan 1la Ley

Sociales, acordes con las funciones que la legis aplicable le

asigna. -— - = - = — = = - = - - - - -~ = - - - -~ B B
- - - II. En materia de auditoria: - - - - - - - -~ - |- === - - -
- - - a) Dar opinién al Consejo de Administracion/ sobre los siguientes
asuntos a aprobar a que se refiere el articyle 39, |fraccidn III,
incisos i) a J) de la Ley para Regular las Ag paciones| Financleras y
legislacién aplicable:

1. Los estados financieros de la Sociedad. - T R R e
-~ - - 2. La contratacién de la persona moral gue proporcione los
servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicips adicionales

o complementarios a los de auditoria externa. - - - - == = = = = = =
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- — ~ Cuando las determinacicnes del Consejo de Administracién no sean
acordes con las opinicnes que le proporcione el comité
correspondiente, el citado comité deberd instruir al director general
revelar tal circunstancia a la Asamblea General de Accionistas que se
celebre con posterioridad a diche acto, asi come a la Comisién
Supervisora, dentro de los diez dias habiles siguientes a la
determinacién correspondiente. - - - - - - - = - - - - - - - - _ - _ _
— - - b) Evaluar el desempefic de la persona moral gque proporcione los
servicios de auditoria externa, asi como analizar el dictamen,
opiniones, reportes ¢ informes que elabore y suscriba el auditor
externo. Para tal efecto, el Comité podrd requerir la presencia del
citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que
deberd reunirse con éste ultimo por lo menos una vez al afio;j- - - - -
- - - «c) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las
personas responsables de su elaboracidén y revisidn, y con base en ello
recomendar o no al Consejo de Administracién su aprobacién; - - - - -
-~ - - d) Informar al Consejo de Administracién la situacidén que guarda
el sistema de contrel interno y auditoria interna de la Sociedad, de
las Entidades Financieras o de las personas morales en las que ejerza
@l Control, incluyendo las irreqularidades que, en su casc, detecte:-—
— - - e} Elaborar la opinién sobre el informe del Director General a
gque se refiere el articulo 39, fraccién IV, inciso ¢) de 1la Ley para
Regular las RAgrupacicnes Financieras y someterla a consideracidén del
Consejo de Administracién para su posterior presentacién a la Asamblea
de Accionistas, apovandose, entre otros elementos, en el dictamen del
auditor externo. Dicha opinién debera sefialar, por lo menos, lo
siguiente: - - - - - - - - - - - - - - - _ - - - . - - _ . . - - .-
- - - 1. 8i las politicas y criterios contables y de informacidn
sequidas por la Sociedad son adecuadas ¥y suficientes tomando en
consideracién las circunstancias particulares de la misma. - - = — — -
- - - 2. 8i dichas politicas y criterios han sido aplicados
consistentemente en la informacidén presentada por el Director General.

- - - 3. Si como consecuencia de los numerales 1 ¥ 2 anteriores, la
informacién presentada por el Director General refleja en forma
razonable la situacién financiera y los resultados de la Sociedad.- -
- - - f) Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los
informes a que se refieren los incisos d) y e}, fraccidén IV, del
articulo 39 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras;- - -
- = - g) Vigilar gque los actos a que hacen referencia los articulos
39, fraceién III vy 65 de 1la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, se llewven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en
dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas de los mismos; -

- - - h) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos
en que lo juzgue conveniente para el adecuado desempefio de sus
funciones; - - - - - - - - - - - - _ - - - - _ _ - - _ . _ _-_-_ ..

- - - 1) Reguerir a les Directivos Relevantes y demas empleados de la
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Sociedad, entidades financieras, Subcontroladoras, reportes relativos
a la elaboracién de la informacién financiera y de cualquler otro tipo
que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones; 7 - - - - - -
- - = 3j) Investigar los posibles incumplimientos de l¢s gue tenga
conocimiento, respecto de los actos, lineamientos y politicas de
operacitdn, sistemas de control interno, y de auditoria interna vy
registro contable, vya sea de la propia Sociedad, de las entidades
financieras o en su caso de las Subcontrcladoras, para lg cual debera
realizar un examen de la documentacién, registros y demds evidencias
comprobatorias, en el grade y extensidén gue sean necesarios para el
correcto desempefio de las actividades de vigilancia de]l Consejo de
Administracién; - - - = = - - - - - - - - - - - - = = = &4 = = = = - =
- - - k) Recibir observaclones formuladas por accionistas; consejeros,
Directivos Relevantes, empleados y, en general, de cualguier tercero,
respecto de los asuntos a que se refiere el Inciso anterjor, asi como
realizar las accicnes que a su juicio resulten procedentes en relacién
con tales observaciones; - - - — - — - — = = = = = = = ~- & = - - - - -
- - - 1} Solicitar reunicnes perioddicas con los Directives Relevantes,
asi como la entrega de cualquier tipo de informacién relacionada con
el contrel internc y auditoria interna de la Sociedad, Entidades
Financieras © en su caso Subcontreladoras; - - - - - - - + — - - = = =
- - - m) Informar al Consejo de Administracién de las irreqularidades
importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus fupcicnes y, en
su caso, de las accilones correctivas adoptadas o proponer las que
deban aplicarse; - - - - - - = — = = = — = = = = - -~ - = [ - - = - -~
- - - n} Convocar a BAsambleas de BAccionistas y selicitar que se
inserten en el orden del dia de dichas asambleas los puntes gque
estimen convenientes; - - - - - - = - - - - - - - - - - 7 - - = = = =
- - - o) vigilar gue el Director General dé cumplimiento a los
acuerdos de las Asambleas de BAccionistas y del | Consejo de
Administracien de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su

caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo; - 7 - = - - - -

ples internos

, Entidades

- - - p) Vigilar gue se establezcan mecanismos y co
que permitan verificar gque los actos de la Socj

Financieras y en su caso Subcontroladoras, se apegu la normativa

aplicable, asi como implementar metodologias que p iliten revisar

- - - g) Las demas que la legislacidn aplicab;é

prevean en estes Estatutos Sociales, acordes’,con Yas funciones

el cumplimiento de lo anterior y; - - - - - — = -~

esthblezca © se

legalmente asignadas. - - - - - - - - - - - - =/- - - - - = = =77

- - _ ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO. COMITE DE NOMINACIONES. El Comité

de HNominaciones seréd designado por el Congejo de Aéministracién,
estard compuesto por siete miembros, guiengs seran integrantes del
Consejo de Administracidén de los cuales cuatro deberan der consejeros
independientes y unc el Presidente del Consejo de Adminigtracidn quien

presidirad el Comité de Nominaciones. - - - - - - - = = — |- = = = = = 7
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- - — El Comité de Nominaciones sesionard al menos una vez al afic o
cuando sea convocado por su Presidente y tendréd los objetivos
siguientes: — - - — - = = = = = = = = = = = = = = = = = = = - - - - =
- - - 1} Proponer a la Asamblea de Accionistas a las personas que
integrardn el Consejo de Administracién de la Sociedad, de las
entidades financieras o en su caso de las Subcontroladoras; - - - - -
- — - ii) Emitir su opinidén acerca de las personas que ocuparan los
cargos de Director General de la Sociedad, entidades financieras y en
su caso Subcontroladoras, sin perjuicio de las facultades que le
correspondan al Comité de Buditoria y Practicas Societarias en los
términos de la fraccién III, inciso d), 'del Articulo Trigésimo Tercero
de los presentes Estatutos Scciales; - - — = = = = = = = — = ~ « — _ _
- - - 1ii) Proponer a la Asamblea de Acclionistas o al Consejo de
Administracién, las remuneraciones que corresponderdn a 1os miembros
del Consejo de Administracién y de los Comités de la Sociedad, de las
entidades financieras o en su caso de las Subcontroladeoras; y - - - -
- - - 1iv} Proponer a la Asamblea de RAccionistas o al Consejo de
Administracidn la remocidén de los miembros del Consejo de
Administracidn de la Sociedad, de las entidades financieras o en su
caso de las Subcontreladoras. - - — - — - - - - — - -~ - = - — - - - =
- - - La operacidén y funcionamientc dél Comité de Nominaciones se
sujetard a las politicas vy 1ineamientoé aprobados por el Consejo de
Administracidn de la Sociedad. - - - - - - - - - - - - - = = e = - =
- -~ - ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO. REMUNERACION. Los miembros de los

Comités recibirédn la retribucidén que fije la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas o, en su caso, el Consejo de Administracién.-

- -~ - ARTICULO CUADRAGESIMC SEXTO. INSPECCION Y VIGILANCIA DE ILA

COMISION NACIONAL RANCARIA Y DE VALORES. Conforme a lo previsto por el

articulo 102 de la Ley para Regular las hgrupaciones Financleras, la
Sociedad estd sujeta a la inspeccidén y vigilancia de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, - - — — — — = — « - - - - - - - - - -
———-—————h————CAPiTULOSEXITO —————————— - - - -
- - DE LA GESTION, CONDUCCION Y EJECUCION DE LOS NEGOCIOS SOCIALES - —
- - - ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO. GESTION, CONDUCCION Y EJECUCION

DE LOS NEGOCIOS SQCIALES. Las funciones de gestién, conduccién vy

ejecucidn de los negociocs de la Sociedad, de las entidades financieras
Y en su caso de las Subcontroladoras, serdn responsabilidad del
Director General que corresponda, conforme a lo establecido en la Ley
para Regular las RAgrupaciones Financieras, sujetandose para ello a las
estrategias, politicas y lineamientos -aprobados por el Consejo de
Administracién. El1 Director General podrad lahorar dentro de 1la
Sociedad o como ejecutive de una persona controlada por ésta y duraré
en funciones por tiempo indefinido. - - - - - — = - - - — - - - _ _ _
- - ~ El Directeor General de la Sociedad, para el cumplimiento de sus

funciones, contard con las mas amplias facultades para representar a
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la Sociedad en actos de administracidén y pleitos V¥ cobranzas,
incluyendo facultades especiales, gque conforme a las leyes reguieran
clausula especial. Tratandose de actos de dominio, diicho Director

General deberd ajustarse a los términos y condiciones qu
el Consejo de Administracién conforme a2 lo sefialado por
39, VIII, de 1la

Financieras.

fraccidn Ley para Regular las

- El Director General de la Sociedad, sin perjuicio de

con anterioridad,
I.

tendrd las facultades siguientes:

Representar a la Sociedad con poder general p
administracién, para administrar los negocios y bienes sog

términos mas amplios del articule 25534, seqgundo parrafo

12 establezca
el articulo

Agrupaciocnes

=

lo sefialado

ara actos de
~iales en los

del Cédigo

¥

Civil Federal, y del articule 10 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles., - - - = = = = = = = = = - = = = - - - - - - £ - - & - - -
- - - II. Representar a la Scciedad con poder general pdra pleitos y
cobranzas, con todas las facultades generales vy especiales dque

reguieran cliusula especial conforme a la ley,
en los términos mas amplicos de los articulos 2554,
2587 del Cédigo Civil Federal, asi
para representar a la Sociedad en Jjulcios y procedimient

con las atribuciones,

perscnalidad se refiere la Ley Federal del Trabajo.

primer péarrafo,

sin limitacién alguna,

Y

como la Representacldn Patronal

5 laborales,

obligaciones vy derechos a los que en materia de

- - — III. Ejercer actos de dominic respecto de los bienes muebles e
inmuebles de la Sociedad, asi como de sus derechos reales vy
personales, en los términos del parrafo tercero del articulo 25%4 del

Cédige Civil Federal.
IvV.

Ejercer el wvoto respecto de las acciones

subsidiarias propiedad de la Sociedad, respetando las

legales aplicables.

- V. Qrganizar, administrar y dirigir al persocnal vy

negecios de la Sociedad con arreglo a las instrucciones

hacer cobros y pagos.
VI.

Celebrar convenios firmar todos

Y
relacionadeos con sus atribuciones y ejecutar los actos

marcha ordinaria de los negocios sociales, siempre

las peliticas y lineamientos que al efecto aprue

Administracidn.
- - - VII. Emitir, otorgar, suscribir, aceptaﬁf' aval

endosar y ceder toda clase titulos de crédito de gonforn

articulos 9 y 85 de la Ley General de Titulgs y 0Op
Crédito., - - = = = = = = = = = = = = - - - - - - - - -
- - - VIII. Designar a los Directivos Relevanted que le a

ejercicio de sus funciones y debido cumplimientfo de sus o

a los demas empleados que Jjuzgue conveniente. Lo

Relevantes podran laborar dentro de la Sociedad o come ¢

una perscna moral controlada por dicha Sociedad. - - - -
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- - - I¥. Otorgar y a su vez revocar pbderes generales y especilales,
asi como para delegar total o parcialmente sus facultades incluyendo
la facultad de autorizar al Apoderado a quién le delegue poderes, para
que a su vez delegue las facultades que estime convenientes, incluso
la propia facultad de delegacién. — - = = = = = = - - = = = = — = - -
- - - X. Someter a la aprobacién del Consejo de Administracién las
estrategias de negocio de la Sociedad, Entidades Financieras y en su
caso Subcontroladoras, con base en la informacién gue estas ultimas le
proporcicnen, - - - - - - - - - - - - - = = = = = = = - - = = = = - -
- - = XI. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracién, conforme a las
instrucciones que, en su casc, dicte la propia Asamblea o el referido
Consejo. = = = = = = = = = — — = = = = = — — = - - — - - - - - - - - -
- - - XII. Proponer al Comité que desemperie las funciones en materia
de auditoria, los lineamientos del sistema de control interno vy
auditoria interna de la Sociedad, Entidades Financieras y en su caso
Subcontroladoras, asi como ejecutar los lineamientos que, al efecto,
apruebe el Consejo de Administracién de la Sociedad. - - - - - - - - -
- - - XIII. Suscribir, junto con los Directives Relevantes encargados
de su preparacién, en el &rea de su competencia, la informacién de la
Sociedad y demas informacién gque, en términos de las disposiciones
aplicables, deba ser revelada al piblico. - - - - = - - - - - - = = =
- - - XIV. Difundir la informacidn, que; deba ser revelada al piblico,
en términos de las disposicicnes aplicables, - - - - = = = = - - - - =~
- - - XV. Dar cumplimiento a las .disposiciones relativas a la
celebracién de operaciones de adguisicién vy colocacién de acciones
propias de la Sociedad. - - - - - - - e
- - - XVI. Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el
ambito de su competencia o por instruccién del Consejo de
Administracidén, las acciones correctivas y de responsabilidad que
resulten procedentes.- - - - - - - - - e
- - — XVII. Verificar que se realicen, en su caso, las aportacicnes de
capital hechas por los socios. - — = — = = = - — - — - — — — — ~ — = =~
- - - XVIII. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios
establecidos con respecto a los dividendos gue se paguen a los
accionistas, — = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = - - -
- - - XIX. Asegurar gue se mantengan los sistemas de contabilidad,
registro, archive o informacién de la Sociedad. - - - - = = - - - - -
- - - ¥X. Elaborar y presentar al Consejo de Administracién el informe
a que se refiere el articule 172 de la Ley General de Scociedades
Mercantiles, con excepcidén de lo relativo a las principales peliticas
y criterios contables y de informacién seguides en la preparacién de
la informacidédn financiera. - — — — = = = = = = - — — — = = = = —- = - -
- - =~ XXI, Establecer mecanismos y controles internos gque permitan
verificar que los actos de la Sociedad, Entidades Financieras y en su

caso Subcontroladoras, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi
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como dar seguimiento a los resultados de escs mecanismog y controles
internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso.- - -
- - - XXII. Bjercer las acciones de responsabilidad a que se refiere
la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, ;L contra de
Personas Relacionadas o terceros que presumiblemente hubileren
ocasionado un dafic a la Sociedad, Entidades Financleras |c en su caso
Subcontroladoras, salvo que por determinacién del | Consejo de
Administracién de la Sociedad, y previa opinidén del Comjté encargado
de las funciones de auditoria, el dafio causado no sea relevante.- - -
- - - XXIII. Las demas que establezca la Ley para| Regular las
Agrupaciones Financleras, © se prevean en estos Estatutos, acordes con
las funciones que la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras le
asigne. — — — = - - — - - = = - — — = = = = = = = = -~ - ©° - = - - - -
~ - - Las referencias de este Articulo a los preceptgs del Cédigo
Civil Federal se entienden hechas a los correlativos de los Cédigos
Civiles de las entidades y al Coddigo Civil para el Distrite Federal,
seqgun el &mbito territorial en que el mandato se ejerza, y las demas
gque la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras estaplezcan.- - -
- - - El Director General y Directivos Relevantes, desempefiardn su
cargo procurandc la creacién de valor para la Sociedad, sin favorecer
a un determinade acclonista © grupce de accicnistas. Al efecto,
actuaran diligentemente adoptando decisicnes razonadas |y cumpliendo
los deberes que les imponga la Ley para Regular las| Agrupaciones
Financieras o los presentes Estatutos Soclales. El Director General y
Directivos Relevantes serdn responsables por los dahos |y perjulciocs
que ocasionen a la Sociedad ¢ a las entidades financieras integrantes
del Grupe Financiero © en su caso a las Subcontroladoras, en los
términos y condiciones que sefiale la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras. - - — — = = — — = = = = = = =~ — = = = = = = |- - — — = = =
- - — El Director General, para el ejercicio de sus| funciones vy
actividades, asi comoc para el debido cumplimiento de las cbligaciones

que la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras u ofyras leyes le

imponen, se auxiliara de los Directivos Relevantes desigpfad para tal

efecto y de cualquier empleade de la Sociedad, de /il Entidades

Financieras o en su casc Subcontroladoras. - - - - - - - - - - - -

- - - El Director General, en la gestioén, conduccién_{ ejecucién de
. . . 4\

los negocios de la Sociedad, deberd proveer lo necesaiol para que, en

las Entidades Financieras integrantes del Grupc Fifiancieroc y en su

caso en las Subcontroladeras, se dé cumplimiento las| obligaciones
contempladas en la Ley para Regular las Agrupacionés Findncieras.- - -
- - - Los informes relatives a los estados /financileros y a la
informacidén en materia financiera, administrativa, econdmica Y
juridica a gue se refiere el articulo 104 de la Ley del Mercado de
Valores, deberan estar suscritos, cuando menos, Ppor el Director
General y demds Directivos Relevantes gue sean titulares| de las dreas

de finanzas y juridica o sus equivalentes, quienes seran responsables
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del contenide de tal informacidén, en el &ambito de sus respectivas
competencias. Asimismo, esta informacién deberd presentarse al Consejo
de Administracidén para su consideracidén y, en su caso, aprobacidén, con
la documentacién de apoyo. - — - - = - — - = - - — - — — - = — - - - -
-~ - - ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO. RESPONSABILIDADES DEL DIRECTOR

GENERAL Y DEMAS DIRECTIVOS RELEVANTES. El1 Director General y los demés

Directivos Relevantes estardn sujetos a lo previsto en el articule 40
de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, en sus
respectivas competencias, por 1lo gque responderdn por los dafos y
perjuicios derivados de las funciones qﬁe les correspondan. Asimismo,
les resultardn aplicables los excluyentes y limitaciones de
responsabilidad a que se refieren los articulos 49 y 55 de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras, en lo conducente. - - -~ - - - -
- - - BAdicionalmente, el Director General y los demds Directivos
Relevantes seran responsables de los daﬁos y perjuicios gue ocasionen
a la Sociedad, a las Entidades Financieras integrantes del Grupc
Financiero ¢ en su caso a las Subcontrolédoras, por: — — = = = = = = =
- - - 1I. La falta de atencidn oportuna yjdiligente, por causas que les
sean imputables de las solicitudes de informacién y documentacidén que
en el ambito de sus competencias les requieran los consejeros de la
Sociedad. = - - - - - = = = = = = = = - = — = & & - - - ~ - - - - - -
- - - I1I. La presentacién o revelacidn, a sabiendas, de informacidén
falsa o que induzca a error. - - - — - = = = = — — — — ~ ~ - - - - - -
- = - III. La actualizacidén de cualquiera de las conductas previstas
en leos articules 51, fracciones III a VII vy 52 de la Ley para Regular
las Agrupaciones Financieras, siendo aplicable lo previsto en los
articulos 53 y 54 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras.—- = = = = = = — — - — — - .
- - - - - - - - - - - - - - - - CAPITULO SEPTIMO -~ - - - - - - - — — —
- - - GARANTIAS, EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FINANCIERA - - - -
- - - ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO. GARANTIAS. En caso de que asi lo
acuerde la Asamblea General Ordinaria,:los Consejeros en ejercicio,
garantizardn su manejo con depésito en la caja de la Sociedad o con
fianza por el monto que determine la reﬁerida Asamblea. - - - - - - -
- - - ARTICULO QUINCUAGESIMO. EUERCICIO SOCIAL. Los ejercicios

sociales comenzardn el primero de enero y terminaran el dia ultimo de

diciembre de cada afo. - - - - = - - - - - = - - - - & — & - - - - - -

- - - BARTICULO QUINCUAGESIMO PRIMERO. INFORMACION FINANCIERA. Al

término de cada ejercicio social, el Consejo de Administracién
presentara a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, un informe
gue contenga lo siguiente: - - - = =~ - - - - - - - - - - & - - - - - -
- - =~ a) El informe anual al que se refiere el Articulec cuadragésimo
primero de estos Estatutos Sociales, sobre actividades del o de los
Comités que ejerzan las funciones en materia de auditoria y précticas

societarias. - - - - - - - - — = - = =& - - - & - . - - - - - - - - - -

&0
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- - - b} El informe del Director General a gue se refiende la fraccién
XX del Articulo cuadragésimo séptimo de los presentes Estatutos
Sociales acompanadeo del dictamen del auditor externo. - ¢ - = - - - -
- - - ¢} La opinidén del propio Consejo de Administrag¢idén scbre el
contenido del informe anual del Director General a que se refiere el
inciso anterior. - - = = = = = = = = = = - - = - — - - —|= - - - - - -
- - — d} El informe a gque se refiere el incisc B} del axticulo 172 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que se |contengan las
principales politicas y criterios contables y de informacidn seqguidos
en la preparacidn de la informacidn financiera. - - - = =~ = =~ - - - -
- - - e) El informe sobre las operaclones y actividades en las que
hubiere intervenido conforme a lo previsto en 1l legislacion
aplicable. - - - - - = = = = = = = - - - - - - - - - - —-|- - - - - - -
- - = El infeorme del que trata el presente Articulo, |deberad gquedar
terminade y ponerse a disposicidén de los accionistas, |junto con la
documentacidén comprobatoria, por lo mencs gquince dias| antes de la
Asamblea gue haya de discutirlos, - - - - = = = = = = = - - = = - - -
- - - Los accionistas tendran derecho a que se les entrggue una copia
de los informes correspondientes. - - - = = - = = = - - - = - - - - -

- - - ARTICULO QUINCUAGESIMO SEGUNDO. PUBLICACION| DE ESTADOS

FINANCIEROS. La BSociedad estarda obligada a presentar a la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores y a la bolsa en la gue listen sus
valores, informacién relevante para su difusidn inmediata al pubklico
en general a través de esta dltima, mediante los reportes previstos en
el articulo 104 de la Ley del Mercado de Valores. - - - |- - - - - - -
- - - La BSociedad estara exceptuada del requlisito de| publicar sus
estados financieros conforme a lo establecido por el anticuleo 177 de
la Ley General de Socledades Mercantiles. - - - - - - - |- - - = = - -
- - - Los estados financieros de la Sociedad deberan elaborarse
conforme a principios de contabilidad emitidos o reconpcidos por 1la
Comisién MNacional Bancaria y de Valores y deberan estay dictaminados

de acuerdo con lo establecido en la Décima de las Reglas Generales

/ los estados

el contenido

para la Constitucidén y Operacidn de Grupos Financleros.
- - - 5in perjulcic de lo sefalado en el parrafo ante
financiercos de la Sociedad deberdn de tener la for
que establezcan, de forma conjunta y mediante regl;; generales, las

A .
Comisiones Nacionales Bancaria y de Valores, de Seguros y Fianzas y

del Sistema de Ahorro para el Retiro. Asimfismo, | los estados
financieros seran difundidos con las modificaciopies pertinentes y en
los plazos gque, al efecto, se establezcan en dichas reglas generales.-
- = = = = = = = = = - - - - - CAPITULO OCTAVO + - - ~ —|{- - - - - - -

- - - - APLICACION DE UTILIDADES Y CONVENIO DE/RESPONSABILIDADES - - -
- - - ArTicuLO QUINCUAGESIMO TERCERC. APLICACION DE UTILIDADES. Las

utilidades netas de cada ejercicio social, éespués de |deducidas las

cantidades gue legalmente correspondan a: (i} impuesto gobre la renta
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del ejercicio; (ii} en su caso, reparto de utilidades al perscnal de
la Sociedad; ¥ {iii) amortizacién de pérdidas de ~“ejercicios
anteriores, seran distribuidas como sigue; - - - - - - - - - = = - - =
- - - 1. El cinco por ciente anual para ceonstituir y reconstituir el
fondo de reserva, hasta que éste sea igual por le menos al veinte por
ciento del capital social. - - — - = = = = = = = = = = - - — = = = - =
- ~ = 2, 8i la Asamblea asi lo determina, podrd establecer, aumentar o
suprimir las reservas de capital gue juzgue convenientes y constituir
fondos de previsidén y reinversidén, asi como fondos especiales de
FeServa, — — — — — — — — — = = = = = = = = = = — = = — - - - - = - - =
- - = 3. El remanente de las utilidades del ejercicio, asi como los
remanentes de los ejercicios anteriores quedaran a disposicidn de la
Asamblea General Ordinaria de Acclonistas vy, en su caso, con
observancia de las normas legales y administrativas aplicables, podra
decretar el pago de dividendos gque determinen la propla Asamblea
General COrdinaria. - - - - - = = = = = = = = = = = = ~ - — - — & = = =
-~ - ~ Los pagos de dividendos se haran en los dias y lugres que
determine el Consejoc de Administracidén y se dardn a conocer por medio
de avisos gque se publigquen en el diario de mayor cilrculacién del
domicilio social. - - - - - - — = = - = = = =~ = — — - - - - - - - - -
- - - Los dividendos nc cobrados dentro de cinco afics, contados a
partir de 1la fecha en que hayan sido exigibles, se entenderéan
renunciados y prescritos a favor de la Sociedad. - = = = = = = = - - -
- - - ARTIiCULO QUINCUAGESIMO CUARTO. CONVENIO UNICO DE
RESPONSABILIDADES. La Sociedad y cada una de las Entidades Financieras

integrantes del Grupo Financiero, suscribirdn un Convenio unico de
Responsabilidades, en los términos del Articule 1189 de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras, por el gue esta Sociedad
respondera subsidiaria e i1limitadamente del cumplimiento de las
obligaciones a cargo de las Entidades Financleras integrantes del
Grupo Financiero correspondientes a las actividades que, conforme a
las disposiciones aplicables, le sean propias a cada una de ellas, ain
respecto de agquellas contraidas por dichas Entidades Financieras con
anterioridad a su integracién al Grupo Financiero gue controla la
Sociedad. = = = - - = = = = = - - - - = - - - - - - - - - - - - - - -
- - - La Sociedad respondera ilimitadamente por las pérdidas de todas
Yy ¢cada una de dichas entidades. En el evento de que el patrimonioc de
la Sociedad no fuere suficiente para hacer efectivas las
responsabilidades que respecto de las entidades financieras
integrantes del Grupo Financierc se presenten de manera simulténea,
dichas responsabilidades se cubrirdn, en primer término, respecto de
la institucidn de créditoc que, en su caso pertenezca al Grupo
Financiero y ©posteriormente, a prorrata respecto de las demés
entidades integrantes de la Sociedad hasta agotar su patrimonio. Al
efecto se considerarid la relacidén gue exista entre los porcentajes que

representante, en el capital social de la Sociedad y su participacién

62



AV. SAN JER()NIMO 452, COL. JARDINES DEL PEDREGAL, MEXICO, D.E. 01900

LIC, CECILIO GONZALEZ MARQUEZ

NOTARIO PUBLICC NUM. 151
MEXICO, D.F.

en el capital de las entidades de gue se trate.

- - - La Sociedad s®lo podra contraer pasivos directos o

y dar en garantia sus propiedades cuando se trate de
responsabilidades a gue se refiere 1la Ley para
Agrupaciones Financieras; de las operacicnes con el

Proteccidén al Ahorro Bancario y con autorizacidédn de Bang

tratandose de la emisién de cbligaciones subordinadas

forzosa a titulos representatives de su capital y de

créditos a corto plazo en tanto se realiza la colocacidr

con motivo de la incorporacidén o fusién a gue se refiere

Regular las Agrupaciones Financieras.
- = - Para efectos de lo previsto en el presente Articulo
que una entidad financiera perteneciente al Grupo Fing
pérdidas,
el

las

de En
de

pertenecientes al Grupc Financiero respondera por las pé

cubrir sus obligaciocnes pago. convenio

sefialarse expresamente gue ninguna entidades

Sociedad ni por las de los demds participantes del Grupo
- ARTICULC QUINCUAGESIMO QUINTO.

«

RESPONSABILIDAD DE

contingentes
convenio de
Regular 1las
Institutc de
0 de México,
de conversién
chtencién de
1 de acciones

la Ley para

se entendera

nciero tiene

cuando los activos de la entidad no sean suficientes para

itado deberé
financieras
=rdidas de la
Financierg.-

L3 SOCIEDAD

DERTIVADA DEL CONVENIQ DE  RESPONSABILIDADES RESPEY

iy DE  1AS

INSTITUCIONES DE BANCA MULTIPLE INTEGRANTES DEL GRUPO F

INANCIERO. En

de

54

intereses
pagos, del

contenido del articule 120 de la Ley para Regular las

protecciodn los

y del

a del pablice ahorrador,

interés publico, a continuacién

Financieras.

“la responsabilidad de la Sociedad Controladora

convenioc previsto en el articule anterior, respe

instituciones de banca mGltiple integrantes de un grupo f

sujetara a lo siguiente:
I.

La Sociedad Controladora deberd responder por

gue registren las institucicnes de banca méltiple int

Grupc Financiero al que pertenezca, en términos de lo pre

articulo. - - = = = - - = = - - - - - - - - - = =~ = - =
- - - I1. El Institutoc para la Proteccién al BAhorro
determinar el imperte preliminar de las pérdidas

- - - El importe preliminar de las pérdidas se detfrminaxy
los resultades del estudio técnico que al efecto/elabore
para la Proteccidén al Ahorro Bancario de confgrmidad (¢
s hébileqg
Ix

Instituciones de Crédito, dentro de los diez di
la
adoptade el métode de resolucidn correspondiente de co

dicha elab

fecha en que la Junta de Gobierne del propio

Ley. Cuando el estudie técnico haya sido

tercero, en términos de la citada Ley, las pérdidas que

TE]

i3

crado  por

sistema de
incluye el
Agrupaciones

derivada del

cto de las

inanciero, se

las pérdidas

regrantes del

visto en este

i

%r

Fargo de una

1o debera

8 de Gobierno

de resolucidn

A con base en
el Instituto
on la Ley de

siguientes a

astituto haya

nformidad con

un

se determinen
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con base en éste, seran consideradas como definitivas para los efectos
previstos en la fracecidén V de este articule. En aquellos'casos en los
gque no sSe cuente con el estudio técnico, el Instituto determinarid el
importe preliminar de las pérdidas a cargo de la instituciédn de banca
miltiple, c¢on base en el dictamen elaborade por el administrador
cautelar, relativo a la situacidén integral de la institucidédn de banca
maltiple previsto en dicha Ley. En este caso, el Instituto deberé
determinar el importe preliminar de las pérdidas dentro de los diez
dias héabiles siguientes a la fecha en gque se haya concluido la
elaboracién del dictamen correspondiente. - - - - — — = = = - = - - -
- - - III. E1l Instituto para la Proteccién al BAhorro Bancarico deberé
notificar a la Sociedad Controladora el importe preliminar de las
pérdidas al dia hédbil siguliente al de su determinacién, - - - - - - -
- - - La Sociedad Controladora debera constituir una reserva con cargo
a su capltal, por un monto equivalente al imperte preliminar de las
pérdidas que el Institute para la Proteccidén al Ahorro Bancario haya
determinado conforme a lo dispuesto en la fraccién anterior. Para
tales efectos, la scciledad contara con un plaze gue no podra exceder
de quince dias naturales, contados a partir de la fecha en que el
propie Institute le notifique el importe preliminar de las pérdidas a
cargo de la institucién de banca mdltiple.- - -~ - = - - - - — ~ - - -
- - - IV. La Sociedad Contreladora deberd garantizar al Instituto para
la Proteccidén al Ahorrc Bancario, el page de las pérdidas a cargo de
la institucién de banca miltiple gque el propio Institute haya
determinade vy que hava cublerto mediante el saneamiento de la
institucidén conforme a la Ley de Instituciones de Crédito. La Sociedad
Controladora deberd constituir la garantia a gque se refiere esta
fraccidén, en un plazo que no excederd de gquince dias naturales
contados a partir de la fecha en gue reciba la notificacién a que se
refiere la fraccién III de este articulo, atin y cuande no se haya
determinado el importe definitivo de las pérdidas a cargo de la
institucidén de banca miltiple integrante del Grupo Financiero.- - - -
- - - La garantia a que se refiere esta fraccién deberd ser por un
mento equivalente al importe preliminar de las pérdidas a cargo de la
institucién de banca miltiple que el Institute le haya notificado,
Bicha garantia podrd constituirse sobre bienes propiedad de 1la
Sociedad Controladera, siempre gque é&stos se encuentren libres de todo
gravamen, © bien, sobre las acclones representativas del capital
social de la propia Sociedad Controladora o de cualquiera de las
entidades que integran el Grupo Financiero, consideradas a su valor
contable conforme a los 1dltimes estados financieros auditados
disponibles, - = = = - - — = — - - = - - - - - - &~ - - - & & & - - - -
- - - En el evento de que la garantia se constituya sobre las acciones
representativas del capital social de la Sociedad Contrcladora,
primerc se afectardn las de la serie "“O" ¢ "F“, segin corresponda.

Tratédndose de la serie "0O", deberan afectarse en primer lugar las
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Control de la Sociedad Controladora ¥, en casc de no ser
las demds acciones de dicha serie.
la

En el evento de que la
serie

en términos de esta Ley,

=]

ejerzan el
suficientes,

acciones de

9" o "F" no sean suficientes, deberan alffectarse las
correspondientes a la serie "L". Para la constitucién de esta
garantia, las acciones deberan traspasarse a la cuénta que el

Instituto mantenga en alguna de las instituciones para el

valores autorizadas en los términos de la Ley del Mercadq

depdsito de

de Valores.

La garantia en faver del Instituto se considerard de interés piblico vy

preferente a cualguier derecho constituido sobre

titulos. - - - - = = = - - - - — - - - - _ _ - - - __

- - - La garantia serd otorgada por el director general de

Contreladora o guien ejerza sus funciones.

de

Al efecto, 13

para el depébsito valores en gue sSe encuentren 1

acciones, a peticién escrita del director general o de

sus funciones, las traspasara vy mantendra en garantia en

lo sefialado en el presente articulo, comunicandolo asi a 1

de las mismas. - - - - - - - - - - - ~ - - - - — - - - - .

- - En el evento de gque el director general o quiey
la institud
dich
bastande al efecto la solicitud por escrito por parte dd

funciones ne efectie el traspasc mencionado,

depdésito de valores respectiva deberd realizar
Ejecutivo del Institute para la Proteccién al Ahorro Bancy
- - - Cuande la garantia se constituya sobre accicnes reg
del capital social de alguna o algunas de las entidades
del grupo financierco, el director general de la Sociedad
o guien ejerza sus
la

institucién para el depésito de wvalores,

funciones, deberd traspasar a la cu

Instituteo para Proteccién al Bhorro

Seociedad Controladera que sean suficientes para cubrir el

dichos

Bancario mantenga

bienes o

la Sociedad
institucidn
hs referidas
quien ejerza
términos de

o5 titulares

1 ejerza sus
-ion para el
o traspaso,

1l Secretario

rioc.
resentativas

integrantes
Centroladora
enta que el

e una

las accicnes propiedad de la

monto de la

la entidad

la Sociedad

garantia, tomando en consideracidén su valor contable conforme a los
dltimos estados financieros auditades disponibles de
correspondiente. En caso de que el director general gle

Controladora o gquien ejerza sus funciones, no efectn

las acciones, se observara lo previsto en el péarrafo

- - - El ejercicio de los derechos patrimoniale

. . . Ll .
inherentes a las acciones que sean objeto de la gargntla

. r .
esta fraccidn, corresponderd al Instituto para 1la P;otecc1

Bancario.-

En caso de gue la Sociedad Controladora
la

orgue 1

que se refiere presente fraccidén con bidnes

acciones representativas del capital socjal

Controladora o de las entidades integrantes del Grupo Financiero,

garantia se constituird observando las disposiciones

actoc juridico de gque se ftrate.

- - - V. En las pérdidas preliminar

el casc de dgue

TEL.

distintes

de la

aplicables

/ traspaso de

ior.
corporativos
prevista en

én al Ahorro

a garantia a
a las
Socledad
la

al

es  se  hayan
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determinadc con base en el dictamen relativo a la situacidn integral
de la institucién de banca maltiple, que elabore el administrador
cautelar en términos de la Ley de Instituciones de Crédito, o Dbilen,
utilizando un estudioc técnico que el Instituto para la Proteccidédn al
Ahorro Bancario haya realizado con su personal de conformidad con lo
sefialado en la Ley de Instituciones de Crédito, dicho Instituto deberi
contratar a un tercero especializado a fin de que analice, evalde vy,
en su caso, ajuste los resultados del estudio técnico o del dictamen,
sequn sea el caso, con base en la informacidn financiera de la propia
institucién y en las disposiciones aplicables. Para aefectos de 1o
previsto en este articule, la determinacién definitiva de las pérdidas
registradas por la institucién de banca miltiple se hard con base en
la informacién de la misma fecha que la utilizada para determinar el
valor preliminar de las pérdidas, y serd el que resulte del andlisis
efectuado por el tercero que el Instituto haya contratade. - - - - - =
- - - El1 tercero especializado deberd cumplir con los criterios de
independencia e imparcialidad que la Comisidn Nacional Bancaria y de
Valores determine mediante disposiciones de cardcter general gque
procuren la transparencia vy confidencialidad de la informacidn
financiera de las institucicnes de crédite de conformidad con la Ley
de Instituciones de Crédito. - - - - = = - = = = - = - — - = = = = — =
- - - El Instituto para la Proteccién al Aherro Bancario debera
notificar a la Sociedad Controladora el monto definitive de las
pérdidas a cargo de la institucién de banca miltiple, en un plazo que
no podra exceder de ciento veinte dias naturales contados a partir de
la notificacién a que se refiere la fraccién TIT del presente
articule. La Sociedad Controladora deberd efectuar los ajustes que, en
su caso, procedan al monto de la reserva y de la garantia a gue se
refieren las fracciones III y IV de este articulo, respectivamente,
atendiendo al monto definitivo de las pérdidas que el propio Institutoe
le notifigque. — = = = = = = = = = = — = = = = = ~© = - - - - - = - - -
- - - LlLa Sociedad Controladora podrd objetar la determinacidn del
monto definitivo de las pérdidas, dentro de los diez dias hébiles
siguientes a aquél en el que se le notifique dicho monto. Para tales
efectos, la Sociedad Controladora, de comin acuerdo con el Instituto
para la Proteccién al BAhorro Bancario, designard a un tercero
especializado que emitird un dictamen con respecto a la cuantificacidn
de las pérdidas, contande para ello con un plazo de sesenta dias
naturales contados a partir del dia habil siguiente aquél en el que la
Sociedad Controladora hubiere presentado su objecidén al Instituto. En
tanto no se resuelva la cuantificacidén de las pérdidas derivadas de la
objecién presentada por la Sociedad Controladora, dicha socliedad no
estarad obligada a efectuar los ajustes derivados del monteo definitivo
de las pérdidas gue el citade Institute le haya notificade. - - - - -
- - - VI. La Sociedad Controladora deber& cubrir al Instituteo para la

Proteccidn al Ahorro Bancaric o a la institucidén en liguidacién, segin
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sea el caso, el importe definitive de las pérdidals determinado
conforme a lo previsto por la fraccion V de este articylo, dentro de
los sesenta dias naturales siguientes a aquél en el gue el propio
Instituto le notifique dicho monto. Sin perjuicico de| lo anterior,
dicho Instituto podr& autorizar a la Sociedad Controladgra a efectuar
pagos parciales dentro del plaze antes referido, liberarndose en forma
proporcional la garantia a que se refiere la fraccién IV del presente
articule. En este casc se liberara dicha garantia |en el orden
siguiente: ~ - - - - - - - - - - _ - _ _ _ _ _ _ _ _ _|__ . ___._
- - - a}) Los bienes distintos a las acciones representativas del
capital social de la Sociedad Controladora ¥y de las entidades
integrantes del Grupo Financiero; - - - - - - — — — — - _ _ _ _ _ _
- - =~ b} Las acciones representativas del capital Jocial de las
entidades integrantes del Grupo Financiero, Yy - = = - = = = = - - - -
- = - ¢} Las acciones representativas del capital poclal de 1a
Sociedad Controladora. En este caso, se liberaran en primer lugar las
acciones de la serie "L"; en segundo término, las acciongs de la serie
"O" cuyos titulares no ejerzan el Control de la Sociedad Controladora
¥, en dltimo lugar, las acciones serie "o" del grupo de| Control o de
la serie "F", segln corresponda. - = - = - — — — — - _ | - _ _ _ _ _
~ - - En caso de que la Sociedad Controladora no cubra al Instituto
para la Proteccidédn al Ahorre Bancario el importe a que se refiere el
primer parrafo de esta fraccidn en el plaze seflalado y lal garantia del
page correspondiente se hubiere constituido sobre accliones, la
titularidad de tales acciones se transmitira de pleng derecho al
referido Instituto, bastando al efecto la notificacidn per escrito de
tal circunstancia a la institucién para el dep6sito de valores
correspondiente por parte del Secretario Ejecutivo | del propio
Instituto. - - = - = - - - - - - - . _ _ . . _ - ___L____.__
- - - VII. 8in perjuicioc de lo previsto en este articulo) la Sociedad
Contrcladora deberd respender por las pérdidas que la ipnstitucién de
banca multiple integrante del Grupo Financiero rNegistre con
posterioridad a la determinacién definitiva prevista a fraccién V
de este precepto, siempre que dichas pérdidas deriv operaciones
celebradas con anteriecridad a la fecha en la que la {J a de Gobierno
del Instituto para la Proteccidén al BAhorro Banca haya adoptado
algune de los métodos de resolucidn a que se réfiere la Ley de
Instituciones de Crédito, y que al momento de %p detenminacién por
é____._.____._

sujeta a| un programa

parte del propio Instituto no hayan sido revelad

- =~ - VIII. La Scciedad Controladcra estara
especial de supervisién de la Comisién que upervise & la entidad
financiera integrante del Grupo Financierb, que la Secretaria
determine como preponderante., - - — - - - — - - - = H - == = = -
- = - Adicionalmente, la Comisién Supervisora podrad solicitar 1la
realizacién de visitas de inspeccidén a las autoridades gncargadas de

la supervisioén de las demds integrantes del grupe financidareo. A dichas
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visitas podra acudir el personal de la Comisién competente de la
inspeccién y vigilancia de la Spciedad Controladora.- - -~ - — - — 7 ©
— - - En caso de gue la supervisidn de la Sociedad Contreladora no sea
competencia de la Comisiodn Nacional Bancaria y de Valores, ésta podra
participar en el programa especial de supervisidén y en las visitas de
inspeccién a que se refiere esta fracecitn.- - - - - - -~ - = - - - = =
- - - IX. Sin perjuicio de lo previstc por el Capitule III del Titulo
Séptimo de esta Ley, la Comisién  Supervisora podrd declarar la
intervencidn con caradcter de gerencla de la Sociedad Centroladora,
cuando ésta no constituya dentro de los plazos previstos para ello, la
reserva y la garantia a que se refieren las fracciones III y IV de
este articulo, respectivamente, ¢ no las amplie en términos de la
fraccién V. Al tomar posesién de la administracién de la Socliedad
Controladora, el interventor gerente debera ejecutar los actos que
correspondan referidos en las fracciones III, IV y V de este articulo.
- - - ¥X. La Sociedad Controladora no podra pagar dividendos a los
accionistas, ni realizar cualguier mecanismo o acto gque implique una
transferencia de beneficios patrimoniales a los accionistas, a partir
de la fecha en gque la Junta de Gobiernc del Instituto para la
Proteccién al Ahorro Bancario determine el método de resolucidn
aplicable a la institucidén de banca miltiple, de conformidad con la
Ley de Instituciones de Crédito, y hasta gque la Sociedad Controladora
cumpla con lo previsto en este articulo. La Comisién Nacional Bancaria
y de Valores notificara dicha situacién a la Sociedad Controladora.- -
- - - En proteccién de los intereses del piblico ahorrador, del
sistema de pages y del interés publico, los estatutos sociales de la
Sociedad Controladora y los titulos representativos de su capital
social deberan incluir el contenido del presente articule, serfalando
expresamente que los socios por el sole hecho de serlo, aceptan que
sus acciones puedan darse en garantia a favor del Instituto para la
Proteccién al Ahorrc Bancario, en términos de lo previsto en las
fracciones IV y VI del presente articulo, asi como su conformidad para
que, en casc de incumplimiento en el pago opertuno gue la Sociedad
Controladora deba cubrir al Instituto para la Proteccidén al BAhorro
Bancario, de conformidad con lo dispuesto en la fraccién VI de este
articulo, la titularidad de sus acciones se transmita a faveor del
propio Instituto. - - - - - - - - - - = - - - -~ = - == "%~ - - -
- - - La Secrstaria determinara, mediante reglas de caracter general,
el procedimiento por virtud del cual la Sociedad Controladora dara
cumplimiento a la responsabilidad asumida por ésta, mediante el
convenio Unico de responsabilidades, sujeténdose a lo previsto en este
articulo, asi como en el articule anterior.”- - - - - - - - - - = =~
- - - La sola tenencia o titularidad de acciones de la Sociedad
implica el pleno consentimiento de les accionistas para due 35us
acciones puedan darse en garantia a faver del Instituto para 1la

Proteccidn al Ahorro Bancario, en términos de lo previsto en las
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fracciones IV y VI del presente Articule, asi como su col

que, en caso de incumplimiento en el page oportuno qu

deba cubrir al Instituto para la Proteccién al Bhorro

conformidad con la fraccidén VI de este Articulo, la titul

acciones se transmita a favor del propio Instituto. -

Para efectos de lo previsto en el presente Arti

determinacién del concepto de “pérdidas" se aplicara lo

el articulec 119 de la Ley para Regular las Agrupaciones
asi como lo dispuesto por las disposiciones de caracte
enita para tal efecto la Secretaria de Hacienda y Creédig
- - - - - - - - - - - - - CAPITULO NGVENG - - - = - - =

- - INCORPORACION, DISOLUCION, LIQUIDACION, FUSION, ESCI

- - - - SOCIEDAD Y SEPARACION DE LAS SOCTEDADES PARTICIPA

ARTICULO QUINCUAGESIMO SEXTO. INCORPORACION.

de

La

directa o indirecta entidades financieras como in

Grupo Financiero, requerird autorizacién de la Secretari

y Crédito Publico, misma que se otorgard oyendo la opinid

Mexico, y de la Comisién Nacional que corresponda, en

articule 15 de la Ley para Regular las Agrupaciones Final

I

ARTICULC QUINCUAGESIMO SEPTIMO.

DISOLUCION,

nformidad para

Y

la Sociedad
de

laridad de sus

Bancario,

rulo, para la

dispuesto por
Financieras,

r general gque

o Piblico.-

SIGN DE LA- -
\NTES-

incorporacién
fegrantes del
& de Hacienda
n de Banco de

rtérminos del

nclieras.-—

L TQUIDACION Y

CONCURSO MERCANTIL DE LA SOCIEDAD., Conforme al articulo

para Reqular las Agrupaciones Financieras,
y el concurso mercantil de la Sociedad se regird por lo
la Ley General de Sociedades Mercantiles y, en su caso,
Concursos Mercantiles,
L.

con las excepciones siguientes:

Corresponderéd a la Asamblea de Accionistas el
la

voluntariamente acordada por dicho édrgano,

del ligquidador, c¢uando disolucidén vy

el articulo 122 de la Ley para Regular las Agrupacicnes

Dicha Asamblea contard con un plazo de treinta dias

designar al liquidador a partir de la fecha en que sea

revocacion.

Las BSociedad deberd hacer del ceonocimiento

Supervisora el nombramiento del liquidador,

habiles siguientes a su designacién, asi como el in

la disolucidn

ligquidaciér

conforme a 1¢

dentro dejf/ld

7

126 de la Ley

, liquidacion

dispuesto en

por la Ley de

nombramiento

1 haya sido

b previsto en
Financieras.
héabiles para

declarada la

la Comisién
cinco dias

del tramite

para su correspeondiente inscripcién en el Registr hblico de la
Propiedad y de Comercio. - - - - = — - = — - — - - _ 7’— - - - - - - -
- = = La Comisidn Supervisora podr& oponsr su feto respecto del
nombramiento de la persona que ejercera el cargo d¢ liquigdador, cuando
considere gue no cuenta con la suficient calidad técnica,

honcrabilidad e historial crediticio satisfactofio para
de sus funciones, no relna los requisitos al/ efectoc e

haya cometido infracciones graves o reiteradag a la Ley

i

las Agrupacicnes Financieras o a las disposiciones de car

que de ella deriven.
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el desempefio
stablecides o
para Regular

Acter general
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- - - II. El cargo de liquidador podra recaer en instituciones de
crédito, en el Servicio de Administracidn y Enajenacién de Bienes, o©
bien en personas fisicas o© morales que cuenten con experiencia en
liquidacién de sociedades. - - - - - - - - = - - - - - == - ==7%°~7
_ - - cCuando se trate de personas fisicas, el nombramiento deberé
recaer en perschas que cuenten con calidad técnica, honeorabilidad e
historial crediticio satisfacteorio y gque reunan 1los requisitos
siguientes: - - - - - - - - - - - - - - = - -~ - - - - -~ ~®-=>=%=7
- - - a) Ser residentes en territorio nacional en términos de lo
dispuesto por el Cédigo Fiscal de la Federacién. - - - - = = = = = = 7
- — - b) Estar inscritas en el registro que lleva el Instituto Federal
de Especialistas de Concursos Mercantiles. - - - - - - - - = == = =~
- - - c) Presentar un Reporte de Crédito Especial, conforme a la Ley
para Regular las Sociedades de Informacién Crediticia, proporclonade
por sociedad de informacidn crediticia gue contenga sus antecedentes
de por lo menos cinco afios anteriores a la fecha en gue se pretende
iniclar el cargo. - - = = - — - — = - - = - - - - - ° = - - - - -~ -~
- - - d) No tener litigio pendiente con la Sociedad o con alguna o©
varias de las Entidades Financieras en las gue ejerza el Control.- —-
- - - e) No haber sido sentenciadas por delitos patrimeniales ni
inhabilitadas para ejercer el comercio o para desempeflar un empleo,
cargo o comisién en el servicio ptiblice o en el sistema financiero
mexicano., — — — — = = = = = — - - = = = = = = -~ - - - = = = = - - = =
- - - f) No estar declaradas en quiebra ni concursadas, - - - - - - -
- - - g) No haber desempefiado el cargo de auditer externo de la
Sociedad, o de alguna de las entidades en las que ejerza el Control,
durante los doce meses inmediatos anteriores a la fecha del
nombramiento., - - — = = — = — = - = = = - = = - -&- - - - - = = - = - -
- - - h} No estar impedidas para actuar como visitadores,
conciliadores o sindicos, ni tener conflicto de interés en los
términos de la Ley de Concursos Mercantiles, - - - - - - — - - - = = =
- - - Tratandose de personas morales en general, las personas fisicas
designadas para desempefiar las actividades vinculadas a esta funcidn
deberan cumplir con los reguisitos a que hace referencia esta
fraccién. La Sociedad deberd verificar gque la persona gue sSea
designada como liquidador cumpla, con anterioridad al inicic del
ejercicioc de sus funciones, con los requisitos sefialados en esta
fracoidn, — — — — = = = — = = = = =4 = = = =4 = - - - = - - = = = - = -
- - - El Servicio de Administracién y Enajenacién de Bienes podra
ejercer el encargo de liguidador, conciliader o sindico con su
personal © a través de apoderades que para tal efecto designe. El
apoderamiento podra ser hecho a favor de instituciones de crédito o de
personas fisicas que cumplan con los requisitos sefialados en esta
fraceidn, — — = — = = = = = = =& = 4+ = = = & = = = - = - - —- = = - - =
- - - Las instituciones o personas gue tengan un interés opuesto al de

la Sociedad deberan abstenerse de aceptar el cargo de liguidador,
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manifestando tal circunstancia. - - -

I1I. La Comisién Supervisora, llevard a cabo la designacién del

liquidador, cuande la disolucién Y ligquidacién de 1la
de 1la de er

previstos en el articulo 123 de la Ley para Regular las

Sociedad sea

consecuencia revocaclién su autorizaciédn 1 los  casos

Agrupaciones

Financieras. - - - - - - - _ _ . _ _ _ _ _ _ _ _ _ e

La citada Comisién podra designar liguidador a cualguiera de las

personas a gque se refiere la fracecién anterior, observando los
requisitos previstos. - - - - - - - - _ _ _ _ _ _ _ _ _ | - - - - - -
-~ - - En el evento de que pPoOor causa justificada el liquidador
designado por dicha Comisién renuncie a su cargo, mueralo haya sido

destituido, la Comision deberd designar a la persona que |lo sustituya

dentrc de los quince dias siguientes a aquel en que se werifique el

hecho de que se trate. - ~ - - - - - _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 1__ - - - -

En los casos a que se refiere esta fraccion, la responsabilidad
la del

por lo que los actos y resultados de la actuacién del

de la Comisién Supervisora se limitard a designacién

liguidador,

liquidador serén de 1a responsabilidad exclusiva de éste.

i1V. En el desempefio de su funcién, el liguidador deb

@) Cobrar lo que se deba a la Sociedad y pagar
debe. -

En caso de que los activos no sean suficientes para cubrir los

pasivos de la Sociedad,

el liquidador deberad solicitar lel CONCurso

mercantil. - - - - - - - - - - - . _ . _ . _ . __|__.__.__

b} Elaborar un dictamen respecto de la situacién inft

Sociedad. En el evento de que de su dictamen se despre

Sociedad se ubica en causales de concurso mercantil, deber?
al juez la declaracién del concurso mercantil conforme a

en la Ley de Concursos Mercantiles, informande de ello a

Supervisora. - - - - - ~ - - - - - _ _ L _ _ _ _ . ___

¢} Instrumentar y adoptar un plan de trabajo calend

contenga los procedimientos medidas necesarias

Y
obligaciones a cargo de la Sociedad sean finiquitadas o tyd

par

egral de la

:nda que la

4 solicitar
lo previsto

la Comisién

arizado que

£ que las

nsferidas a

mas tardar dentro del afic siquiente a la fecha en gue h

Y aceptado su nombramiento.
d) la Asamblea

conclusién de su gestidén, para presentarle un informeg’ ¢
ra

Convocar a General de Acc

proceso de liquidacion. Diche informe deberid contener gﬁ b

el liquidador haya aceptado Yy protestado su

deberd convocar a la Asamblea General de Accionjistas con e

presentar un informe respecto del estado

liquidacién, sefialande las causas por las gue no ha sido

conclusion.
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Diche informe deberd contener el estado finang

retestado

la
mpleto del

a

lance final

cha en que

el | liquidador

objeto de
la
su
la
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posible

iero de
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Sociedad y debera estar en todo momento a disposicidn de los
accionistas. Sin perjuicio de lo previsto en el siguiente parrafo, el
liquidador dekerd convocar a la Asamblea General de Accionistas en los
téarminos antes descritos, por cada afic que dure la liguidacién, para
presentar el informe citado, - - - - - - - - - - - - - -=--=-=°=°7%
- - - Cuando habiendo el ligquidador convocado a la Asamblea ésta no se
retina con el quérum necesario, debera publicar en dos diarios de mayor

circulacién en territorio nacional un aviso dirigido a los

accionistas, indicando que los informes se encuentran a su
disposicioén, sefalando el lugar y hora en los que podran ser
consultados, - - - - - - - - = - - - - - - === =°= 77 - - - - -

- — - e) Promover ante la autoridad judicial la aprobacién del balance
final de liguidacién, en los casos en gue no sea posible obtener la
aprobacién de los accionistas a diche balance en términos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, porque dicha Asamblea, no obstante
haber side convocada, no se reina con el quérum necesario; o© bien,
porque dicho balance sea objetado por la asamblea de manera infundada
a juicio del liquidador. Lo anterior es sin perjuicio de las acciones
legales que correspondan a los accionistas en términos de las leyes.-
- - - f) En su caso, hacer del conocimiente del juez competente que
existe imposibilidad fisica y material de llevar a cako la liquidacién
legal de la Sociedad para que aste ordene la cancelacidén de su
inscripcién en el Registro pablico de Comercio, que surtira sus
efectos transcurridos c¢ciento ochenta dias a partir del mandamiento
judicial.- - - - - - - - - - - - - - - - =°- =777 - - - - - = - = -
- - - E1 liguidador debera publicar en dos diarics de mayor
circulacién en el territorio nacional un aviso dirigide a los
accionistas y acreedores sobre la solicitud al juez competente.- - = =
- - - Los interesados podran oponerse a esta cancelacidén dentro de un
plazo de sesenta dias siguientes al aviso, ante la propia autoridad
judicial, - - - - - - - - - - - - - - - === =7 - - - - - = - - = -
- - - g) Ejercer las acciones legales a gue haya lugar para determinar
las responsabilidades econémicas que, én su caso, existan, y deslindar
las responsabilidades gque en términos de ley y demas disposiciones
resulten aplicables. - - - - - - - - = - - - = ~- - =~ = =77 - - - -
- - — h) Abstenerse de comprar para si © para otro, los bienes
propiedad de la Sociedad en liguidacién, sin consentimiento expreso de
1a Asamblea de Accionistas. - - - - - - - - - - - - - -~ ~= = =77 -
- - - i} Mantener en depésito, durante diez afios después de la fecha
en que se concluya la liguidacién, los 1libros Yy papeles de la
Sociedad, - = = = - - - -~ =—- - - - = - = -=--=--*=°==°==°="7% -
_ - _ y. La Comisién Supervisora debera solicitar la declaracién del
concurso mercantil de la Sociedad, cuando existan elementos gue puedan
actualizar los supuestos para la declaracién del concurso mercantil.-
- - - VI. Dbeclarado el concurso mercantil, la citada Comisidén en

defensa de los intereses de los acreedores, podré solicitar gque el
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procedimiente se inicie en la etapa de quiebra, o bien la terminacién
anticipada de la etapa de conciliacién, en cuyo caso el Juez declarara
la quiebra. - - - - - ~ - _ - _ _ _ _ _ _ _ _ __ __ i
- - - - VII. El cargo de conciliador o sindico corresponderd a la
persona que para tal efecto designe la Comisiédn Supenvisora en un
plazo méximo de diez dias habiles contados a partir de| la sentencia
que declara el concurso mercantil en etapa de conciliacién o de
quiebra. Diche nombramiento podra recaer en institucioneb de crédito,
el Servicio de Administracién Y Enajenacién de Bienes, o bien, en
personas fisicas o morales que cumplan cen los requisitos previstos en
la fraccion II de este Articulo. - - - — -« — - — . _ i R
= = - Declaradoc el concurso mercantil, quien tenga a| su cargo la
administracién de la Sociedad debers presentar para aprobacién del
jJuez, los procedimientos para el cumplimiento de 1las obligaciones a
cargo de la Sociedad, asi comc las fechas para su aplicacidn. El juez,
previo a su aprobacién, oira 1la opinién de la Comisién mencionada en
el inciso anterior. - - - - - - - - - _ _ _ _ _ _ _ i
= - - En caso de procedimiento de revocacién, liguidacidn o concurso
mercantil de la Sociedad en el que se desempeiie como administrador,
liguidador o sindice el Servicio de Administracién Y Enajenacién de
Bienes, el Gobierno Federal podréd asignar recursos a digho organismeo
descentralizado de la Administracidn Piblica Federal, con|el exclusivo
propésito de realizar los gastos aseciades a publicaciones y otros
tramites relatives a tales procedimientos, cuando se advierta que
éstos no podran ser afrontados con cargo al patrimeonio del Grupo
Financiero por falta de ligquidez, o bien por insolvengia, en cuyo
caso, se constituird como acreedor de esta altima. - - - ~ - - - _ _ _
- = - Cuando 1la Comisién o el liguidador encuentre que existe
imposibilidad de llevar a cabo la liquidacién de la Sociedad, lo hara
del conocimiento del juez competente para que ordene la cahcelacidn de
Su inscripcién en el Registro Publico de Comercie, la que| surtira sus

efectos transcurridos ciento ochenta dias naturales ja | partir del

mandamiento judicial. - - - - — - - - _ _ - _ _ _ _

- - - Los interesados podran oponerse a esta cancelacg dentro de un
plazo de sesenta dias, contados a partir de la ifsffipcién de 1la
cancelacién en el Registro Pablico de Comercio ~dnte| la propia
autoridad judicial. - - - - - - - - - - _ _ _ _ _ _ . _ _|__ _ _ __

- - - ARTICULO QUINCUAGESIMO OCTAVO. DE LA INTERVENCION. |Conforme al

articulo 127 de la Ley para Regqular las Agrupac'énes Financieras, 1la

Comisidén Supervisora podra declarar la intervehcién gerepcial de 1la
Scciedad cuando, a su juicio, existan irregflaridades de cualquier
género que afecten su estabilidad, solvencia/ o liquidez Y pongan en
peligro los intereses del publico o de sus a reedores, - - |- - - - - -
- - -~ Asimismo, la citada Comisidn podréd’ declarar la intervencioén
gerencial de la Sociedad cuando en alguna de las Entidades |Financieras

gue integren el Grupo Financiero se haya decretado una intervencién
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con tal caracter, - - - = - - - - - - - - - - - === 7" - - - - - -
- - - Bl efecto, el Presidente de la Comisidédn Supervisora podra
proponer a su Junta de Gobiernc la declaracién de intervencidn con
caracter gerencial de la Sociedad, y la designacidn de la persona gue
se hard carge de la administracién de ésta con el caracter de
interventor-gerente, en los términos previstos en este articulo.- - -
- - - La Comisién Supervisora mantendrid un registro de las personas
que podran llevar a cabo la funcién de interventor-gerente de 1la
propia Sociedad, © fungir como miembro del consejo consultivo a que se
refiere el articulo 133 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras. Para Ser certificadoc e inscrito en el mencionado
registro, las personas interesadas deberdn presentar por escrito su
solicitud a la Comisién Supervisora, con los documentos que acrediten
el cumplimiento de los requisitos establecides en el articulo 1286,
fraccién 1T de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras,
previoc pago de los derechos correspondientes, ¥ siempre gque noc 5e
ubiquen en alguna de las causales de improcedencia previstas en dicho
articulg, - - - - - - - - - - - - - - - - - - = =% 77 - - - - - - -
- - - La Comisio6n Supervisora designaré al interventor-gerente ¥y, €0
su caso, a los miembros dal consejo consultivo a Jue se refiere el
articulo 133 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, por
acuerde de su Junta de Gobierno, dentro de aquellas personas dJue se
encuentren inscritas en el registro a que hace referencia el parrafo
anterior, siempre gue dichas personas cumplan con los requisitos
previstos en dicha Ley para desempefiar tales cargos.- - - - ~ - 7 7 7

- - - ARTICULO QUINCUAGESIMO NOVENO. DE LA REVOCACION DEL GRUPO

FINANCIERC. La Secretaria de Hacienda y Crédite publico, oyendo la
opinién del Banco de México y, segin corresponda, de las Comisicnes
Nacionales Bancaria y de Valores, de Seguros Yy Fianzas o del Sistema
de Ahorro para el Retiro, ¥y a solicitud de la Sociedad, podréa revocar
la autorizacién para la organizacidn de la Sociedad y la constitucidn
y funcionamiento del Grupo Financiero prevista en la Ley para Regular
las Agrupaciones Financieras, siempre gque se cumpla con lo siguiente:-
_ - - I. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad haya acordade su
disolucién y liquidacién y aprobado los estados financieros en los gue
ya no se encuentren registradas obligaciones a cargo de la Sociedad ni
pérdidas por las dque deba responder de 1las Entidades Financieras
integrantes del Grupo Financierg; - - = - =~ - - - - - - - - - == =~
_ - - II. La Sociedad haya presentado a la Secretaria de Hacienda ¥
crédito Pablico el proyecto de convenio de terminacion al convenio de
responsabilidades con motivo de su disolucién y liquidacidn; - - - = =
- _ - TITI. La Sociedad haya presentado a la Comisién Superviscra, los
estados financieros aprobades por la Asamblea General de Acclonistas,
acompafiados del dictamen de un auditor externoc que incluya sSus
opiniones con respecto a compeonentes, cuentas o partidas especificas

de los estados financieros, donde se confirme el estado de 1los
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registres a que se refiere la fraccién anterior, y -~ - -

IV. Las Entidades Financieras integrantes del Gru
cumplan ceon los requerimientos de capitalizacién que deba

acuerde con las disposiciones aplicables, al momentd

Scciedad solicite la revocacién econforme a este Articulo.

+J

Lo anterior,
deban

sin perjuicio de los procedimientot

caso, efectuarse ante la Comisién Federal de

Econdémica o cualquier otra autoridad.

La Secretaria, oyendo la opinién del Banco de Méd

corresponda, de las Comisiones WNacionales Bancaria y de
Sequros y Flanzas o del Sistema de Ahorro para el Retiro,

la Sociedad, podrd declarar la revocacion de la autoriza

para la organizacién de la Sociedad Yy la constitucién y £

del Grupo Financiero prevista en la Ley para Regular las

Financieras, en los siguientes casog; - - — = = - — - —

a} 51 la Scciedad de que se trate no presenta el
pablico en el que conste la escritura constitutiva para ¢

dentro de los noventa dias siguientes posteriores a la fed

haya notificado la autorizacién de que se trate; - - - - 4

- - - by 81

términos de las disposicicnes aplicables;— — — - - - — - J

la Sociedad se declara en concursoc merce

¢} 8i el Grupo Financiero no conserva el minimo

Financieras integrantes de conformidad con lo establecid

para Regular las Agrupaciones Financieras;
d} Si 1la

capitalizacién en términos de la Ley para Regular las

Sociedad no cumple con los requer

Financieras y de las disposiciones que de ella emanen; - -

- - - e} 51 la Sociedad nc cumple con las medidas correcti

antil

rimientos

po Financiero

T observar de

en dque la

gue, en su

Competencia

ico y, segln
Valores, de

asi como de

ci6n otorgada

zncionamiento

Agrupaciones

instrumento

su aprobacion

tha en gue se

en los

de Entidades
o en la Ley

de

Agrupaciones

vas a que se

refieren 1los articules 117 y 118 de 1la Ley para |Regular las
Agrupaciones Financieras, que havan sido ordenadas por | la Comisidn
Supervisora, y - - - - - - - - =~ - - - - - - _ - - - . - 4 - . _ _ __
- - - f) 8i transcurrido el plazo de nueve meses, contadad a partir de
la declaracién de intervencién acordada por la Co islidén, no se
hubieren corregido las irregularidades que hayan ;ﬂbctado la
estabilidad o solvencia de la Sociedad.~ - - - - - - - - - - == =~
- - - Lo anterior, sin perjuicio de los procedimietos| que, en su
caso, deban efectuarse ante la Comision Federal/fde Competencia
Econdmica o cualgquier otra autoridad. - - - - - - - .
- = - La declaracidén de revocacidn se publicaré el Dilario Oficial

de la Federacidén, se inscribira en la coficina de

Comercic gue corresponda al domicilio social de/fla Socied

trate, y pondrd en estado de disoclucién y ligqui

sin necesidad del acuerdo de la Asamblea de Acfionistas.

inscrita la revocacién en fel Registro

Una wvez

Comercio, la Scciedad debera dar aviso a la Secretaria d

Crédito Piblico de dicha inscripcion.

Registm

acidédn a di

o Pablico de
ad de que se

cha sociedad

Piblico de

=]

Hacienda vy
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- - - Al revocarse la autorizacién de la Sociedad, las Entidades
Financieras integrantes del Grupo Financiero deberdn dejar de
ostentarse como integrantes del mismc. Dichas Entidades Financieras
contaran con un plazo méximo de sesenta dias habiles contado a partir
de la publicacién de la revocacidn en el citado Diaric Oficial, para
suspender la oferta de los preductos y prestacién de los servicios
financiercs en las sucursales de las demas Entidades Financieras gque
integraban el Grupo Financiero. - - - - - - - - - - - - === == =%
- - - ARTICULO SEXAGESIMO. FUSION. Sera aplicable lo dispuesto en el
presente Articulo, en el evento de que se actualice cunalguiera de los
supuestos siguientes: - - - - - - - - - - - - - = - -~~~ == ™77~
- - - T. La fusién de la Sociedad con cualquier otra sociedad
controladora o Subceontroladora; -~ - - ~ - - - - - - -~ = - ==~ =~
- - - TI. La fusién de la Sociedad con cualquier entidad financiera o
sociedad; y - - - - — — = = = = - - - - - - - - - -~ -- - =-~-==7
~ - - IIT. La fusién de dos o mas Entidades Financieras integrantes
del Grupo Financierc o de una Entidad Financlera integrante del Grupo
Financierc con otra entidad financiera o con cualguier socledad, de
conformidad con el articule 17 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Fipancieras. - — - - — — = = = = = — - = = - = = - = = - - - - == °-~%=
- - - Se requerira autorizacidén previa de lz Secretaria de Hacienda ¥y
Crédito Publico, oyendo la opinién del Banco de México vy de la
Comisién Nacicnal Bancaria y de Valores gque corresponda. La solicitud
para obtener la autorizacidn referida, deberid cumplir con los
requisitos previstos por el articule 17 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras. La fusidn surtira efectos a partir de 1la
autorizacisén gue cotorgue la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
en consecuencia, dicha autorizacién dejaréd sin efectos la autorizacién
otorgada a la Entidad Financiera integrante del Grupo Financiero o a
la Sociedad, para organizarse, constituirse o funcionar como tales. En
el evento de que la Sociedad tenga el cardcter de fusionada, a partir
del momento en gque surta efectos la fuéién, las entidades financieras
que formaban parte del Grupo Financiero, deberidn de dejar de
ostentarse como integrantes del mismo, para lc cual deberan modificar
previamente sus denominaciones sociales., - - - = - - - - - - - = = = 7
- - - La sociedad fusionante quedard obligada a continuar con los
tramites de la fusién y asumird las obligaciones de la fusionada desde
el momento en que la fusién haya sido acordada, siempre y cuando dicho
acto haya sido autorizado en los términos del presente Articule.—- - -
- - - ARTICULO SEXAGESIMO PRIMERO. ESCISION. Para la escisidén de la
Sociedad, se requerird autorizacién previa de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico, quien oird la opinidén del Banco de México
y, de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Para solicitar la
autorizacioén referida, deberid cobservarse lo dispuesto en el articulo
18 de la lLey para Regular las Agrupaciones Financieras.- - - - = = - =

_ - - La sociedad escindida de la Sociedad no se entenderi autorizada
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para

organizarse y operar come sociedad controladora

Financiero. a la sociedad es

Con motivo de la escisién,
le podran transmitir operaciones activas ni pasivas de
lo

competente en términos de las disposiciones juridicas apl

Financieras, salve en los casos en gue autorice

su defecto, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
de gque la escisidén produzca la extincién de la Sociedad
efectos la autorizacidn otorgada a ésta para organizarsg
funcionar cemo Grupe Financiero, sin que sea necesaria
expresa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
momento en que surta efectos la escisién, las entidade
que formaban parte del Grupo Financiero, deberan dejar
como integrantes del mismo.- - - -~ - - — - - - - - - - _

~ - - ARTICULO SEXAGESIMO SEGUNDO., SEPARACION DE LAS S

r

—

de un Grupo

cindida no se

las Entidades
la autoridad
icables o, en
En el evento
guedara sin
e como tal vy
declaratoria
& partir del
s financieras

de ostentarse

OCIEDADES. La

separacidn de alguno o alguncs de los integrantes del Gru
debera ser previamente autorizada por 1la

Crédito Publico,

Secretaria d

oyendo la opinién del Banco de Méx

Comisién MNacional Bancaria y de Valores, en los términos

16 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. -
- - = Al surtir efectos la autorizacién para la separad

refiere el presente Articuleo, la o las entidades finangd

hubieren separado deberan dejar de ostentarse como

Grupo Financiero. Cuando el Instituto para la Protecci

Bancaric suscriba o adquiera el cincuenta por cientsc o ma

social de una institucidén de banca multiple

Financiero, no se observarid lo dispuesto en el primer

presente Articule. La separacién respecto de dicha instit

efectos a partir de dicha suscripcién o adquisicion,

sentido, - - - - = - - - — - - — - - - - . _ o - - - -

- - - La separacién de las entidades financieras del Gruyj

se llevard a cabo sin perjuicio de que las responsabi

Sociedad, subsistan en tanto no queden cubiertas las p§

su caso, registren las entidades financieras.

- ARTICULO SEXAGESIMC TERCERC. DISPOSICIONES G

int

integrant

P
tendra por modificado el convenic Unico de responsabilid
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que se inscriban en el Registrc Piblico de Comeycio los
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aprobado tales actes, asi como las autorizadciones
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Oficial de la Federaé&idn.
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los gque, en su caso pertenezcan las sociedades objeto de los actos
corporativos referidos en el parrafo anterior, tendran un plazo de 90
dias siguientes a la publicacién a que se refiere el parrafo anterior,
para oponerse judicialmente al acto corporativo en cuestién, con el
inico ocbijete de obtener el pago de sus créditos, sin que esta
oposicién suspenda el acto correspondiente. - - - - - - = - - = = = 7
- - - Las autorizaciones a que se refiere el presente Articulo se
sujetaran a lo dispuesto por la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, y no serd aplicable lo previsto en las respectivas leyes
especiales, - - = - - - - - - - - - - - - - - - - -~~~ -~ "%°%~7
- - = = = - == - - - - - capifTULO DECIMO - - - - - - - - - - - -
— - = - - - - - CRITERIOS PARA EVITAR CONFLICTOS DE INTERES - - - - -
- - - ARTICULO SEXAGESIMO CUARTO. CRITERIOS GENERALES. De conformidad

con lo previsto en el Articulo 14, fracciénm I, de la Ley para Regular
las Agrupaciones Financieras y el articulo 4 de las Reglas Generales
de Grupos Financieros, se establecen los criterios generales para
evitar conflictos de interés en la efecucién de las facultades de
administracién, gestién, conduccidn y ejécucién de leos negocics de una
o mas de las entidades financieras que integran al Grupo Financiero,
sefialandose entre otrosi- - - - - - - - - - - - - - - = - = - ==~ =°7
— - - 1.- Las entidades financieras integrantes del Grupo Financiero
no podrédn obtener un beneficio financiero o evitar una pérdida
financiera, a expensas de otra entidad financiera integrante del Grupo
Financierg, — — = — = = = — = = = = = = = = = = = - = = = = = = - = =
- - - 2.- Las entidades financieras que integren el Grupo Financierec
que tengan un incentivo financiero o de otro tipo, no podra favorecer
los intereses de un Tercero frente a los intereses del Grupo
Financiero., — - — = = = = = = = — = = = = = — — = — = = = — = = = - ~
~ — = 3.- Las entidades financieras integrantes del Grupo Financiero
nc podran recibir de un Tercero un incentivo o contraprestacidn
adicional v diverso de la comisién o retribuciédn habitual por un
servicioc, para desarrollar ese negocio en perjuicio de otra entidad
financiera integrante del Grupo Financlerc., - - - - - - - = = = = = =
- - - 4.- Las entidades financieras integrantes del Grupo Financiero,
mediante cualquier accién y omisidn, “no podran privilegiar los
intereses de cualquiera de los integrantes del Grupo Financiere, a
costa de los intereses de cualgquier otro integrante. - - - - - - = = =
- - - 5,- Las entidades financieras que integren el Grupc Financiero
nc podran utilizar 1la informacidén de otra entidad en detrimento de
&sta o de los intereses del publico, en beneficic propic; - - - - - -
- - - 6.- Las operaciones gque realicen entre si las entidades
integrantes del Crupo Financlerc no se apartaran significativamente de
las condicicnes prevalecientes en el mercado para el tipo de operacidn
de que se trate y; ~ - - - - - - - - - - - - - - - - - -~ == -~ =~<
- - - 7.- Las pecliticas operativas y de servicios comunes que

establezcan las entidades evitaran practicas que afecten el desarrollo
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'y la sana operacién de @alguna de las entidades integrantes del Grupo
Financiero, o los intereses del publico usuvario. - - - - |- - _ _ _ _ _
-~ =~ = Para efectos de 1o anterior, se entendera por | Conflicto de
Interés a las circunstancias o situaciones en las que lod intereses de
una entidad financiera integrante del Grupe Financiero pueda afectar
su desempefic o participacién imparcial respecto de la administracién,
gestién, conduccioén Y ejecucidén de un negocio frente| al de otra
entidad financiera integrante del mismo grupe financiero,| cuande tenga
la obligacién legal, convencieonal o fiduciaria de actuar de acuerdo
con el interés de la otra parte en cuestién. - - - - - _ L _ _ _ _ _ _
= - = En la identificacién Y gestidon de conflictos de interés se
tendran en cuenta aquellos que pudieran surgir en relafién con las
diversas lineas de negecio y actividades de las entidades financieras
integrantes del Grupo Financiero. - - - - - - - _ _ _ _ | _ _ _ - - -

- - - ARTICULO SEXAGESIMO CUARTO BIS. SISTEMA DE PREVENCION DE
CONFLICTO DE INTERES. F1 Comité de Auditoria Y Practicag Sccietarias

de 1la Sociedad Contreoladera Y. €en su caso, el de 1las entidades
financieras integrantes del Grupo Financiere, seran responsables de 1la
implementacién del Sistema de Prevencién de Conflictos de Interés, vy
procuraran en todo momento que su funcicnamiento sea acérde con las
estrategias y fines de dichas entidades financieras, tomando las
medidas preventivas ¥ correctivas necesarias para subsanar cualquier
deficiencia detectada en un pPlazo razonable, atendiendo a las
caracteristicas de las referidas medidas., Al efecto] se debera
establecer en la normatividad interna de la Sociedad Contrpladora y en
cada entidad financiera integrante del Grupo Financiero, al menos, las

medidas de prevencién de Conflictos de Interés siguientes:

~ - = I.- Las Unidades de Negocio que, por su naturaleza, puedan
generar Conflicto de Interés estaran separadas. Para tales|efectos, el
Consejo de Administracién cuidara que las actividades y fupciones que,
por su naturaleza, puedan generar un Conflicto de Interés sean

desemperiadas o desarrclladas per Unidades de Negocio distiftas;- - - -

- - - II.- Ninguna de las Entidades Financieras integranfes del Grupo
Financiero, ni sus directivos y empleados, podra ilizar 1a
informacién de otra Entidad Financiera en detrimente ésta o de

Otros integrantes del Grupo Financiero. - - - - — _ - - F - - - - -
T — - Se regulard y supervisard el intercambio de ipformhcién entre
las diversas Entidades Financieras integrantes del Grupo flinanciero y
entre los directivos vy empleados de las Unidades /de Neggcio de las

Entidades Financieras del Grupc Financiero, e éste Udltimo caso

cuando tal intercambio de informacidn pueda ir £n detrimgnto de los
intereses de unc o més negocios del Grupo Financfero o de lbs clientes
de las Entidades Financieras, limitando, en s caso, el gqecceso a la
informacién por tipc o detelle de la misma o por la naturaleza de lag
Unidades de WNegocio que la generen vy resguarden y aquellas que la

Soliciten;———~—-——-»————----_-______.______
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-~ _ - ITIi.- Se prohibe ejercer cualguier presidn, persuasidén ©
transmisién de informacion confidencial, privilegiada, © relevante por
parte del personal que labore en alguna Unidad de Negocio de una
Entidad Financiera hacia el personal de otra Entidad Financiera
integrante del Grupo Financiero gue pudiera generar un Conflicto de
Tnterés entre las referidas Entidades Financieras. - - - =~ -~ = = 7 7
- - - En caso de incumplimiento, los infractores seran sancionados en
tarminos de la normatividad interna aplicable; - - - - - -~ = = 7 7 -
- - - 1Vy.- Los consejeros, directivos y empleados de la Sociedad
Centroladera y de las Entidades Financieras del Grupo Financiero
deberan abstenerse de tomar cualquier decisién o realizar cualquier
acto gue le genere un Conflicto de Interés;- - - - - - -~ - - -~ -~ 77
- - - V.- El Comité de RAuditoria y de Practicas Societarias instruiréa
al area de Auditoria Interna a que en sus revisiones periédicas de los
sistemas y controles entre las Unidades de Negocio de las Entidades
Financieras verifique que no se hayan presentado Conflictos de Intereés
y evaluard, en Su Caso, ia necesidad de realizar adecuaciones al
sistema para prevenir conflictos de Interés;- - - - - = = 7 7 - - - -
- - ~ VI.- Se estableceréan politicas claras dque aseguren gque las
operaciocnes que lleven a cabo las Entidades Financleras entre 31, no
se aparten de manera significativa de las condiciones prevalecientes
en el mercade para el tipo de cperacidn de que se trate, gsto es, coOn
referencias de precios de mercado o soportadas en valuaciones
realizadas por agentes externos especialistas, en apego de la
normatividad interna aplicable; y,— - - =~ - = = 7 _— e - = = = = - ==
- - - VII. Cualguier incumplimiento a lo aqui previsto o a las
disposiciones del sistema de prevencién de Conflictos de Interés se
sancionara en los términc de los previsto en las normas internas
aplicables.- - - - - - = - -~ = 77 R
- - - Lo anterior sin perjuicio de que las Entidades Financleras
deberan cumplir con las leyes especiales y demas disposiciones que les
resulten aplicables, en materia de prevencién de Conflictos de
Interég,- - - - - - - - - - - - - - - - =7 =7 R

- - - ARricULC SEXAGESIMO CUARTO BIS 1. RESPONSABLE DE LA

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE PREVENCION DE CONFLICTOS DE INTERES. Las

pautas para la resoluciéon de 1los Conflictos de Interés entre las
Entidades Financieras del Grupo Financiero preverdn cuandoc menos lo
siguiente: - - - - - - - -~ -~~~ B e
— - - 1. En caso de que exista o se presuma que exista un Conflicto de
Interés, los sujetos involucrados o los gque tengan conocimiento del
mismo lo informaran de inmediato al srea de Auditoria Interna o a la
Contraloria de la entidad gue corresponda, segun sea el caso, © bien a
través de la herramienta de denuncias (Ethics Polnt)} con gue cuenta el
Grupo Financiero. - - - - -~ - - - = = =7 - _ - = = == == == ==
- - - 2. El1 area de Auditoria Interna dererninara si existe o no un

Conflicto de Interés, escuchando la opinién del Director General de la

80



NOTARIO PUBLICO NUM. 151

LIC. CECILIO GONZALEZ MARQUEZ ' ’ N
MEXICC, D.F. :

entidad que presuntamente haya recibido el perjuicio y, en su caso, lo
resuelva, aplicando, de ser procedentes, las sanciones que resulten
aplicables. Lo anterior sujeto a los procesos que para tal efecto se
establezcan en la normativa interna aplicable. - - - - - L - _ _ _ _ -
- - - 3. 8e guardara registro de los servicios y actividades de las
Unidades de Negocio de 1las Entidades Financieras involucradas conforme
a lo previsto en los numerales 1 y 2 anteriores, cuando |se presuma o
Se demuestre que éstas actuaron con Conflicto de Interés.|Lo anterior,
coen el fin de facilitar 1a identificacién y la gestién |de cualquier
conflicto de interés potencial.- - - - - - - - _ . _ _ _ 1 _ __ _ _ _
-7 T T - T~ - - - - - - CAPITULO DECIMO PRIMERO -~ - - o - - _ _ _ _
———-——~——-——~——-DISPOSICIONESGENERALES——-—---—-———
- - - ARTICULO SEXAGESIMO QUINTO. APROBACION DE LA SECRETARIA DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. Los Estatutos de la Sociedad,| el Convenio

Unico de Responsabilidades, asi como cualquier modificacién a dichos
documentos, se someteran a la aprobacién de la Secretarial de Hacienda
y Credite Publico, quien la otorgara o negard oyendo la|opinién del
Banco de México y de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Una
vez aprobados los documentos citados se inscribiran en |el Registro
Piblico de Comercio. - - - - - « - _ _ _ _ _ _ _ e s
= - - ARTICULO SEXAGESIMO SEXTO. CANCELACION DE LA INSCRIPCION DE
ACCIONES EN EL REGISTRO NACYONAL DE VALORES. En el| evento de

cancelacién de la inscripeién de 1las acciones representativas del
capital social de la Sociedad en el Registro MNacicnal de Valores, se
observara el siguiente procedimiento:- - - - — — — - _ _ _ R
- = - I. Cuando la Sociedad cometa infracciones graves o reiteradas a
la Ley del Mercado de Valores, o bien, cuando sus valores no
satisfagan los requisitos de mantenimiento de listado en bolsa, en
cuyos supuestos la Sociedad estara obligada, previo requdrimiento de
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a realizar|una oferts
publica en un plazo maximo de ciento ochenta dias naturaled, contado a
partir de que surta efectos tal requerimiento, siendo faplicable lo
previsto en los articulos 96, 97, 98, fracciocnes I y I 77101 de la

acclionistas

citada Ley, asi como las reglas siguientes: - - - - = e
- - — a. La oferta deberd dirigirse exclusivamente a Q

que representen las acciones de la Sociedad, gue no fgfmen parte, al

momento del regquerimiento de la Comision Nacienal/ Ban¢aria vy de
Valores, del grupo persocnas que tengan el control de/fla Sodiedad.- - -
- = - b. La oferta deberd realizarse cuando m cs al |precic que
resulte mayor entre el valor de cotizacién Y el vdlor contable de las
acclones o tituleos de crédito que representen /dichas acgciones, de
acuerdo, en este segunde caso, al nltimeo reporteftrimestral| presentado
a la Comisidn Wacional Bancaria y de Valores yf a la bolsa en 1la que
estan inscritas sus acciones antes del inicio de la oferta, ajustado

cuando diche valor se haya modificado de conformidad con criteriocs
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aplicables a la determinacién de informacidn relevante, en <cuye
supuesto, debera considerarse la informacidn financiera mas reciente
con que cuente la Sociedad y presentarse una certificacién de un
directivo facultado de la emisora respecto de la determinacisn del
valor contable. - - - - - - - - = 7 7 e
- - - E£1 valor de cotizacién en pbolsa sera el precio promedio
ponderado por velumen de las operaciones que se hayan efectuado
durante los utlitimos treinta dias en que se hubieren negociado las
aceciones o titulos de crédito que representen dichas acciones, previos
al inicioc de la oferta durante un periodo gue no podréa ser superior a
seis meses. En caso de gque el namero de dias en que se hayan negociado
las acciones o titulos de crédito mencionados, durante el periodo
sefialado, sea inferior a treinta, = se tomaran ios dlias gue
efectivamente se hubleren negociado, Cuando no hubiere habido
negociaciones en dicho periodo, se tomard el valor contable. En el
evento de gque la Sociedad cuente con mis de una serie de acciones
listada, el promedio a dJque hace referencia el parrafo anterior deberd
realizarse por cada una de las series que se pretenda cancelar,
debiendo tomarse como valor de cotizaciéon para la oferta publica de
todas las series, el promedio que resulte mayor. = = = -7 - - - == -
_ - - ¢. La Sociedad, deberd afectar en fideicomisc por un periodo
minimo de seis meses, contado a partir de la fecha de cancelacién los
recursos necesarios para adgquirir al mismo precio de la oferta los
valores de los inversionistas que no hubieren acudidc a la misma. - -
- - - La persona o© grupo de personas gque tengan el control de la
Sociedad, al momento en gue la Comision haga el requerimiento sefialado
en el primer parrafc de esta fraccién, seréan subsidiariamente
responsables con la Sociedad del cumplimiento de lo previsto en esta
fraccién, - - - - - - - - - - - == -~ --=-- - === "°7% - - - - -
~ - - En el evento de que a la Sociedad se le hubiere cancelado la
inscripcién en el Registro Nacional de Valores, de las acciones
representativas de su capital social o titulos de crédito que las
representen, no podré colocar nuevamente valores entre el publico
inversionista hasta que transcurra un afio contade a partir de la
cancelacién correspondiente. - - - - - - - = -~ - == == 7 ° - - - -
- - - II. Cuando lo solicite la Sociedad, deberd ser acordado por su
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, con el voto favorable
de los titulares de acciones con © sin derecho a voto, que representen
el noventa y cinco por ciento del capital social.- -~ - - - - - = = = 7
- - - Una vez obtenido el referido acuerdo de asamblea, debera
llevarse a cabo una oferta piblica de adguisicién conforme a lo
establecido en la fraccidén I del presente Articulo.- - - - - - = = = 7
- - - La Sociedad estarad exceptuada de llevar a cabo la oferta piblica
a que hace referencia este Articule, siempre que acredite a la
Comisién WNacional Bancaria y de Valores: a) contar con el

consentimiento de los accionistas que - representen cuando menos el 95%
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del capital social; b) que el monto a ofrecer poer | las acciones
colocadas entre el gran piblico inversionista sea menor a 300, 000
unidades de inversién; c¢) constituyan el fideicomiso a que hace
referencia el inciso c¢) de 1la fraccién anterior; y d) netifiquen 1la

cancelacién y constitucién del citado fideicomiso a travd

electrénico de envio y difusién de informacién que tenga

Bolsa en la gue coticen las acciones.
- ARTICULO SEXAGESIMO SEPTIMO.

CAPITAL NETO.

que no podra ser inferior a la

La Soc

mantener un capital neto,
resulte de sumar las inversiones permanentes valuadas por
participacién que se tengan en las sociedades subsidiar]
Financiero. La Secretaria de Hacienda y Crédito Public:
de ia

capital neto debiendo oir la previa opinién del Banco dé

D

mediante reglas cardcter general composicion

+}

como de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, tr

capital neto gque deban mantener los Grupos Financieros

participe una institucién de crédito.

La Sociedad serd responsable de asegurar que ]
del ok

requerimientos de capital que se establecen en sus resps

Financieras integrantes Grupo Financiero

de]

5 del sistema

autorizado la

iedad debers
cantidad que
el método de

Las del Grupo

determinara
seftalado
asi
del

que

México,
atandose

en los

45 Entidades

serven los

ctivas leyes

especiales. - - - - - - - - - _ _ _ _ _ _ ___ _ __1_._"_ - - -
- - - ARTICULO SEXAGESIMO OCTAVO. RESPONSABILIDADES Y MEDIDAS
CORRECTIVAS. La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante

disposiciones de caricter general, oyendo la opinién de 14

Nacionales Bancaria vy de Valores, de Seguros y Fianzas vy

de Ahorro para el Retiro, establecera las medidas cor

deberdn cumplir las Sociedades Controladoras, tomando o

obligacidn de asegurar que las entidades financieras que i

Grupo Financiero, cumplan con los reguerimientos previ

respectivas leyes especiales.

Para efectos del parrafo anterior, la Secretaria d

s Comisiones
del Sistema
rectivas que
omo base la
ntegran a su
sLos

&8r  5us

=

Hacienda vy

Crédito Publico podra establecer diversas categorias, dep

ndiendo del

grado de insuficiencia <que tengan las entidades fihancieras
integrantes del Grupo Financiero respectoc de los erimientos
senalados en el parrafo anterior, asi como  de "Lr mediante

disposiciones de caracter general,

funcién del nivel de cumplimiento y los criteries pard su

;

La Secretaria de Hacienda y Crédito Pabli
de

mediante disposiciones cardcter general, las

aplicables en funcién del cumplimiento al mencfonado

conselidado, asi como los criterios para su aplicgcidn, -

Las medidas correctivas deberan tener por/objete pr

Su caso, corregir les problemas gque presenten gque pueda

estabilidad financiera o solvencia de la Scociedad o de 1

Financieras integrantes del Grupc Financiero.

La adopcidn de cualquiera de las medidas correctivas

TEL.

las medidas que serégfa

del
edidas

g

Dlicables en
aplicacién.
erd definir

que seran

apital neto

evenir y, en

n afectar la

45 Entidades

gue imponga
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la Comisién Supervisora, con base en 1os articulos 117 y 118 de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras, ast como  en las
disposiciones que deriven de ellos, ¥, en su caso, las sanciones ©
procedimientos de revocacién que deriven de su incumplimiento, se
consideraran de orden pablico € interés social, por lo gque no
procedera en su contra medida suspensionél alguna, ello en proteccidn
de los intereses del publico. - - - - - - - =~ = 7= 7 - - - = - = - -
- - - Lo dispuesto en este Articulo, asi como en los articulos 117 y
118 de la Ley para Reqular las agrupaciones Financieras, se aplicara
sin perjuicio de las facultades que fse atribuyen a la Comisidn
Supervisora de conformidad con dicha’ ley Yy demas disposiciones
aplicables. - - - - - - - - -~ -~~~ 7~ T
- - - La Sociedad debera prever lo relativo a la implementacién de las
medidas correctivas dentro de sus estatdtos sociales y, en este acto,
se obliga a adoptar las acciones gque, en su caso, le resulten

aplicables. - - - - - - - -~ - = - == ==~ - - - - = =- - - ==
- - - De manera enunciativa y no limitativa, las medidas a las gque se
refiere este Articulo podran incluir: - L oo = m = m = === == =
- - - I. Suspender el pago de dividendos, la adguisicién de acciones
propias y cualquier otro mecanisme gque implique una transferencia de
beneficios patrimoniales a los accionistas. - - - - - - - - - - - = 7
- - =~ II. Suspender el pago de las compensaciones ¥ bonoes
extracrdinarios adicicnales al salaric del Director General vy de los
funcionarios de los dos niveles jerarquicos inferiores & éste, asi
como no otorgar nuevas compensaciones en el futuro para el Directoer
General y funcicnaries de la Sociedad, ! hasta gue 5se& hayan corregido
las insuficiencias en la Entidad Financiera integrante del Grupo
Financiero de que se trate conforme a las disposiciones aplicables.
Esta previsidn deberéa contenerse en los contrates y  demas
documentacién que regulen las condicionés de trabajo. - - - - - - - ~
- - - Lo previsto en la presente fr?ccién también serd aplicable
respecto de pagos que se realicen a lasiSubcontroladoras y Prestadoras
de Servicic e Inmobiliarias, cuando dichas sociedades efectien los
pagos a los funcionarios de la Sociedad.- - - - - - - - - - - - 7 7~
- - - La medida prevista en esta fraccién es sin perjuicio de los
derechos" laborales adguirides a favor de las personas que conforme a
la misma puedan resultar afectadas.- - - - - - - === == =~% - - - =
- - - III. Suspender el pagoc de ihtereses, diferir el pago de
principal y, en 5u <aso, convertir aﬁticipadamente en acciones las
obligaciones subordinadas que se encuentren en circulacién hasta por
la cantidad que sea necesaria para cubrir la insuficiencia en la
Entidad Financiera integrante del Gruﬁo Financierc de gue se trate.
Esta medida correctiva serd aplicable a aquellas obligaciones
subordinadas gque, en términos de lo previsto en las disposiciones a
que se refiere el articulo 117 de la Ley para Regular las RAgrupaciones

Financieras, computen como parte del capital neto consolidado del
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Grupo Financiero. - - - - - — - « - - _ _ _ _ _ _ _ _ _

En case de gue la Sociedad emita okligaciones sy
las referidas en el péarrafo inmediato anterior, deberéd
acta de emisidén, en el prospecto informativo, asi como
otro instrumento que documente la emisién, la posibilidi
procedente la implementacién de dicha medida cuando se 4

causales correspondientes conforme a las reglas de carac

que se refiere el penultimo parrafo del articule 91 de

bordinadas de
incluir en el
en cualquier
ad de gque sea
ctualicen las
tLer general a

la Ley para

Regular las Agrupaciones Financieras, sin gque sea causal de
incumplimiento por parte de la Sociedad. -~ - - — — -~ — — | - o _ _ _ _
= - - IV, Abstenerse de realizar las inversiones en Entidades
Financieras integrantes del Grupo Financiero, asi comb en titulos
representativos del capital social de entidades financieras que no
sean integrantes del Grupo Financiero.- - - - - - -~ - _ L _ _ _ _ _ _
- = - V. Sustituir funcionarios, consejeros o auditores externos,

nombrando la propia Scciedad a las perscnas gue ocupary

respectives. Lo anterior es sin perjulcio de 1las facu
el 42 de

Financieras para determinar 1

Comision Supervisora previstas en articulo

Regular las Agrupaciones

n los cargos
ltades de la
la Ley para
remecidén o

a

suspension de los miembros del Consejo de Administracién, directores

generales, - directores, gerentes ¥ demas funcionarios

obligar con su firma a la Sociedad.

= - - VI. Ordenar la venta de activos propiedad de 1
propiedad de las Entidades Financieras integrantes
Financiero. ~ - - - - - - - - - - _ _ _ _ _ . _ _ _ . _

Cuando la Sociedad mantenga un capital neto consoli

en un veinticinco por ciento o mas,

las disposiciones aplicables, no le seran aplicables
correctivas. - - - - - -~ -~ - - - - - - - - - _ _ _ _ _ _
- ~- — Cuando la Sociedad mantenga una inversioén

financieras no integrantes del Grupo Financierc o en P

al requeridc de cor

gue puedan

Sociedad o
del

=}

Grupo

dado superior

formidad con

las medidas

en entidades

estadoras de

Servicic e Inmobiliarias, la Sociedad no tendra respénsabilidades
adicionales a las que seflala la legislacién financiera y mercantil
aplicable. - - = - = - - - - -~ - - o - _ - . . o o . 3+ - - - - - -
- - - ARTICULO SEXAGESIMO NOVENO. NORMAS SUPLETORIAf. #n lo no
previsto en los presentes Estatutes Sociales, se Jfedfdra a las
disposiciones contenidas en la Ley para Regular 1 grupaciones
Financieras, en la Ley del Mercado de Valores, en Jlé legislacidn
mercantil, a los usos y practicas bancarias y mer éhtiles, en las
normas del Cédigo Civil Federal; en la Ley Federal/ de PFrocedimiento
Administrativo para la tramitacién de recursos a qug se refiere la Ley

para Regular las Agrupaciones Financieras; y en el Cédigo
Federacidn respecto a las actualizaciones de m
el 4° de 1la

Financieras.-

con articulo Ley para

Asimismo, los términos usados en
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Sociales, tendran el significado que la legislacién aplicable les
atribuya,- - - - = - - - - - - - - - ------“=“=-=°=°>7°" 7" -

- - - ARTICULO SEPTUAGESIMO. TRIBUNALES COMPETENTES. Cualquier

conflicto que surgiere con motivo de la interpretacidn, del
cumplimiento o del incumplimiento de los presentes Estatutos Sociales
se someterd a los Tribunales Competentﬁs de la ciudad de México,
Distrite Federal, pecr lo gue la Sociedad:y los acclonistas presentes ¥y
futuros renuncian al fuero de cualquier otre domicilic que tengan en
el presente o gue pudiere corresponderle% en lo futuro. - - - - - - -~
- - - El1 suscritc en mi caracter dé Secretario del Consejo de
Administracidén de Grupc Financiero Banor%e, §.A.B. de C.V., certifico
v hago constar que la presente es copia fiel de los estatutos vigentas
de la Seciedad, - - - - - - -~ - - - - = - - - -~ -~ - - - - "=~
m = = — — = = - - - Ciudad de México, a 5 de mayo de 2017.- - - = = -
- - - Firma.- Lie. Héctor Avila Flores - Secretaric del Consejo de
Administracién de Grupe Financiero Banorﬁe, §.A.B. de C.V."- - - - = =
- - - Asimismo, el compareciente me exhibe las publicacicnes de las
convocatorias para la celebracién de: ia Asamblea, cuya acta se
protocoliza por medic de este instrumenﬁo, realizadas en el periddico
“El MNeorte”, de Monterrey, Nueve Ledn, Yy, en el periédico “Reforma” de
1a Ciudad de México, y en el Sistema de publicaciones de Sociedades
Mercantiles de la Secretaria Economia el dia veinticuatro de marzo del
dos mil diecisiete, asi, como la lista de asistencia, mismas que yo el
Notario, agrego al apéndice de esta escritura marcadas cecn las letras
wWB-UNO*, “B-DOS¥, “B-TRES"” ¥ “B-CUATRO"” para agregar una copia a los
testimonios que de la misma se expidan. - - - - - - - - - - = =~ = 7
- - - Expuesto lo anterioer, el compareciente otorga las siguientes: -
e e - e e - = = == - -CLAUSULAS---=------~==-7
- - - PRIMERA.- Queda protocolizado en yo conducente, lo que certifica
el suscritoc Notario, el Acta de Asambl?a General Ordinaria Anual de
Accionistas de “GRUPQO FINANCIERO BANORfE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia véintiocho de abril del dos mil
diecisiete, a las once Thoras, en los términos anteriormente
transcritos. — - — — = — = — = — - - — &4 = = - - - - = - = - - = °=~°
- - - SEGUNDA.- Queda formalizado el. acuerdo mediante el cual se
aprueba la compulsa de los estatutoes sociales de “GRUPO FINANCIERO
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE  CAPITAL VARIABLE, en términos
del documentc gue se agrega al expediehte del acta que por medio de
este instrumento se protocoliza, antes #ranscrito e identificado como
“Anexo 1%, de conformidad con el puﬂto VII (siete romanc) de la
resolucién décima quinta de dicha acta. - - - - - - - - - - - = = =7
- - -~ TERCERA.- Queda formalizado el acuerdo mediante el cual, se
designaron como Delegados Especiales de la Asamblea a los sefiores
Carlos Hank Gonzalez, José Marcos Ramirez Miguel vy Héctor Avila

Flores, para gue, conjunta o separadamente, lleven a cabo todos los
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actos que fueren necesarios para dar cumplimiento y ]
resoluciones tomadas en la presente Asamblea General Of
de Accionistas; para que informen a las autoridades lo :

Asamblea;

formalizar las
rdinaria Anual

scordado en 1la

asi como también, en caso de ser necesario, comparezcan ante
Notario PUblico de su eleccién a protocolizar el Acta de dicha
Asamblea; inscriban por si o por las personas dgue| designen el

testimonio notarial respective en el Registro Pablico dé

y del Comercio correspondiente; expidan las certifica

Acta o de cualquiera de sus partes que

general, ejecuten las resocluciones adoptadas por dicha

los términos del punto oche (romanc) resolucién décima
que por medic de este instrumente se protocoliza. - -~ -
CUARTA, -~
caracter de

FINANCIERO BANQRTE”,

Secretario del Consejo de

solicita al Registro Piblico de la Propiedad y de Come

Le¢n, Oficina Registral de Monterrey,

que del presente instrumento, el Notario expida. - - - -
PERSONARLIDAD-- - -

- - - Manifiesta el compareciente de manera expresa y baf

fueren neces

[+

9

El licenciado HECTOR MARTIN AVILA H
Administracid
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPT

la inscripcién d

> la Propiedad

~iones de esa
arias, ¥y, en
Asamblea, en

exta del acta

LORES, en su
de "GRUPO

TAL VARIABIE,

n

rcio de HNuevo

el testimonio

o protesta de

decir verdad, que su representada se encuentra capacit
para la celebracidén de este acto y justifica la repr
ostenta, la cual no le ha sido revocada ni en forma algu
con los documentos que se encuentran relacionados en la

que se agrega al apéndice de esta escritura marcada con

para agregar copla a los testimonios que del presente i

expidan.- - - - - - - -« ~ - - - - - - - - . _ o - - -
YO, EL NOTARIO, DOY FE,
I.-

Que me identifigué plenamente comc HNot

compareciente;
IT.-

Que tuve a la vista los documentos mencio

escritura, asi como los relacionados en el apéndice de la

- - - I1l.- No tener indicio algquno de falsedad del act

de este instrumento se protocoliza;
Iv.-

Que hice saber al compareciente el dere
leer personalmente el presente instrumento;

- - = V.- Que el compareciente se identifica en }Bs

. . . / .
documento cuyo original tuve a la vista y gue en/copi

agrego al apéndice de la presente escritura marcado con

quien tiene capacidad legal para contratar y obYigarse,

su representada;

VI.- esta de

Declara el compareciente bajo pr
después de que vo el notario le expliqué lag
quienes declaran con falsedad, que los accionistas que c

acta de asamblea que por el presente instrumento

tienen la obligacién a gue se refiere el parrafo segundo,

i

esentacldn que

panas en

se p

TEL

da legalmente

a medificada,
certificacidn
la letra ™“C©,

nstrumento se

ario ante

nados en esta

misma; - — -
que por medio
ﬁe tiene de

términos del
A fotostéatica
la letra “D~

lo mismo que

decir wverdad,
gue incurren
dqncurrieron al
rotocoliza no

del articulo

87

5481-2340




veintisiete del Cédigo Fiscal de la Federacidén, en virtud de haber
adquiride sus acciones en un Mercado de Amplia Bursatilidad, y dichas
acciones se consideran colocadas entre el gran piblico inversionista,
ya que los accionistas no han solicitado su inscripcién en el Libro de
Registro de Accionistas; - - - - - - - = Lo - - - s - - - - -
- - - VIT.- Que el actc juridico contenido en el presente instrumento
no es una Actividad Vulnerable en términos del Articulo 17
{diecisiete} fraccidén XII (doce romano)' de la Ley Federal para la
Prevencién e Identificacién de Operaciones con Recursos de Procedencia
Ilicita;y—-————-—-—-—-——-_-;—-‘\ ————————— - - -
- - = VIII.- Que el compareciente después?de haber sido apercibido por
el suscrito Notario de los delitos en gque incurren quienes declaran
con falsedad, por sus generales dijo serﬂ - - - - - - - - === - -
- - = Mexicano por nacimiento, originario del Distrito Federal hoy
Ciudad de WMéxico, donde nacidé el diai catorce de febrero de mil
novecientos sesenta y siete, casado, abogado, con Reglstro Federal de
Contribuyentes “AIFH670214H48", con Clave Unica de Registro de
Poblacién “AIFH670214HDEVLCOS”, con domicilio en Avenida Prolongacién
Paseo de la Reforma numero mil doscientos treinta, décime piso,
Colonia Cruz Manca Santa Fe, Delegacién Cuajimalpa de Morelos, Ciudad
de México, y manifiesta gque su representada “GRUPQ FINANCIERO
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, tilene su
domicilio fiscal en Avenida Revcluciédn numero tres mil, Colonia
Primavera, Monterrey, Bstado de Nuevo Lebén, cédige postal sesenta y
cuatro mil ochocientos treinta v con Registro Federal de
Contribuyentes “GFB930923985"., - - - = == - - - - = - - - = = = = = =
- - - leida esta escritura al compareciente, le expligqué su valor ¥y
las consecuencias legales de su contenido, manifestd su conformidad
con ella y la otorgd, ratificd y firmé con fecha siete de junic del
dos mil diecisiete, por lo que la autorizo definitivamente.- Doy fe. -
~ - - HECTOR MARTIN AVILA FLORES.- FIRMA.- C. GONZALEZ.- FIRMA.- SELLO
DE AUTORIZAR. — — — — — — — = = = = — = = = = = = = = = = = = = — = =
— - - INSERCION DEL ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL
CODIGO CIVIL.— — =~ = = = = = = = = = = ='= = = = = = = = — - — - =~ - -
. - - “ART. 2,554.- En todos los poderes generales para pleitos vy
cobranzas, bastard que se diga que se oforga con todas las facultades
generales y las especiales que requieran cldusula especial conforme a
la Ley, para que se entiendan conferides sin limitacidén alguna.- - - -
- - - En los poderes generales parai administrar bienes, bastara
expresar que se dan con ese cardcter para que el apocderado tenga toda
clase de facultades administrativas. - - - - = - - - - - - - — = = = -
- - - En los poderes generales para ejefcer actos de dominio, bastara
que se den con ese caradcter para gue el apoderado tenga todas las
facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes como para hacer
toda clase de gestiones a fin de defenderlos. - - - - - - - - = = = -~

- - - Cuando se quisieren limitar en los tres casos antes mencionados,

B8



LIC. CECILIO GONZALEZ MARQUEZ

NOTARIO PUBLICO NUM. 151
MEXICO, D.F.

las facultades de los apoderados, se consignaran las limitaciones o

los poderes seran especiales. - - - - - - - . - _

Los Notarios insertaran este articulo en los testimonios de 1losg
pederes que otorguen”, - - - - -

ES PRIMER TESTIMONIO QUE SE EXPIDE EN LO CONDUCENTE PARA “GRUPO
FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE . -
CONSTA DE OCHENTA Y NUEVE PAGINAS, COTEJADAS, CORREGIDAS Y PROTEGIDAS
POR KINEGRAMAS, LOS CUALES PUEDEN NO TENER NUMERACION SEGUIDA.- CIUDAD
DE MEXICO, A SIETE DE JUN
LGN/-om;
wEgH

IL DIECISIETE.- DOY FE.-

s
N BN

s

|
N
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EL SUSCRITO LICENCIARO CECILIO GONZALEZ MARQUEZ, TITULAR I
PUBLICA NUMERO CIENTO CINCUENTA Y UNO DE LA CIUDAD DE
DISTRITO FEDERAL, SOLICITO: — - — — - — _ - -
- - - CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULC TREIN
DISPOSTCIONES DE CARACTER GENERAL AP
Y A OTROS PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES,
COMISION NACIONAL BANCARIA Y BE VALORES Y PURBLICADAS
OFICIAL DE LA FEDERACION, QUE A LA LETRA DICE:
EMISORAS CON VALORES INSCRITOS EN EL REGIS
LA COMISION, A LA BOLSA Y AL PUBLICO EN GENERAL,
INFORMACION SENALADA EN EIL ARTICULO 33 ANTERIOR,
JURIDICA QUE A CONTINUACION SE SENALA, EN LA

PERIODICIDAD SIGUIENTE:...V. A MAS TARDAR ELI 30 DE JUNI
ANOS, LA PROTOCOLIZACION DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIO
QUE SE HUBIERE APROBADO LA COMPULSA DE LOS ESTAT
EMISORA CON LOS DATOS DE INSCRIPCION EN FEL REGISTRO
COMERCIO, INCLUYENDO DICHA COMPULSA...”, LA INSCRIPCION
TESTIMONIO DE LA ESCRITURA CIENTO NOVENTA Y NUEVE MIL
SESENTA Y OCHQ DE FECHA SIETE DE JUNIO DEL DOS MIL
OTORGADA EN EIL PROTOCOLO DEL SUSCRITO NOTARIO, EN LA

CONSTAR LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE
GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,

VEINTIOCHO DE ABRIL DEL DOS MIL DIECISIETE, A LAS ON
LA CUAL, ENTRE OTROS,
DE “GRUPO FINANCIE
VARIABLE,

NUEVO LEON

A
LA

CE HO
RO BANORTE",

OFICTNA REGISTRAL DE MONTERREY,

r

Y. ..ARTICULO 34.-
TRO DEBERAN PROPORCIONAR A

FORMA|

UTOS S04

)E LA NOTARTA
EXICO ANTES

TA Y cﬁiflo DE  LAS

LICABLES A LAS EMISORAS

DE VALORES

EMITIDAS POR LA

N EL DIARIOQ
LAS

DEMAS  DE LA
INFORMACTION
Y CON LA
0 DE CADA 3
NISTAS EN LA
'TALES DE LA
PORLICC DE
DEL PRIMER
TRESCIENTOS
DIECISIETE,
UE SE HIZO
LA ASAMBLEA

b

"GRUPO FINANCIERO BANORTE",
CELEBRADA EL DIn

S, MEDIANTE

SE APROBO LA COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL| DE CAPITAL
EN EL REGISTRO POBLICO DE LA PROPIEDAD Y DE |COMERCIC DE
EN EL FOLI

O MERCANTIL

ELECTRONICO NUMERO CUARENTA MIL CIENTO NOVENTA Y SIETE ASTERISCO
NUEVE. - - - - - - - - - - _ - _ _ __ R - - - - -
-~ - - Y EN FE DE VERDAD EXPIDO LA PRESENTE A LOS SIETE DIA$ DEL MES DE
JUNIO DEL DOS MIL DIECISIETE, AUTORIZANDOLA CON MI FIRMA ¥ SELLO. DOY
FE. - = - -~ - - - - - - - o oL

[N]

CECILIo ZALEZ MARQUEZ
ULAR DF LA NOTARTA PUBLICA
Y 151 DE CLUDAD DE MEXICO

ANTES DISTRITO FEDERAL

LGN/asm

199,jf3
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NUEVO LEON

OFICINA REGISTRAL DE MONTERREY

-

REGISTRO PUBLICO DE LA PROPISDAD Y DE COMERCIC DEL ESTJDO DE

BOLETA DE INSCRIPCION  rdsina 1 ac 1

LOS ACTOS DESCRITOS EN EL PRESENTE DOCUMENTO QUEDARON
INSCRITOS EN EL FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO No. [: 40197 » 9

Control Interno Fecha de Prelacién :

63 * 22 /JUNIO /2017
Antecedentes Registrales: ]

-
Denominacidn:

RFC / No. de Serie:
——= 4 M. dE serie:

GRUPO FINANCIERO BANORTE, S.A.B. DE C.V.
Domicilio
BONTERREY, NUEVO LEON

Afectaciones al: Fecha
Folio ID Acto Descripeién Registro

40197 9 M2 Asamblea
Caracteres de Autenticidad de I3 Inscripcion: bbb86433231deesfc21502556dd14e42¢33769d7

Derechos de Inscripcién

Importe $3,450,00

Boleta de Pago No.: 20222429
Subgidio $.00

a5 A g

LA C. SEXTA REGISTRADORA PUBLICA DE LA
PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DEL PRIMER DISTRITO

e

S

L ey LIC. YOLANDA INES CASTILLO FRAUSTRO
LY DATASTRAL A -

Las%n.{:é 3 autenticidad de Ia firma electrénica que aparecen en seguida de cada acto, correspenden al sello ¢lectrdnico autotizado por la Secretaria de
i&“‘g‘ﬁéﬂ aticulos 21 Bis, Fraccién II, inciso ¢} y d) y 30 Bis def Cadigo de Comescio ¥ 15 de! Reglamento del Registro Piblico de Comercio,
TERITO

A

izt
{
. Gtk

2')-06-2017 1
Secuencia: 1360409

ITUTS Resig ra v Cr it

tLESTADO 6E RUEVG L ey

CCION DL REGISTRG PULLCO
PRINER DISTRIT
MONTERREY, gJ_

Economia, de acuerdo 2

Registro
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EB”SUSCRITO LICENCIADO CECILIC GONZALEZ MARQUE
NOTARIA PUBLICA NUMERO CIENTO CINCUENTA Y UNO DE LA
ANTES DISTRITO FEDERAL, CERT I F I C ©

[ R,

ACOSTUMBRA UTILIZAR EL NOMBRE HECTOR AVILA FLORES),

QUE EL LICENCIADC HECTCR MARTIN AVILA FLORE

7, TITULAR DE LA
CIUDAD DE MEXICO,

'S (QUIEN TAMBIEN
EN SU CARACTER DE

SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE  “GRUPC FINANCIERQO
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIBBLE, ACREDITA SU
PERSONALIDAD Y LA LEGAL EXISTENCIA DE SU REPRESENTADA, CON LOS

SIGUIENTES DOCUMENTOS:
- — — I.,- Con el acta que se protocoliza;
IT.- CONSTITUTIVA:
noveclientos tres, de fecha
noventa y dos, otergada ante
Etchegaray, ©HNctario Puablico

Federal,
en la Ciudad de México, Distrite Federal,
ciento sesenta y tres mil cuatrocientos ochenta y

veintiuno de
la

namero

julio

ochenta vy

treinta de septiembre de mil novecientos noventa
Registro Puiblico de Comercio de Monterrey, Estado de
el numero setecientos veintiséis, folic noventa

cuatrocientos doce, libro numerc tres,
Sociedades Mercantiles, Seccidén de Comercio,
abril de mil novecientos noventa y cuatro,
Secretaria de Relacicnes Exteriores, se constituyd e
sociedad denominada AFIN GRUPO FINANCIERO,
VARIABLE.

III.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDAD:
nimerc sesenta y tres mil sesenta y seis, de f
noviembre de mil novecientos noventa y dos, otorga
Licenciado Gerardo Correa Etchegaray, Notario Piblic
nueve del Distrito Federal,

For

Convenic Unice de Responsabilidades celebrado

FINANCIERO, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VA
controladora} y AFIN CASA DE BOLSA, SOCIEDAD AN
VARIABLE; AFIN ARRENDADORA, SOCIEDAD BNONIMA DE CAPI

F. CASA DE CAMBIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIA
IV.- CAMBIO DE DENOMINACION: Por escritu
sesenta y cinco mil quinientos doce, de fecha veint
mil novecientos noventa y tres,
Gerardc Correa Etchegaray, Netario Pablico ndmero oc
Distrito Federal, e inscrita en el Registro Publice
Distrito Federal, bajo el folio mercantil nimere ciley
mil cuatrocientos ochenta y cinco, con fecha once dg
novecientos noventa y tres, se hizo constar la pix
acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionisy
denominada AFIN GRUPC FINANCIERQ, SOCIEDAD AND
VARTABLE, celebrada el dia veinte de septiembre d¢
noventa y tres, gque contiene:- a). La integracién dg
DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, como entidad financiey
cancelacién de las acciones emitidas por la Sociedad
encuentran depositadas en tesoreria; c¢j.
acciones representativas del capital social

FINANCIERO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE;
capital social de la Sociedad, en sus partes fija Y
cambio de la denominacién de "AFIN GRUPQ FINANCIERO"
DE CAPITAL VARIABLE, para quedar en lo sucesivo como

BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; y f)
a los Estatutos Soclales. - - - - - - - - - - - -
- - - ¥.- CONVENIO DE ADHESION: Por escritur

veinticinco mil setecientos nueve, de fecha treinta
mil novecientos noventa y tres, otorgada ante la
Arturoc Salgadc Reyna, entonces Notario Publico Suple
Piblica numero setenta y dos de Monterrey, Estado
inscrita en el Registro Pablico de Comercio del Dist
el folio mercantil ndmero ciento sesenta y Lres

ochenta y c¢inco, con fecha quince de noviembre d
noventa y tres, se hize constar la protocolizacid
adhesién al convenioc Unico de responsabilidades de B

Por escritura publica numerdq
de
fe del Licenciad
Tug
e inscrita en el Registro Publico de Comerd
en el folig

Segunde Auxili
con fg
previ

SOCIEDAD A

La modificad¢

=]

sesenta vy un mil
mil novecientos
o Gerardo Correa
sve del Distrito
io con residencia
mercantil namero
cinco, con fecha
y dos, y en el
Nuevo Ledn, bajo
y tres, wvolumen
ar, Escrituras de
xcha veintidds de
o permise de la
n ese entonces la
NONIMA DE CAPITAL

escritura publica
cha dieciséis de
a ante la fe del
nimerce ochenta y

se hizo constar la protocolizacidén del

tre AFIN GRUPQ

IABLE {sociedad
ONIMA DE CAPITAL
AL, VARIABLE vy A.

LE.
publica numerc

de septiembre de

otorgada ante la fe del Licenciado

enta y nueve del
de Comercio del
1to sesenta y tres
noviembre de mil
octocolizacion del
as de la socledad
NIMA DE CAPITAL
e mil novecientos

"BANCO MERCANTIL
a controlada; b).
gque a la fecha se
ridén del numeroc de

de YAFIN GRUPC
d}. El1 aumento de
variable; e}). El

SOCIEDAD ANONIMA
"GRUPO FINANCIERO
La reforma total

a  pablica namerc
de septiembre de
fe del Licenciado

nte en la Notarla

de Nuevo Lebdbn, e
rito Federal, bajo
mil cuatrocientos

mil novecientos
del convenic de

ANCO MERCANTIL DEL




NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPG
FINANCIERO BANORTE. - - - - = = = = = = = = = = = = = = — - - - - - -
- - - «¥VI.,- CAMBIO DE DOMICILIO: Por escritura piblica numero
veinticinco mil ochocientos doce, de fecha treinta de noviembre de mil
novecientos noventa y tres, otorgada ante la fe del Licenciado Arturo
Salgado Reyna, entonces Notario Publico Suplente en la Notaria Pablica
namero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, e inscrita en
el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de
México, Distrito Federal, bajo el feolic mercantil nimerc ciento
sesenta y tres mil cuatrocientos ochenta y cinco, con fecha once de
abril de mil novecientos noventa y cuatro y en el Registro Pliblico de
la Propiedad y del Comercic de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén,
bajo el numero dos mil, felio sin numero, Volumen doscientos uno guién
cuarenta, Libro ndmero cuatro, Tercer Auxiliar-Actecs y Contratos
Diversos, 8Seccién Comercio, con fecha veintidés de abril de mil
novecientos noventa y cuatro, se hizo constar la protocelizacién el
acta de Asamblea General Extraordinaria de Acciocnistas de “GRUPO
FINANCIERC BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
el dia veinte de octubre de mil novecientos noventa y tres, en la gue
se tomaron entre otros acuerdos, el cambioco de domicilio social de la
sociedad de la ciudad de México, Distrito Federal, a la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn, y la consecuente reforma del Articulo Cuinto de
los Estatutos Sociales, - - = - - = = = - = — = « © & - - - & - - - -
- - - VII.- INTEGRACION DE ENTIDADES FINANCIERAS: Por escritura
publica nuimero veintisiete mil, de fecha diez de noviembre de mil
novecientos noventa y cuatro, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, guien fuera Notaric Pablico Suplente
adscrito a la MNotaria Publica nimero setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Leén, a cargo del extintoc Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el nimerc doce
mil ciento cuarenta y nueve, Volumen doscientes uno guidén doscientos
cuarenta y tres, libro cuatro, Tercer Auxiliar, Actos y Contratos
Diversos, Seccién de Comercio, con fecha veinte de septiembre de mil
novecientos noventa y cinco, se hizo constar la protocolizacién el
acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO
FINANCIERO BANORTE®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
el dia veintisiete de abril de mil novecientos noventa y cuatro, en la
que se tomaron entre otros acuerdos: a). La integracién de ARRENDADORA
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE, FACTCOR BANORTE,
SOCTEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como entidades financieras controladas.-
b). La modificacién del Articulo Segundo de los Estatutos Sociales de
la Sociedad.- c¢). La conversién de acciones representativas de 1la
parte wvariable del «capital social de 1la Sociedad, en acciones
representativas de la parte fija del misme y reforma, en consecuencia,
del Articulo Octave de los Estatutos Sociales.— - = = = - — —- — — - -
- ~ - VIII.- CONVENIQ DE ADHESION: Por escritura publica nfmero
veintisiete mil uno, de fecha diez de noviembre de mil novecientos
noventa y «cuatro, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo
Carranza Acosta, quien fuera Notario Pablice Suplente adscrito a la
Notaria Publica numero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo
Ledn, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita
en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledén, bajo el nimerc once mil quinientos sesenta 1Y
uno, Volumen descientos uno gquidén doscientos treinta y dos, Libro
cuatro, Tercer Auxiliar, Actos vy Contratos Diverscs, Seccidén de
Comercio, con fecha dieciocho de agosto de mil novecientos noventa Y
cinco, se hizo constar la protocolizacién del Convenio de Adhesién al
Convenio Unico de Responsabilidades, gque celebraron ARRENDADORA
BANORTE, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITQ; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO y ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO.- - - -
- = - IX.- DESINCORPORACION DE ENTIDADES FINANCIERAS: Per escritura
publica numero veintiocho mil trescientcs ochenta y siete, de fecha
diez de julio de mil novecientos noventa y cinco, otorgada ante la fe
del Licenciado Primitive Carranza Acosta, quien fuera Notariec Pablico




Suplente adscrite a la Notaria Pablica nimere setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a cargo del extinto|Licenciado Javier
Garcia Avila, e inscrite en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio, de la Primera Cabecera Distrital en el Estado de Nuevo Ledn,
bajo el numero once mil gquinientos sesenta y dos, Volumen doscientos
uno guidén doscientos treinta y dos, Libro numer cuatre, Tercer
Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, de fecha
dieciocho de agesto de mil novecientos noventa cinco, se hizo
constar la Protocolizacién del Convenio (nico de Responsabilidades de
GRUPO FINANCIERQ BANORTE, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITﬂL VARIABLE, en el
cual se desincorporéd a B, F. CASA DE CAMBIO, SOGCIEDAD ANOCNIMA DE
CAPITAL VARIABLE. - - = = = = = = = = — — = = — - - |- = = & —~ = = = =
- - - X.- MODIFICACION DE ESTATUTOS: Por escritura publica numero
veintiocho mil quinientos setenta y oche, de fedha veintiséis de
agosto de mil novecientos noventa y cinco, otorgada ante la fe del
Licenciado Primitivo Carranza Acosta, gquien fueral Notario Publico
Suplente adscrito a la Notaria Publica nimero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nueve Le6n, a cargo del extinto|Licenciado Javier
Garcia Avila, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de la Primera Cabecera Distrital del Estado de Nueve Leo6n,
bajo el nuimerc cinco mil gquinientos setenta y uno, VYolumen doscientos
tres guidn ciento doce, Libro nimero cuatro, Tercer (Auxiliar, Actos y
Contratos Diversos, Seccidén de Comercio, en fechah veinticinco de
septiembre de mil novecientos ncventa y seis, se| hizo constar la
protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de GRUPC FINANCIERC BANQRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia veintiocho de abril de mil novecientos
noventa y cinco, en la gque se tomaren entre otiros acuerdos, la
medificacién del Articulo Octavo de sus Estatutos Saciales, en virtud
de la recrdenacidén del Capital Social del Grupe Fimancierc y de los
Articulos Noveno, Décimo Primero, Décimo Segunde, Vigésimo Noveno vy
Trigésimo Quinto de sus Estatutos Sociales a fin de| adecuarlos a las
reformas a la Ley para Regular las BAgrupaciones Financieras, previa
cpinidon favorable emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico, otorgada mediante Oficio numero (ciento dos gquién E guidn
trescientos sesenta y siete guidén DGBM guién tres | (romano) guidén A
guidn b guién dos mil descientos sesenta y nueve), de fecha siete de
agosto de mil novecientos noventa y cinco. - - = = - |- - — = = = = - =
- - - XI.- COMPULSA DE ESTATUTOS: Por escritura pUblica numero
veintinueve mil setenta y tres, de fecha diecinuevq de marzo de mil
novecientos noventa y seis, otorgada ante la f del Licenciado
Primitive Carranza Acosta, guien fuera Notario |Piblico Suplente
adscrito a la WNotaria Publica nimeroc setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, e inscrita en el Registr Piblico de la
Propiedad y del Comercic de la Primera Cabecera Distrital del Estado
de Nuevo Ledn, bajo el nUmerc siete mil noventa, Volumen doscientos
tres guidn ciento cuarenta y dos, Libro nUmere cuatro, Tercer
Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha
dos de diciembre de mil novecientos noventa y seis, ge hizo constar la
Compulsa de Estatutos Sociales de GRUPC FINANCIERC |[BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. — - — = = = = = = = = = |0 — — &~ — — — - _
- - - XII.- MODIFICACION AL CONVENIQ UNICO DE RESPGNSABILIDADES: FPor
escritura publica numero veintinueve mil doscientos |sesenta y cuatro,
de fecha once de junio de mil novecientos noventa |y seis, otorgada
ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza Acosta, quien fuera
Notario Publice Suplente adscrito a la Notaria Pdblijca numero setenta
y dos de Monterrey, Estado de HNueve Ledn, a cargo del extinto
Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita en el Registro Pablicc ge
la Propiedad y del Comercic de la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn,
bajo el WNimero mil diecisiete, volumen doscienfjos cuatro guidn
veintiunc, Libro numerc cuatro, Tercer Auxiliar-Bgtos y Contratos
Diversos, Seccidén de Comerclo, con fecha veinticincg de junioc de mil
novecientos noventa y seis, se protocolizd el Convdnio Modificatorio
al Convenio Unicc de Responsabilidades que celebrarjon por una parte
por GRUPO FINANCIERC BANORTE, SOCIEDAD ANOWIMA DE CARITAL VARIABLE, en
su ralidad de CONTROLADORA y, por la otra AFIN ARRENDADORA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITC, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, en su calidad de ENTIDAD FUSICHNADA, con el cual




dan por terminada su relacién contraida en el Convenio celebrado el
ochc de octubre de mil novecientos noventa y dos, subsistiendo todos
los derechos y obligaciones entre la CONTROLADORA y los demas
suscriptores, - - - - = = = = = = = - = - - = = - - - --=- - - =
- - - XITT.- DESINCORPORACION: Por escritura publlca numero
veintinueve mil seiscientos cuarenta y nueve, de fecha treinta de
septiembre de mil novecientos noventa y seis, otorgada ante la fe del
Licenciade Primitivo Carranza BAcosta, gquien fuera Netario Publico
Suplente adscrito a la Notaria Publica numero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledén, a cargo del extinte Licenciado Javier
Garcia Avila, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio, de la Primera Cabecera Distrital del Estado de Nuevo Ledn,
bajo el nGmero ciento sesenta y cuatro, Volumen doscientos cinco guidn
cuatro, Libro nlUmero cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos
Diversos, Seccién Comercio, de fecha dieciséis de enerc de mil
novecientos noventa y siete, se hizo constar la protocolizaciédn del
Acta de Asamblea General Extraordinaria de BAccionistas de GRUPO
FINANCIERQ BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el
dia siete de noviembre de mil novecientos noventa y cinco, en la que
se acordd la Desincorporacién de AFIN ARRENDADORA, SOCIEDAD ANCNIMA DE
CAPITAL VARIABLE, del GRUOPO FINANCIERO, - - - - - = - — = = = = = = ~—
- =~ - XIV.- BAUMENTO DE CAPITAL: Por escritura piblica numerc treinta
mil setecientos siete, de fecha veintitrés de mayo de mil neovecientos
noventa y siete, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza
Acosta, quien fuera HNotario Publice Suplente adscrite a la Notaria
Publica nomerc setenta y dos de Monterrey, Estade de Nuevo Ledn, a
cargo del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado
de MNuevo Leédn, bajo el numerc siete mil seiscientos sesenta y siete,
Volumen doscientos cinco guién ciento cincuenta y cince, Libro namere
cuatro, Tercer Auxiliar, Actos y Contrates Diversos, Seccidn de
Comercio, con fecha treinta y uno de diciembre de mil novecientos
noventa vy siete, se hizc constar la Protocolizacién de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia treinta de
abril de mil novecientos noventa y siete, en la gue se tomé el acuerdo
de aumentar el capital social de la sociedad en 1la cantidad de
51697 363,718.53 (CIENTC SESENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y
TRES MIL SETECIENTOS DIECICOCCHC PESOS CINCUENTA Y TRES CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL), para guedar en la cantidad de $882'550,315.50 (OCROCIENTOS
OCHENTA Y DOS MILLCNES QUINIENTOS CINCUENTA MIL TRESCIENTCS QUINCE
PESOS CINCUENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL). - - - - = - - - - -

- - - XV.- INTEGRACION DE ENTIDAD FINANCIERA: Por escritura pnblica
nimero treinta mil ochocientos noventa y dos, de fecha tres de julio
de mil novecientos noventa y siete, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Piblice Suplente
adscrito a la Notaria Puablica numerc setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Lebén, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Publico de la Preopiedad y del
Comercio de la Primera Cabecera Distrital del Estado de Nuevo Ledn,
bajo el nAmeroc cuatro mil cuatrocientos ochenta y siete, Volumen
doscientos cinco quidn noventa y tres, con fecha trece de agosto de
mil novecientos noventa y siete, se hizo constar la Protocolizacidén de
la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUPC FINANCIERC
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia
treinta de abril de mil novecientos noventa y siete, en la que se tomd
el acuerde de integrar a "BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, come entidad Financiera Controlada,
Modificandose en consecuencia el Articule Segundo de los Estatutos
Sociales de dicha Sociedad., - - - - - = = = = = = = = - - - - = = = =
- - — XVI.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura publica
nimerc treinta mil ochocientos noventa y tres, de fecha tres de julic
de mil novecientos noventa y siete, otorgada ante la fe del Licenclado
Primitive <Carranza Acosta, dquien fuera Notario Publico Suplente
adscrito a la Notaria Puablica numero setenta y dos de Monterrey,
Estado de MNueve Ledn, a cargoe del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de la Primera Cabecera Distrital del Estado de Hueve Ledn,
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Buxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, de fecha
veinte de agosto de mil novecientos noventa y nueve, se hizo constar
la Protocolizacidn de la Asamblea General Extracrdinaria de
Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARTABLE, celebrada el dia treinta de abril de mil novecientos noventa
y ocho, en la gue se acordd la Integragidén de "SEGURGCS BANORTE
GENERALI®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y "FIANZAS BANORTE”,
SOCIEDAD BANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como Entidades Financieras
Controladas, reformandose al efecte el articulo segundo de sus
estatutos sociales. - - = = = = = = = = = - - - ~ - e s e e s =
- ~ - XX.- CONVENIO DE ADHESION: Por escritura publica nimero treinta
y dos mil cincuenta y dos, de fecha dieciséis de marzo de mil
novecientos noventa y nueve, otorgada ante la fe del Licencilado
Primitivoe Carranza Acosta, quien fuera Notario Publico Suplente
adscrito a la Notaria Pablica numerc setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nueve Leén, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de
Menterrey, Nuevo Ledn, bajo el namero setecientos setenta y cuatro,
Volumen cdoscientos diez guidn dieciséis, Libro nimero cuatro, Tercer
Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, de fecha
veintitrés de agosto de mil novecientos noventa y nueve, se hizo
constar la Protocolizacién del Convenio de Adhesién al Convenio Unico
de Responsabilidades que celebraron SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, y FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE. - - - = = = = - - - - - — — — - - - - = = = = = = =
~ - - XXI.- MODIFICACION DE ESTATUTOS: Por escritura publica ndmero
treinta y dos mil cuatrocientes cinco, de fecha siete de octubre de
mil novecientos noventa y nueve, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitive Carranza Acosta, quien fuera HNotaric Pablico Suplente
adscrite a la HNotaria Publica nimero setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nueve Ledn, a carge del extinto Licenciade Javier Garcia
Avila, e 1inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad y del
Comercio de Monterrey, Estade de Nuevo Ledn, bajo el HNamero ocho mil
veintiuno, Velumen doscientos nueve gquién ciento cincuenta y cinco,
Libro cuatreo, Tercer Auxiliar, Acteos y Contratos Diversos, Seccién de
Comercio, de fecha cuatro de noviembre de mil novecientos noventa Y
nueve, se hizo constar la protocolizacién de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de GRUPQ FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintinueve de abril de
mil novecientos noventa y nueve, en la gque se tomaron entre otros
acuerdos, reformar los Estatutos Scciales de la empresa mcdificandose
en consecuencia los articulos Octavo, Noveno, Décimo Primero, Décimo
Seqgunde, Vigésimo Cuarto, Vigésimo Sexto, Vigésimo Noveno, Trigésimo,
Trigésimo Primero, Trigésimo Quinto vy Cuadragésimo Quinto y eliminar
el Décime Quinto de los Estatuteos Sociales de la sociedad. - - - — - -
- - - XXII.- INCORPORACION DE ENTIDAD FINANCIERA: Por escritura
publica numero treinta y cuatro mil ochenta vy ccho, de fecha
veinticinco de abril de dos mil dos, otorgada ante la fe del
Licenciado Primitivoe Carranza Acosta, quien fuera HNotarioc Publico
Suplente adscrito a la Notaria Pablica numero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nueve Ledn, a cargo del extinte Licenciado Javier
Garcia Avila, e inscrita en el Registro Publicc de la Propiedad y del
Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el Nimero siete mil
veintidés, Volumen tres, Libro Primero, con fecha veintidés de julio
de des mil dos, se hizo constar la protoceclizacién de Asamblea General
Extraordinaria de Accionista de GRUPO FINANCIERC BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veinticinco de abril
de dos mil dos, en la que se tomaron entre, otros acuerdos: a) la
modificaciéon de diversas disposiciones de los Estatutos Sociales, b)
Incorporacién de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, como entidad financiera controlada. — = = = = = = — — — — -
- - ~ XXIII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura
publica numere treinta y cuatro mil ochenta vy nueve, de fecha
veinticinco de abril de des mil dos, otorgada ante la fe del
Licenciado Primitive Carranza BAcosta, quien fuera MNotario Pablico
Suplente adscrito a la Notaria Piblica nGmerc setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Lebdn, a cargo del extinto Licenciade Javier
Garcia Avila, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del




Comer&f@éwd§"Monterrey, Estado de ©Nuevo Ledn, [bajo el Nimero
novecientos cuarenta y cinco, Volumen tres, Libro Segundo, con fecha
veintiddés de julio de dos mil dos; y en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de México, Distrito Federal, bajo el folio
mercantil ndimero sesenta y cuatro mil cuatrocientes guarenta y uno, de
fecha veintidés de Jjulio del dos mil dos, se |hizo constar la
protocolizacidn del Convenio Unico de Responsabilidades, gue
celebraron GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL
VARIABLE (sociedad controladora) y por la otra CASA DE BOLSA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERC BANORTE;
ARRENDADORA BANCRTE, SQCIEDAD ANONIMA DE CAFITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPQ FINANCIER BANORTE; FACTOR
BANCRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITQ, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA |BANORTE, SCCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; BANCC DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DF
BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANQRTE; PENSIONES $ANORTE GENERALT,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE:;
SEGUROS BANCRTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CA;ﬁTAL VARIABLE, vy
FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONWIMA DE CAPITAL VARIABLE y DBANCRECER,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,| desincorporando
previamente a BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD AN NIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BAMORTE, en Frtud de haberse
fusicnado con BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTILTUCION DE BANCA
MOLTIPLE. - = = = — — = = = = = - — « - - - - - - L ___ _ _ ___
- - - XXIV.- AUMENTO DE CAPITAL: Por escritura publica nimero treinta
y cuatre mil ciente cuarenta y dos, de fecha catorde de mayc de dos
mil dos, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivq Carranza Acosta,
quien fuera Notario Pablico Suplente adscrite a la Notaria Publica
nimero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo 1eén, a cargo del
extinto Licenciado Javier Garcia Avila, se hizo costar la
protocolizacién de las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas
de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebradas los dias siete de noviembre de mil novec¢ientos noventa y
cinco, veintinueve de abril de mil novecientes noventa Y selis y
treinta de abril de mil novecientos noventa y siete,|en las cuales se
acorddé aumentar el capital social de la sociedad en SP parte variable.
- - - XXV.- ADICION DE ESTATUTOS: Por escritura publica numero treinta
y cuatro mil cienteo cuarenta y tres, de fecha catorce de mayo de dos
mil dos, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo| Carranza Acocsta,
gquien fuera Notario Publico Suplente adscrito a la Notaria Publica
numero setenta y des de Monterrey, Estado de Nueve Leén, a cargo del
extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita en Registro Pablico
de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn bajo ell namero seis mil
novecientos veintisiete, volumen tres, Libro Primero, el dia
diecinueve de julio de dos mil dos, se hizo constar la protocolizacién
de Asamblea General Extraordinaria de BAcclonistas de| GRUPO FINANCIERO
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrpda el dia wveinte
de junio de dos mil uno, en la que se tomaron entre gtros acuerdos, la
aprobacion de un proyecto para adicionar los Estatutos Sociales, con
el fin de adecuarlos en lo estipulado en la cirgular once guién
treinta y uno, emitida por la comisién nacional Bancaria y de Valores,
publicada en el Diaric Oficial de la Federacién. - - ¢y - - - — - — - -
- - - XXVI.- COMPULSA DE ESTATUTOS: Por escritura publica namero
treinta y seis mil ciento dieciocho, de fecha diez de{ julic de dos mil
tres, otorgada ante la fe del Licenciado Primitiveo |Carranza Acosta,
guien fuera WNotario Publico Suplente adscrite a lal Notaria Publica
numerc setenta y dos de Monterrey, Estade de Nuevo ILeédn, a carge del
extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercic de Monterrey, Estade de Nuevo
Ledn, bajo el numero seis mil seiscientos setenta |y seis, Volumen
cuatreo, Libro Primero, con fecha catorce de junic de|dos mil tres, se
hizo constar la protocelizacidon de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARTABLE, celebrada el dia veintinueve de abril de |dos mil tres, en
la que se acordd la autorizacidén para llevar a cabo una compulsa de
estatutos sociales. - = = = - - - - - St S
- = = XXVII.- REFORMA DE ESTATUTOS: Por escritura publica namero




treinta y siete mil trescientos noventa y siete, de fecha doce de
diciembre de dos mil tres, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Accsta, quien fuera HNotario Puablice Suplente
adscrito a la Notaria Publica numero setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Leén, a cargo del extinto Licenciadec Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de Monterrey, Estadc de Nueve Ledn, bajc el Namero doce mil
setecientos sesenta y siete, Volumen cuatre, Libro Primero, con fecha
dieciocho de diciembre de dos mil tres, se hizo constar la
protocolizacién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de GRUPC FINANCIERQ BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia veintinueve de abril de dos mil tres, en la gue se
acordé la autorizacién para llevar a cabo la reforma de diversas
disposiciones de los estatutos sociales. - - - - - - - = = = = = = = =
- - - XXVIII.- COMPULSA DE ESTATUTOS: Por escritura publica nimero
treinta y siete mil gquinientos treinta y ocho, de fecha diez de
febrero de dos mil cuatro, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, gquien fuera Notarie Plblico Suplente
adserito a la Notaria Puablica numerc setenta y dos de Monterrey,
Estadec de Nuevo Leén, a carge del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Piablico de la Propiedad y del
Comercic de Monterrey, Estadc de Nuevo Leén, bajo el folio mercantil
nimerc cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco nueve, con fecha
veintiséls de febrero de dos mil cuatro, se hizo constar la
protocolizacién de Asamblea General Extraordinaria de RAccionistas de
GRUPC FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia wveintinueve de abril de dos mil tres, en la que se
tomaron entre otros acuerdos, la Compulsa de Estatutos. - - - - - - -
- - - XYIX.- INCORPORACION DE ENTIDAD FINANCIERA: Por escritura
piblica numero treinta y ocho mil seiscientos dos, de fecha seis de
julio de dos mil cuatro, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo
Carranza Acosta, quien fuera Notario Puablicoc Suplente adscrito a la
Notaria Publica niimerc setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo
Leén, a carge del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita
en el Registroc Pablico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey,
Estado de Nueve Ledén, bajo el folio mercantil numerc cuarenta mil
ciento noventa y siete asterisco nueve, con fecha veintisiete de
septiembre de dos mil cuatro, se hizo constar la protocolizacidén de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUPC FINANCIERO
BANORTE, SOCIEDAD BNONIMA DE CAPITAL VARITABLE, celebrada el
veintinueve de abril de dos mil cuatro, en la que se tomaron entre
otros acuerdos, la incorporacién de GENERALI MEXICO, COMPANIA DE
SEGUROS, SOCIEDAD ANMONIMA DE CAPITAL VARIABLE, - - - - - - - - - - - =
- - - XXX.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura publica
numerc treinta y ocho mil seiscientos tres, de fecha seis de julio de
dos mil cuatro, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza
Acosta, gquien fuera Notario Puablico Suplente adscrite a la Notaria
Pablica numero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Lebn, a
cargo del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado
de HNuevo Ledn, bajo el folic mercantil nimero cuarenta mil ciento
noventa y siete asterisco nueve, con fecha dieciocho de enero de dos
mil cinco, se hizo constar la protocolizacién del Convenic Unico de
Responsabilidades que celebraron GRUPC FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (scciedad controladera), con CASL DE
BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CRPITAL VARIABLE, GRUPO FINBNCIERO
BANORTE; ARRENDADORA BANQORTE, SOCIEDAD BNONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPC FINANCIERC BANORTE; FACTOR
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPC FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE; BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE ; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA
DE  CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE, SEGUROS BANORTE
GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, - - - - - - - - - - -
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FACTOR BBANORTE, SOCIEDAD ANOGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION
AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPQO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPGC FINANCIERO  BANORTE: PENSIONES BANORTE  GENERALI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BAMORTE;
SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; FIANZAS BANCORTE, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPDO FINANCIERC BANORTE; CREDITCS PRONEGOCIO, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIMITADC,
GRUPO FINANCIERO BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONTIMA, 1INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE,
desincorporando a BANCO DEL CENTRC, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, en virtud de haber side
fusionado con BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCAR MULTIPLE, GRUPQO FINANCIERQ BANORTE, - - - - - — = = = — = = =
- - - OXVI.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura
publica numero cincuenta y un mil trescientos cuarenta y cinco, de
fecha gquince de diciembre de dos mil seis, otorgada ante la fe del
Licenciado Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Plblico
Suplente adscrito a la Notaria Pablica numero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a cargo del extinto Licenciado Javier
Garcia Avila, e inscrita en el Registroe Puablico de Comercio de
Monterrey, Estado de HNuevo Ledn, bajo el folio mercantil electrénico
numero cuarenta mil cientc noventa y siete asterisco nueve, de fecha
ocho de febrerc de dos mil siete, se hizo constar la protocolizacién
del Convenio Unico de Responsabilidades celebrado entre GRUPO
FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE
BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUFO FINANCIERO
BANORTE; ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITC, GRUPC FINANCIERC BANORTE; FACTOR
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITC, GRUPC FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; PENSICNES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANQORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERG BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETC LIMITADO, GROPO FINANCIERO
BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MUOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, - - - — = = = = - - — — — -
- - - XX®VII.- MODIFICACION DE ESTATUTOS: Por escritura publica ndmero
cincuenta y un mil cuatrecientos treinta y cuatro, de fecha dieciocho
de diciembre de dos mil seis, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, gquien fuera Notarice Pablico Suplente
adscrito a la HNotaria Publica nGmero setenta y dos de Monterrey,
Estado de MNuevo Leén, a cargo del extinto Licenciade Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledén, bajo el folio mercantil electrdnico nimero
cuarenta mil ciento noventa y siete, asterisco nueve, de fecha dos de
febrerc de dos mil siete, se hizo constar la protocolizacién de la
Asamblea General Extraordinaria de Accicnistas celebrada el dia trece
de diciembre del dos mil seis, en la gque se tomaron entre otros
acuerdos, la modificacién de los estatutos sociales y del Convenio
Unico de Responsabilidades, a fin de adecuarlos al decreto por el que
se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley de
Instituciones de Crédito, de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras y de la Ley de Proteccion al Ahorro Bancario, publicado en
el Diario Oficial de la Federacién el seis de julio del dos mil sels.
- - - XXXVIII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura
publica numero cincuenta y tres mil ciento treinta y une, de fecha
primero de marzo de dos mil siete, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitive Carranza Acosta, gquien fuera Notario Publico Suplente
adscrito a la HNotaria Piblica nomero setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nueve Ledn, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Pablico de Comercic de Monterrey,
Estado Nuevo Leén, bajo el folio mercantil electrénico numero cuarenta
mil ciento noventa y siete, asterisco nueve, de fecha treinta de marzo
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de dos mil siete, se hizo constar la protocolizaqién del Convenio
Unico de Responsabilidades que celebraron GRUPO FINANCIERC BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FIMNANCIERC BANDRTE; ARRENDADORA
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILTAR
DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; FACTOR dANORTE, SQCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERC BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FﬂPANCIERO BANORTE;
PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE TAPITAL VARIABLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, | SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQO FINANCIERO BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETCO
LIMITADO, GRUPC FINANCIERO BANORTE; ¥y BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, ‘GRUPO FINANCIERQO
BANCRTE. - - - - — = - -~ = = = — — - - _ - < - - - - - - = = - - - =
~ - - XXXIX.- SEPARACION DE FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DFE
CAPITAL VARIABLE: (I) Por escritura piublica nUmero |cincuenta y Lres
mil ciente treinta y dos, de fecha primerc de marzo ?fl dos mil siete,
otcrgada ante la fe del Licenciade Primitive Carranza Acosta, quien
fuera Notario Pablico Suplente adscrito a la Notaria Pablica numero
setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a cargo del extinto
Licenciado Javier Garcia Avila, la cual contiene lI protocolizacién
parcial del acta de la Asamblea General Extraordinarja de Accionistas
de GRUPC FINANCIERO BANORTE, SCCIEDAD ANONIMA DE GAPITAL VARIABLE,
celebrada el trece de diciembre del dos mil seis, an la cual, entre
otros puntes, se acuerda la separacién de FIANZAS EANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQO TFINANCIERO BANOhTE como entidad
financiera controlada de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOtIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE modificéndose en consecuencia el articulc segundo de

los estatutos sociales; (II) Con el Oficiec UBA diagoﬁal cero cuarenta
diagonal dos mil siete, de fecha veintiocho de feb%ero del dos mil
siete, mediante el cual la Secretaria de Hacienda Crédito Publico

autorizdé la operacidn sefialada; ambos inscritos en el| Registre Pablice
de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Leén,
bajo el folico mercantil nimero cuarenta mil ciento| noventa y siete
asterisco nueve, con fecha treinta de marzo de dos mil siete, - - - -
- - - XL.~ TRANSFORMACION DE LA SOCIEDAD: Por escritura piblica numero
cincuenta y ocho mil cuarenta y seis, de fecha veintisiete de agosto
de dos mil siete, otorgada ante la fe del Licenciado Primitive
Carranza Acosta, quien fuera Notario Pablice Suplente adscrito a la
Notaria Publica numerc setenta y dos de Monterrey, | Estado de Nuevo
Leén, a cargo del extinte Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita
en el Registro Puablico de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Leén,
bajo el folic mercantil nlimero cuarenta mil ciento‘noventa ¥y siete
asterisco nueve, con fecha primero de octubre de dos mil siete, se
hizo constar la protocolizacién de la Asamblea Generdl Extraordinaria
de Accionistas de GRUPO FINANCIERC BANORTE, SQCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia trece de dicienmbre del dos mil
seis, en la que se tomaron entre otros acuerdos, la rransformacién de
la sociedad en SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE a fin de
adecuarse a las disposiciones de la nueva Ley del Mercado de Valores,
cambiande de denominacién a la de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. - - - - - = = 4 - = - - - - - -
- - - XLI.- MODIFICACION DE ESTATUTOS SOCIALES: Por Fscritura pibhlica
f

namerg sesenta y un mil ciente veintiuno, de cha treinta de
noviembre de dos mil siete, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitive Carranza Acosta, quien fuera Notario Publico Suplente
adscrito a la Notaria Publica nuimero setenta y dg¢s de Monterrey,
Estado de WNuevo Ledn, a cargo del extinto Licenciatle Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Piblico de Comerclio de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledén, bajo el folio mercantil Electrénico cuarenta mil
ciente noventa y siete asterisco nueve, de fecha cuatro de abril del
dos mil ocho, se hizo constar la protocelizacién]| de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de GRUPQO FINANCIERC BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia tres
de octubre del des mil siete, en la que se tomdron entre otros
acuerdos, modificar el Articulo Segundo de sus Estatutos Sociales a
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efecto de omitir como entidad integrante del GRUPC FINANCIERO a
ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, FNMTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE (sociedad fusionada), en virtud de su fusidén con
ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SCCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETC MUOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO
BANCRTE (sociedad fusionante} y el cambic de denominacién de ésta
Gltima por la de la scciedad fusionada. - - - - - - - - - - = = = = =
- - - ¥LTII.- CONVENI® UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura
piblica nimero sesenta y cuatro mil doscientos veinticuatro, de fecha
diecinueve de febrero de dos mil ocho, otorgada ante la fe del
Licenciado Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Publico
Suplente adscrito a la Notaria Publica numero setenta ¥y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledén, a cargo del extinto Licenciado Javier
Garcia Avila, e inscrita en el Registro Publico de Comercio de
Monterrey, Nuevo Ledén, bajo el folio mercantil electrénice namero
cuarenta mil ciento noventa vy siete, asterisco nueve, de fecha
dieciséis de abril del dos mil ocho, se hizo constar la
protocolizacién del Convenio Unico de Responsabilidades que celebraron
GRUPO FINANCIERGO BANCRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA
DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIME DE CAPITAL VARIABLE, GRUPG
FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORE Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD FINANCIERA
DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO T[FINANCIERC BANORTE;
ALMACENADORA BANORTE, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPC FINANCIERC BANCRTE; PENSIONES
BANORTE GENERALT, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOQCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUFC FINANCIERO BANORTE; CREDITQOS PRONEGOCIO,
SOCIEDAD ANONIMA DF CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
LIMITADO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MUOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE., — — = = = = = = — = = = = = — — = = = = — = = = = = — = = = -
- - - XLIII.- COMPULSA DE ESTATUTOS: Por escritura publica numero
sesenta y seis mil quinientos dos, de fecha cuatro de junio de dos mil
acho, otorgada ante la fe del Licenciade Primitivo Carranza Acosta,
quien fuera Notario Publico Suplente adscrito a la Notaria Pablica
numero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a cargo del
extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita en el Registro
Piblico de la Propiedad y del Comercic de Monterrey, Estado de Nuevo
Leén, bajo el folioc mercantil numero cuarenta mil ciento noventa y
siete asterisco nueve, con fecha veinticince de junic de dos mil ocho,
se hizo constar la protocolizaclén del acta de Asamblea General
Ordinaria BAnual de Accionistas de GRUPC FINANCIERO BANCRTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintinueve de
abril de dos mil ocho, en la que se tomarcn entre otros acuerdos, la
autorizacién de la Compulsa de Estatutos. - - - - - - - - - = = — = -
- — - XLIV.- REFORMA DE ESTATUTOS: Por escritura piblica numerc once
mil trescientos sesenta y tres, de fecha dos de febrero del dos mil
diez, otorgada ante la fe del 1licenciade Javier Garcia Urrutia,
titular de la HNetaria Piblica Namero setenta y dos de Monterrey,
Estado de MNueve Ledn, e inscrita en el Reglstro Piblico de la
Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estade de Nueve Lebdbn, bajoe el
folio mercantil electrdnico numero cuarenta mil cientoc noventa y siete
asterisco nueve, en fecha diecinueve de abril del dos mil diez, se
hizo constar la protocolizacién del acta de la BAsamblea General
Extraordinaria de Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE, S3O0OCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia treinta de
abril del dos mil diez, en la gque se tomaron entre otros acuerdes, la
modificacién al articulo Segundc de los Estatutos Sociales, a fin de
omitir a CREDITOS PRONEGOCIC, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETC LIMITADO, GRUPC FINANCIERC BANORTE como
entidad financiera, en virtud de haberse fusionade con BANCO MERCANTIL
DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
PINANCIERQ BANORTE (fusiocnante). - — = = = = = — —- = = = = = = = — = =
- - - XLV.- CONVENIO UNICO DE RESPONSBBILIDADES: Por escritura poblica
nimerc catorce mil cincuenta y ocho, de fecha diecisiete de mayo de
dos mil diez, otorgada ante la fe del licenciade Javier Garcia
Urrutia, titular de la Notaria Pablica Numero setenta y dos de
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i stado de Nuevo Leon,
Comercio de Monterrey, Estadc de Nuevo Leédn,
electrénico numerc cuarenta wmil ciento noventa vy
nueve, de fecha nueve de agosto de dos mil diez,
protocolizacién del Convenio Unico de Responsabilida
GRUPO FINANCIERO BANORTE, SCCIEDAD RNONIMA
VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
GRUPO FINANCIERQO BANQORTE; ARRENDADORA Y FACTOR

FINANCIERA DE OBJETC MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPQ FINANCIERO

BANGCGRTLE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BAMCRTE GENERALTI,
CAPITAL VARIABLE, GRUPD FINANCIERO BANCORTE:
NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCIO DE
FINANCIERC BANORTE. - - - - - — — — - - =
XLVI.,- FUSION Y REFORMA DE ESTATUTOS:
nimerce veinte mil seiscientos veintisiete,
de dos mil once, otorgada ante la fe del licenci
Urrutia, titular de la MNotaria Pablica Namero
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn,
la Propiedad y del Comercio de Monterrey,

BANCA

For

Estado d

e inscrita en el Re
bajo ¢

s

BURS

S0d
y BAN

de fecha

9
e inscrita en el Rg

gistro Publico de
1 felio mercantil
siete, asterisco
hizo constar la
ges que celebraron
ATIL DE CAPITAL
CAPITAL VARIABLE,
BANORTE, SOCIEDAD
GRUPO FINANCIERO
CAPITAL VARIABLE,
BANORTE; PENSICNES
VARIABLE, GRUPD
IEDAD ANONIMAE DE
CO MERCANTIL DEL
MULTIPLE, GRUPO

=

I

escritura publica
treinta de marzo
sdo Javier Garcia
etenta y dos de
zgistro Pablico de
Nuevo Ledn, bajo

el folic mercantil electrénico nlmerc cuarenta mil| ciento noventa y

siete asterisco nueve,

de fecha quince de abril del| dos mil cnce,

52

hizo constar la protocolizacién de la Asamblea Genefal Extracrdinaria

de Acclonistas de GRUPO FIMANCIERO BANORTE,
DE CAPITAL VARIABLE,

SOCIEDALR ANONIMA BURSATIL
como empresa fusionante o que| subsiste con IXE

GRUBQ FINANCIERC, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como

asi
de

empresa fusionada
“UBVA/012/2011”",

s5e
ocho

extingue,
de

o que

de fecha marzo dos

del
once

oficio
de

Comoe

mil la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico que confiene Auterizacidn

para la fusidén de GRUPC FINANCIERC BANORTE,
DE CAPITAL VARIABLE e IXE GRUPO FINANCIERO,
DE CAPITAL VARIABLE, la reforma a los
Vigésime Primere, Vigésimo Quinto, Trigésimo
Segunde y Trigésimo Sexto de 1los estatultos
FINANCIERO BANORTE,
aumento de capital social de GRUPO FINANCIERO

ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE en la suma de
(MIL SETENTA Y OCHO MILLONES TREINTA Y CINCO
DIECINUEVE PESOS, MONEDA NACIONAL), mediante la emis

articulos
P
s

SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL

Seqgundo,
rimero,

Décimo,
Trigésimo
de GRUPO

1ciales
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPEEAL VARIBBLE y el
ANORTE,

SOCIEDAD
$1,078,035,819.00
MIL OCHOCIENTOS
ién de 308,010,234

{TRESCIENTAS OCHO MILLONES DIEZ MIL DOSCIENTAS TREINTA Y CUATRO)
acciones, ordinarias, nominativas, correspondientes| a la Serie Y07,
con valor nominal de CENTAVOS, MONEDA

$3.50 (TRES PESOS CINCUENTA
NACIONAL} cada una. - - - -
- XINVII.- CONVENIO DE FUSION: Por escritura puib
cincuenta mil ciento cuarenta y dos, de fecha treint
mil once, otorgada ante la fe del suscrito notarilo,
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de
de MNuevo Ledén,
ciento noventa y siete asterisco nueve,
dos mil once,
Fusién gue celebraron GRUPC FINANCIERO BANCRTE,
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como Fusionante a IXE
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, comoe
XIVITII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDAD,

en el folio mercantil electrdénico ny
de fecha gy
se hizo constar la protocclizacidn

lica nimero ciento
a de marzo del dos
e inscrita en el
Monterrey, Estado
imero cuarenta mil
iince de abril del
del Convenio de
SOCIEDAD ANONIMA
GRUPO FINANCIERC,
rusionada.
§: Por escritura

piblica numero veintidn mil dos, de fecha diecinuevs
mil once, otorgada ante la fe del licenciado Javig
titular de la Notaria Piblica Namero setenta y

Estado de Nuevo Leén, inscrita en el Registro Publi

y del Comercic de Monterrey, Estado de Nuevo L
mercantil electronico nGmero cuarenta mil ciento
asterisco nueve, de fecha velnticinco de mayo del
hizo constar la protocolizacidn del Conv
Responsabilidades que celebraron GRUPO FINANCIERC

ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; BANCO MER(

INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
SOCIEDED ANCNIMA DE

SOCTEDAD ANONIMA,
BANCRTE; CASA DE BOLSA BANORTE,

de abril del dos
»r Garcia Urrutia,
dos de Monterrey,
ro de la Propiedad
~6n, en el folio

noventa y siete
dos mil once, se
enio Unico de
BANORTE, SOCCIEDAD
TANTIL DEL  NORTE,
GRUFPC FINANCIERO
CAPITAL VARIABLE,
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GRUPC FINANCIERC BANORTE; ARRENDADCRA Y FACTOR BANORTE, SQCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPC FINANCIERC BANCORTE; ALMACENADORA BANORTE,
SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE  GENERALT,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE;
SEGUROS BANORTE GENERALY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRTE; IXE BANCO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FINCASA HIPOTECARIA, $0CIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADAZA, GRUPC FINANCIERO BANORTE; IXE AUTOMOTRIZ, SQCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPC FINANCIERO BANORTE; IXE CASA DE BOLSA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERQ BANORTE; IXE
FONDOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE
SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPQO FINANCIERO BANORTE y IXE SOLUCIONES,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE. - = = = = = =~ = — - - = = = = = = = = = = = = = -
- - - XLIX.- COMPULSA DE ESTATUTOS: Por escritura publica nimero
veintiin mil novecientos nueve, de fecha veinte de junioc de dos mil
once, otorgada ante la fe del licenciado Javier Garcia Urrutia,
titular de la Notaria Pablica Namerc setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Lebdn, e inscrita en el Registro Piablico de 1la
Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Leén, bajo el
folio mercantil electrénico numerc cuarenta mil c¢lente noventa v
siete, asterisco nueve, de fecha veintiocho de junic de dos mil once,
se hizo constar la protocolizaciédn de la Compulsa de los Estatutos que
rigen la sociedad, en cumplimiento a lo acordado en la Asamblea
General Ordinaria Anual de Accionistas de fecha veintinueve de abril
del dos mil once. - - = = = = - - - — — - - - - - = = e s == -
- ~- = L.- REFORMA DE ESTATUTOS. Por escritura publica namero
veinticinco mil ciento cincuenta y siete, de fecha trece de febrero de
dos mil doce, otorgada ante la fe de) licenciado Javier Garcia
Urrutia, titular de la HNotaria Publica HNimerc setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nueve Ledn, e inscrita en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Leén, bajo
el folio mercantil electrénico numero cuarenta mil ciento noventa vy
siete, asterisco nueve, de fecha dos de mayo de dos mil doce, se hizo
constar la protocolizacién del acta de Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de fecha veintiuno de julic de dos mil once, en la que
se tomaron entre otros acuerdes, modificar el articulo vigésimo noveno
de sus Estatutos Sociales, - - - - = = = = ~ « - — - - - - & - - — - -
- - - LI.- REFCRMA DE ESTATUTOS: Por escritura piblica numero
veinticinco mil ciento cincuenta y ocho, de fecha trece de febrero de
dos mil doce, otorgada ante la fe del licenciado Javier Garcia
Urrutia, titular de la Notaria namero setenta y dos de Monterrey,
Estado de HNuevoe Ledn, e inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Leén, bajo el
folio Mercantil nUmero cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco
nueve, el dia dos de mayo del dos mil doce, se hizo constar la
protocolizacidén del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Acclonistas de "GRUPO FINANCIERC BANQORTE™, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIARBLE, celebrada el dia diecisiete de octubre del dos
mil once, en la gue se tomaron entre otros acuerdos, modificar el
articuleo Trigésimo Séptimo Bis-1 de los Estatutos Sociales de 1la
Sociedad. - ~ - = = = = - - - — - - — &4 & & & & - - - - - - - - 4 - .
- - - LII.- CONVENIQ UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura publica
nimero veinticinco mil trescientos diecisiete, de fecha veintidés de
febrero de dos mil doce, otorgada ante la fe del licenciado Javier
Garcia Urrutia, titular de la Notaria ntmero setenta y dos de
Monterrey, Estade de Nueve Ledn, e inscrito en el Registro Piblico de
la Propiedad y del Comercic de Monterrey, Estadoe de Nuevo Leén, bajo
el folio mercantil electrénico nimero cuarenta mil ciento noventa y
siete asterisco nueve, el dia veintiocho de mayo del dos mil doce: se
hizo constar la protocolizacién del Convenio Unico de
Responsabilidades en los términos del articulo veintiocho de la Ley
para Regqular las Agrupaciones Financieras y la Regla Décimo Novena de
las Reglas Generales para la Constitucién y Funcionamiento de Grupos
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Financieros,
BANORTE”,
CONTROLADORA" ;
SOCIEDAD ANONIMA,

que celebraron de una primera parte
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VI
y de una sequnda parte “BANCC MERC]
INSTITUCIGN DE BANCA MOLTIPLE,
BANORTE, "“ARRENDADCRA Y FACTCR BANORTE"™, SCCIEDAD
VARIABLE, SCCIEDAD FINANCIERA DE OBJETQ MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, “ALMACENADORA BANORTE”,
CAPITAL VARIABLE,
BANORTE, ™“PENSIONES BANORTE GENERALIY,
VARIABLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
BANCO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
FINANCIERO BANORTE, "FINCASA HIPQTECARIA”, SOCIEDAD
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETQ MULTIPLE,
GRUPOC FINANCIERC BANORTE, “IXE AUTOMOTRIZ”,
CAPITAL VARIABLE, SOQCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
REGULADA, GRUPO FINANCIERC BANORTE, Y“IXE CASA DE
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERQO BANC
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
DE INVERSION, GRUPQO FINANCIERO BANORTE;
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPC FINANCIERO BANORTE, todas
conjuntamente como “LAS ENTIDADES FIMANCIERASY.
LIITI.- REFORMA DE ESTATUTOS: Por escritun
veinticinco mil trescientos cuarenta y tres, de fech
febrero de dos mil doce, otorgada ante la fe del
Garcia Urrutia, titular de 1la Notaria nameroc s
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, e inscrito en el Re
la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de
el folio Mercantil numero cuarenta mil ciento
asterisco nueve, el dia velnticuatro de mayo del dos
constar la protocolizacién del Acta de la
Extraordinaria de BAccionistas de GRUPO FINANCIERC
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el
febrero del dos mil doce, en la gque se tomaron enty
modificar el articulo segundo de los estatutos soci
omitir como entidad integrante de GRUPC FINANCIERO
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE a CASA DE BOLSA
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANOR
su fusion con IXE CASA DE BOLSA, SOCIEDAD ANONIMA DE
GRUPO FINANCIERO BANORTE. - - -
LIV.- COMPULSA DPE ESTATUTOS: Por escritur
veintiséis mil diecinueve, de fecha diez de mayo
otorgada ante la fe del licenciade Javier Garcia Un
la Neotaria nimerc setenta y dos de Monterrey, Estado
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad vy

"SEGURCS

a

Monterrey, Estado de HNuevo Ledn, bajo el folio
cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco
veinticuatre de mayo del dos mil doce, se

protocolizacién del acta de la Asamblea General O
Accionistas de "GRUPO FINANCIERO BANORTE", SOCIEDAD
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintisiete de
doce, en la que se tomaron entre otros acuerdos, 1
Estatutos que rigen la sociedad. - -
V.~ LA MODIFICACION DEL ARTICULO SEGUNDQ

IRIABLE,
LNTIL DEL NORTE”,

SOCTEDAD ANONIMA

i

“"GRUFPC FINANCIERO
como  “LA

GRUPC FINANCIEROC

NONIMA DE CAPITAL

ENTIDAD REGULADA,

SACIEDAD ANONIMA DE
ORGANIZACIGN AUXILIAR DEL CREDITO,] GRUPO FINANCIERC
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
BANORTE
GRUPC FINANCIERC BANCRTE,
BANCA | MULTIPLE,

GENERALI",
“IXE
GRUPO
NONIMA DE CAPITAL
ENTIDAD REGULADA,
DE
ULTIPLE, ENTIDAD
BOLSA™, SOCIEDAD
E, “IXE FONDOS”,

SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES
IXE SOLUCIONES,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,

SOCIEDAD

ellas denominadas

a pablica numero
a veinticuatro de
licenciado Javier
etenta y dos de
gistro Pablico de
Nuevo Ledn, bajo
noventa y slete
mil deoce, se hizo
Asamblea General
BANORTE, SOCIEDAD
dia diecisiete de
e otros acuerdos,

ales, a efecto de
BANORTE, SQOCIEDAD
BANORTE, SOCIEDAD

TE, por motivo de
CAPITAL VARIABLE,

a publica ndmero
de dos mil doce,
rutia, titular de
de Nuevo Ledn, =

del Comercio de
mercantil nimero

nueve, el dia
hize constar la
rdinaria Anual de
ANONIMA BURSATIL
abril del dos mil
s Compulsa de los

DE LOS ESTATUTOS

SOCIALES: Por escritura pibklica nimero treinta y nuey
noventa, de fecha veintiuno de mayo de dos mil trece,
fe del licenciado Alejandro Eugenic Pérez Teuffer Fo
la notaria pablica nimero cuarenta y cuatro del Est
residencia en Huixquilucan, Estado de México, e
Registrxo Pablico de la Propiedad y del Ceomercio de
de Nuevo Ledn, en el folio mercantil electrénico nu
ciento noventa y siete, asterisco nueve, el dia di
del dos mil trece, se hizo constar la protocoliza
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
BANORTE”, SQCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIA
dia veintidés de enerc del dos mil trece, en la que
de modificar el articule segundo de sus estatutos so

-

e mil seiscientos
otorgada ante la
arnier, titular de
do de México, con

inscrita en el
Monterrey, Estado
maero cuarenta mil
~cinueve de junio
cidén del Acta de
“GRUPO FINANCIERO
BLE, celebrada el
se tomd el acuerdo
ciales.
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- - - LVI.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura publica
nimero treinta y nueve mil seiscientos noventa y tres, de fecha
veintiuno de mayc de dos mil trece, otorgada ante la fe del licenciado
Alejandro FEugenioc Pérez Teuffer Fournier, titular de la notaria
pitblica numerc cuarenta y cuatro del Estade de México, con residencia
en Huixquilucan, Estado de México, e inscrita en el Registro Pdblico
de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn,
bajo el folio mercantil electrdnicc nimero cuarenta mil clento noventa
y siete, asterisco nueve, el dia diecinueve de junio del dos mil
trece, se hizo constar la protocolizacién del <Convenio Unico de
Responsabilidades, en los términos del articulo veintiocho de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras y la Regla décimo novena de
las Reglas Generales para la Constitucién y Funcicnamiento de Grupos
Financieros, que celebraron de una primera parte “GRUPO FINANCIERO
BANCRTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a quien en lo
sucesive se le denominard como “LA CONTROLADCORA®, por una segunda
parte, “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPQO FINANCIERO BANORTE de una tercera parte
“ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO WMUOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERC BANORTE de wuna cuarta parte “ALMACENADORA BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPQ FINANCIERO BSANORTE de wuna guinta parte “PENSIQNES
BANORTE GENERALI", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUBO
FINANCIERC BANORTE de una sexta parte "SEGUROS BANORTE GENERALI™,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE de una
séptima parte Y“IXE BANCO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE de wuna octava parte “FINCASA
HIPOTECARIA™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO
BANORTE de una novena parte “CASA DE BOLSA BANCORTE IXE”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE por una décima
parte “IXE FONDOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPQ FINANCIERC BANORTE y por
onceava y ultima parte “IXE SQLUCIONES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETC MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
GRUPC FINANCIERO BANORTE todas ellas denominadas conjuntamente como
las “ENTIDADES FINANCIERAS”. — - = = = = = = = — = — = = = = = = = - -
- - - INVII.- LA MODIFICACION DEL ARTICULO SEGUNDO DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES: Por escritura piblica numero treinta y nueve mil ochocientos
cincuenta y uno, de fecha cuatro de julio de dos mil trece, otorgada
ante la fe del licenciado Alejandre Eugenio Pérez Teuffer Fournier,
titular de la nctaria puoblica nimero cuarenta y cuatro del Estado de
México, con residencia en Huixguilucan, Estado de México, e inscrita
en el Registro Pdblico de la Propiedad y del Comercic de Monterrey,
Estado de Nueve Ledn, bajo el folio mercantil electrdnico numero
cuarenta mil ciento noventa y siete, asterisco nueve, el dia cinco de
septiembre deldos mil trece, se hizo constar protocolizacidédn del Acta
de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO FINANCIERO
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el
dia veintiséis de abril del dos mil trece, en la gque se acordd
modificar el articulo segunde de sus estatutos sociales, - - - - - - -
- - - LVITI.- AUMENTO DE CAPITAL: Por escritura piblica nimero treinta
v nueve mil ochocientos cincuenta y cuatre, de fecha cinco de julio de
dos mil trece, otorgada ante la fe del licenciado Alejandro Eugenio
Pérez Teuffer Fournier, titular de la notaria publica ntmerc cuarenta
y cuatro del Estado de México, con residencia en Huixquilucan, Estado
de México, se hizo constar la protocolizacidn del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de Y“GRUPO FINANCIERO BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia tres
de julio del dos mil trece, en la gue se tomaron entre cohtros acuerdes,
aumentar el capital social en su parte variable, mediante la emisién
de CUATROCIENTAS CUARENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTAS SETENTA ¥ UN
MIL SETECIENTAS QCHENTA Y UN ACCIONES, ordinarias, nominativas, de las
Serie 0¥, clase II ({dos romano}, con valor nominal de TRES PESOS
CINCUENTA CENTAVOS, MONEDA NACICNAL, ¥ en consecuencia de lo anterior,
el capital social maximo autorizado de la sociedad es la cantidad de
NUEVE MIL SETECIENTOS OCHO MILLONES CINCUENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS
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SETENTA PESOS, CINCUENTA CENTAV(OS, MONEDA NACIONAL,| representado por
D05 MIL SETECIENTOS SETENTA Y TRES MILLOWES SETECIENTOS VEINTINUEVE
MIL QUINIENTOS SESENTA Y TRES acciones ordinarias,| nominativas, con
valor nominal de TRES PESOS CINCUENTA CENTAVOS, | MONEDA NACIONAL,
correspondientes a la Serie 0", Clase I ({uno omancg} para las
acclones representativas de la parte fija del capital del capital
social y Clase II (dos romano) para las acciones representativas de la
parte variable del capital soclal. - - - - - - - - o
- - - LIX.- CONVENIQ UNICO DE RESPONSABILIDADES: Pox escritura ndmero
treinta y nueve mil ochocientcos noventa y cinco, de fecha dieciséis de
julio de dos mil trece, otorgada ante la fe del li¢enciado Alejandro
Bugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de la notangia publica nimerc
cuarenta y cuatro del Estade de México, co residencia en
Huixquilucan, Estado de México, e 1inscrita en el Rggistro Pablico de
la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de (Nuevo Ledn, en el
folio mercantil electrénico numerce cuarenta mil |clento noventa vy
siete, asterisco nueve, el dia cinco de septiembre del dos mil trece,
se hizo constar la protocolizacidn del Corlvenio Onico de
Responsabilidades, en los términos del articule veintiocho de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras y la Regld Décimo Novena de
las Reglas Generales para la constitucién y Funciorlamiento de Grupos
Financieros, que celebraron de una primera parte |"GRUPC FINANCIEROC
BANQRTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, COMO ™“LA
CONTROLADORA”, y de una segunda parte Y“YBANCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MGLTIPLE,!GRUPO FINANCIERQ
BANORTE, de una tercera parte “ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIARBLE, SOCIEDAD FINANCIERA DH OBJETO MOLTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FIWNANCIERQO BANORTE, de una cuarta parte
“ALMACENADORA BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA DE QAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITC, GRUPO ETNANCIER? BANORTE, de una

quinta parte “PENSICONES BANORTE GEMNERALI®, SOCIEDAD NONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANCRTE, de una sext parte T“SEGUROS
BANORTE GENERALI”, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL| VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, de una séptima parte "CASA DE BQLSA BANORTE IXE",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIEBO BANORTE, de una
octava parte “OPERADORA DE FONDOS BANCORTE IXE"”, SOQIEDAD ANONIMA, DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADCRA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, de una nevena ¥ altim parte “SOLIDA
ADMINISTRADORA DE PORTAFOLIQS”, SOCIEDAD ANONIMA DE|CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETC MOLTIPLE, ENTIDAD; REGULADA, GRUPO
FINANCIERQ BANORTE, conjuntamente come las “ENTIDAD%S FINANCIERAS”. -
- - - LX.- COMPULSA DE ESTATUTOS: Por escritura nimerc cuarenta mil
doscientos ocho, de fecha catorce de octubre d dos mil trece,
otorgada ante la fe del licenciade Alejandro Eugepio Perez Teuffer
Fournier, titular de la notaria publica nUmerc cuarlenta y cuatro del
Estado de México, con residencia en Huixguilucan, Eﬁtado de México, e
inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad del Comercio de
Mcnterrey, Estado de Nueve Ledédn, en el folic mergantil electroénico
nimero cuarenta mil ciente noventa y siete, asterisco nueve, el dia
nueve de diciembre del dos mil trece; se |hizo constar la
protocolizacién del acta de la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de "GRUPC FINANCIERO BANORTE", SOCIEDAL ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintiséis de]abril del dos mil
trece, en la que se tomaron entre otros acuerdos, la Compulsa de los
Estatutos que rigen la sociedad. - - - - - = - - — -/ = = = = = = - = -
- - - LXI.- MODIFICACION DEL ARTICULO SEGUNDO |DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES: Por escritura nimero cuarenta y un mil doscientos cincuenta
v ocho, de fecha veintidés de julio del dos mil catorce, otorgada ante
la fe del licenciado Alejandro Fugenio Pérez Teuffer| Fournier, titular
de la notaria piblica nlimero cuarenta y cuatro del|Estade de México,
con residencia en Huixquilucan, Estade de México, |e¢ inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de| Monterrey, Estado
de MNuevo Leén, en el folio mercantil electrénico numerc cuarenta mil
ciento noventa y siete, asterisco nueve, el dia seis de noviembre del
dos mil catorce, se hizo constar la protocelizacién en lo conducente
del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “GRUFO
FINANCIERC BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE {CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia cuatro de juliec del dos mil catorce, en la gue se
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tomaron entre otros acuerdos, la modificacién del articulo segundo de
los Estatutos Sociales de la Sociedad, - - - - - - - - - - = - - - - -
- - - LXII,- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura numero
cuarenta y un mil descientos cincuenta y nueve, de fecha veintidds de
julio del des mil catorce, otcorgada ante la fe del licenciado
Alejandro Eugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de la notaria
piblica numerc cuarenta y cuatro del Estado de México, con residencia
en Huixquilucan, Estado de México, cuyo primer testimonic gquedd
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de
Monterrey, Estado de Nueveo Ledén, en el folio mercantil electrdnico
numeroc cuarenta mil ciento noventa y siete, asterisco nueve, el dia
seis de noviembre del dos mil catorce, se hizo constar la
protocolizacién del Convenio Unico de Responsabilidades gque celebraron
“GRUPO FINANCIERQ BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, ™“BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPCQ FINANCIERO BANORTE, “ARRENDADORA Y FACTOR
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETC  MULTIPLE, ENTIDAD  REGULADA, GRUPO FINANCIERO  BANORTE,
“ALMACENADORA  BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION  AUXILIAR DEL CREDITO, GRUEO  FINANCIERO  BANORTE,
“PENSIONES BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, ™“SEGUROS BANORTE”, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, “CASA DE BOLSA BANORTE IXE",
SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERQ BANORTE,
“"OPERADOCRA DE FONDOS BANORTE IXE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD COPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO
FINANCIERQ BANORTE, “SOLIDA ADMINISTRADORA DE PORTAFOLICS”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERC BANORTE, - - — - — - - - - — - - -
- = = LXITI.- REFORMA TOTAL, DE ESTATUTQS: Por escritura nlUmero
cuarenta y dos mil descientos, de fecha veintiuno de abril del dos mil
quince, otorgada ante la fe del licenciade BAlejandro Eugenio Pérez
Teuffer Fournier, titular de la notaria piblica nUimero cuarenta vy
cuatro del Estado de México, con residencia en Huixquilucan, Estado de
México, e linscrita en el Registro Pablico de la Propiedad y del
Comercio de Monterrey, Estado de Nueve Leén, en el foliec mercantil
electrénico numero cuarenta mil ciento noventa ¥ siete, asterisco
nueve, el dia veintidés de mayo del dos mil gquince, se hizo constar la
protocelizacidén del acta de asamblea general extraordinaria de
accionistas de “GRUPO FINANCIERC BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia cuatro de julio del dos mil
catorce, en la que se tomaron entre otros acuerdos, la reforma total
de los estatutos sociales de la sociedad.- - - - - - - - - - - - - - -
- - - De dicha escritura yo, el notariec, copio en lo conducente lo que
slgue: — — - - - - — = = = = & - - - - - & & & - - - - - - - - -
- - - “...ACTA N° BO - - - - - - — - — - - - - - - - - — - - - - - - -
- - - = - - - - Grupo Financiero Banorte, S.A.B de C.V. - - - - — —- -
- - - - - - Asamblea General Extraordinaria de Accionistas - - - - — -
- - - FECHA: 4 de Julio del 2014 a las 11:00 horas... - - - - — — - =
- — - Con base en lo sefialade en las certificaciones del Secretario y
de los Escrutadores, el Presidente de la Asamblea, declaré legalmente
instalada la misma, solicitando al Secretario que en virtud de existir
el quérum estatutario requeride procediera a dar lectura al siguiente:
- --—-"—-=----=- === =-0rdan dal Pia - - - - - - - - - - - - - -
- - - Conocer y tomar los acuerdos que la Asamblea estime convenientes
respecto de los siguientes puntos: - - - — - - - - - - - - - - - - o _
- - - ...II. Discusién y, en su caso, aprobacién para reformar los
estatutos sociales de la Sociedad, a fin de adecuarlos al Decreto por
el que se reforma, adicionan y derogan diversas disposicicnas en
materia financiera y se expide la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 10 de
enarc del 2014, y por consecuencia, autorizacién para suscribir al
nuevo Ceonvenio Unico de Responsabilidades; asimismo, aprobar el canje
total de los titulos de acciones repraesentatives del capital social de
la sociedad, con 1la finalidad de que contengan los raquisitos
previstos por el articule Décimo Primero de los estatutos sociales...
- =~ - La Asamblea de Accionistas aprobé tanto la declaratcria de
instalacién del Presidente como el Orden del Dia antes mencionado, el

18



'f}'}(&“é??f:‘*

cual fue desahogado en los siguientes términos: - - 4 - - - - - —- - =
- - — ...II. Discusidén y, en su caso, aprobacidén para reformar los
astatutos sociales de la Sociedad, a fin de adecuarllos al Decreto por
al gque se reforma, adicionan y derogan diversas | disposiciones an
materia financiera y sa expide la Ley para Regular| las Agrupaciones
Financieras, publicadc en el Diario Oficial de la Fgderacidn el 10 de
enerc del 2014, y por consacuencia, autorizacién para suscribir al
nuevo Convenic Unico de Responsabilidades; asimismo,| aprobar el canje
total de los titulos de acciones representativos del |capital social de
la sociaedad, con la finalidad de que contenga los requisitos
previstos por el articuleo Décimo Primero de los estitutos sociales. -
- - - En desahogo de este segundo punte del Orden de+ Dia, se hizo del
conocimiento de los accionistas y de los representantes de accionistas
presentes, un proyecto de modificacién de diversas| disposiciones de
los estatutos sociales, a fin de adecuarlos al Decreto por el gue se
reforma, adicionan vy dercgan diversas disposiciones en materia
financiera y se expide la Ley para Regular |las Agrupaciones
Financieras, publicadc en el Diario Oficial de la Fdderacion el 10 de
enerc del 2014 vy, en caso de aprobarse la refprma estatutaria,
celebrar un nuevo Convenio Unico de Responsabilidades, de acuerdo a lo
sefialado en el articulc 119 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras. - - = = — = — = = = = = = = = - = — - ot D
- - - Se comentd que en casc de aprcobarse la propuesta presentada,
quedaria condicionada a gue la Sociedad obtenga la iutorizacién de la
Secretaria de Hacienda y Créditece Publico, en los términos del articulo
20 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financiergs. - - - - - - -
- - - Por ultimo se propuso aprobar el canje total |[de los titulos de
acciones representativos del capital social de la|sociedad, con la
finalidad de gue contengan los requisitos previstos por el articulo
Décimo Primero de los estatutos sociales. - - - - - 7 - — = = - = = =
- - - Una wvez analizada la propuesta presentada, [los accionistas y
representantes de accicnistas presentes, por mayoria de votos
adoptaron las siguientes: - - - - - - - = = = = = = |- = = = = = - - =
- - - ==~ - - - - - - - - RESOLUCIONES: - - - - = ¢+ = = = = = = = =
- - - PRIMERA. Se aprueba por los accionistas dg la Sociedad, 1la
modificacién de los estatutos sociales de la Sociedad, en los términos
del documento gque se agrega al expediente dF las presentes
resoluciones, marcado como Anexo 2., - - - - - - - - - = - - = =
- - - SEGUNDA:~ Se aprueba el texto y se autoriza a la Sociedad a
suscribir el nueve Convenio Unice de Responsabilidédes, a través de
cualquiera de sus apoderados, con todas las entidadés integrantes del
Grupo Financiero Banorte, S.A.B., de C.V., en los términos del
documento que se agrega al expediente del Acta como Anexo 3. - - - -

- - - TERCERA. En consecuencia de lo anterior, y Coqlfundamento en el

articulo 140 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se aprueba
que se proceda con el canje total de los titules de acciones
representativos del capital social de la Sociedad, cbn la finalidad de
que éstos contengan los requisitos previstos conforme al articulo
Décime Primeroc de los estatutos sociales de {la Sociedad. En
consecuencia, se instruye al Secretaric de la Sociedhd, proceda con la
cancelacién de 1a totalidad de las acciones representativas del
capital sccial, actualmente en circulacién y, con laf posterior emisidn
de los titulos que amparen las nuevas acciones representativas del
capital social. - - = = = = = - - - - - - — - - - -|- - — = - - -

- - - QCUARTA. Las resoluciones de este segundo puhto del Orden del
Dia, guedan condicionadas a que se obtengan las autogpizaciones que, en
términos del articule 20 de la Ley para Regular| las Agrupaciones
Financieras y de la fraccion III, del articule Quinpcuagésimo Segundo
Transitorio, del Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones en materia financiera y se gxpide la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras, publicade en el Diarioc Oficial
de la Federacidén, el 10 de enerc de 2014, deben| obtenerse de las
autoridades regulatorias, en el entendido de gque los Delegados
designados en esta Asamblea podrén efectuar les ajustes o
modificaciones a dichas resocluciones que le sean !indicadas por las
citadas autoridades... — - - - - - = = - - - == =— o - - - - - - — = =
- — - A)}.- ANEXO DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS.
- - - Con la letra “A dos” agrego en copia certificada el anexo “2¢
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del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO
FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia cuatro de julic del afio dos mil catorce, a las once
horas, siendo dicho anexc del tenor literal sigquiente: - - - - - - - -
- - - “Grupec Financiero Banorte, S.A.B. de C.V. - ~ - - - = - — = - -~
-~ - - Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas - - - - - - - - -
- — — Julio 4 del 2014 - = = = = = = = = = = = = = = = - - - - - - - -
- = - BREeRO 2 - — — —- = = = = = = = = & =~ = e - e e s e e e e e s e

- - - -~ - - - - - - - - - CAPITULO PRIMERO- - - - - - - - - - - - -
- - - DENOMINACION, OBJETO, DURACIGN, DOMICILIO Y NACIONALIDAD
- ~ - ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION. La denominacién de la . sociedad
e€s “Grupo Financierc Banorte” seguida de las palabras “Sociedad
Andnima Bursatil” o de su abreviatura “S,A.B. de C.V.” (en adelante la
“Sociedad”). La Sociedad se entenderid controladora del Grupo
Financiero Banorte (“Grupo Financierc”), en términos de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras. - - - — = = = = = = = = - - - -
- - = ARTICULO SEGUNDO.- PARTICIPACION ACCIONARIA. La Sociedad
participa en los términos de los articulos 12, 22 y 23 de la Ley para
Regular las Agrupacicnes Financieras, en el capital de las entidades
financieras siguientes, las cuales son integrantes del Grupo
Financierg: — = = = = = = = = = = = = - - e T -
- - - 1. Bance Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca
Miltiple, Grupo Financierc Banorte. - - = = = = = = = = = = = = = - -
- - - 2. Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM, Entidad
Regulada, Grupc Financiero Banorte., — = = = = + = = = = = = = = - = =

- - - 3. Almacenadcra Banorte, S.A. de C.V., Organizacidn Auxiliar del
Crédito, Grupo Financiero Banorte. - - = = = = = = = = — — - - — - — -
- - - 4, Pensiones Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Bancrte. -
- - - 5. Seguros Banorte, S.A, de C.V., Grupo Financiero Banorte. - -
- - =~ 6. Casa de Bolsa Banorte Ize, 5.A, de C.V., Grupc Financiero
Banorte. — — = = = = = = = = - — - -~ - - - - - - - = = = = = - - - - -
- — - 7. Operadera de Fondos Banorte Ixe, S.A. de C.V., Sociedad
Operadora de Fondos de Inversién, Grupe Financiero Banorte. - - = = —
- - - B. S5dlida Administradora de Portafolios, S5.&A. de C.V., SOFOM
Entidad Regulada, Grupc Financierc Banorte. - - - - = = = — - - — - _
- - — 9. Banorte-Ixe Tarjetas, S.A. de C.V., SOFOM, Entidad Regulada.
~ - = La Sociedad podréd participar, previa autorizacion de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el capital social de
subcontroladoras, entidades financieras, © de sociedades que presten
servicios complementarios o auxiliares a una o mas de las entidades
financieras del grupc o a esta Sociedad, asi como otras sociedades que
autorice dicha Secretaria, mediante disposiciones de caridcter general.
- - - ARTICULO TERCERO. OBJETO SOCIAL, La Sociedad tendra por objeto
participar, directa o indirectamente, en el capital social de las
entidades financieras integrantes del Grupo Financiero a que se
refiere el Articulo Segundo de los presentes Estatutos Sociales vy
establecer, a través de sus Organos sociales, las estrategias
generales para la conduccién del Grupo Financiero, asi como realizar
los actos previstos en la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras. En ningin caso, la Sociedad podr4 celebrar operaciones
que sean propias de las BEntidades Financieras integrantes del Grupo
Financiero. - - - = —= = = = = = = © - - - - - - - 4 4 - & & & & - o _

- - - ARTICULO CUARTO. ACTIVIDADES COMPTL.EMENTARTIAS. Para el
cumplimiento del objete sefialado en el Articule anterior, la Sociedad
podra llevar a cabo las actividades siguientes: - - -~ - - - - - - - -
- - = 1. Proporcionar servicios de asesoria, consultoria y asistencia
técnica en materia contable, mercantil, financiera, fiscal, juridica o
administrativa a las sociedades de las que sea accionista. - - - - - -
- - - 2. Adguirir, enajenar, dar o recibir en arrendamiento o realizar
todo tipo de actos djuridicos sobre toda clase de bienes muebles o
inmuebles, asi como derechos reales sobre los mismos, gue sean
indispensables para dar cumplimiento a su objeto sccial. - - — - — - -
- - = 3. Girar titulos de crédito, aceptarles, avalarlos, endosarlos,
siempre y cuando sea para cumplir con su objete social, sin que tales
actos puedan ejecutarse con motivo de la aceptacién o el otorgamiento
de préstamos o créditos que no sean de los previstos en la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras. - - — = = = = = — « — — — — - -
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ﬁﬁerar las acciones emitidas por la Sociedad en el Mercado de
Valores y su inscripcién en el Registro Nacipenal de Valores
sujetandose a lo sefialado en la legislacidn aplicable. ~ - - - - - - -
- - - 5. En los términos de la Ley del Mercado de Vglores y de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, previa obtencidn de las
autorizaciones correspondientes, amortizar con utilf}ades las acciones
que hubiere emitido. - = = = = = = = = = = = - - — -~ rTT T T
- - - 6. Adguirir acciones representativas de su capital social, en
los términos de la Ley para Regqular las Agrupaciones Financieras y de
la Ley del Mercado de Valores, asi como de las disposiciones que de
éstas emanen y demids regulaciones supletorias. - - - - = = = - - - - -
- - - 7. Llevar a cabo cualesquiera actos o negofios juridicos en
relacién con derechos de propiedad intelectual e industrial, en tanto
se refieran a esta Sociedad. - - - = - = = = = = = —-|- = - - - - — - -—
- — - 8., Ademas de la participacién accionaria de la Sociedad en las
Entidades Financieras integrantes del Grupo Financiero, podra realizar
inversiones, sujeténdose a las disposiciones de canacter general que
para estos efectos expida la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
previa opinién del Banco de México, de las Comilsiones WNacionales
Bancaria y de Valores, de Segurcs y Fianzas y del |Sistema de Bhorro
para el Retiro, asi como a los términos previstes en la Ley Para
Regular las Agrupaciones Financieras, en lo siguiente: - - - - - - - -
- - - a) Podré invertir en titulos representativos del capital social
de entidades que no son integrantes del Grupe Financlerc como sigue: -
- - - i) En entidades financieras mexicanas, sin que|estas inversiones
representen més del 50% de su capital soclal; v - - |- - - = - = = -~ -
- - - ii} En las empresas Prestadoras de servicic e Inmobiliarias, asi
come en entidades financieras de exterior, c¢on @independencia del
porcentaje del capital social en el que participen. - - - - - - - - -
- - - Para invertir directa o indirectamente n Prestadoras de
Servicio e Inmobiliarias, la Sociedad requerird autorizacidn de la
Secretaria de Hacienda y Créditc PUblico. - - - = - |- - - ~ = = - - =
- - - Estas autorizaciones seran otorgadas o denegadas
discrecionalmente por dicha Secretaria, oyendo la opinién del Banco de
México y, segun corresponda, de las Comisicones Nacionales Bancaria y
de Valores, de Seguros y Fianzas o del Sistema de BAhorro para el
Rebtiro., — = = = = = = = — — = = = = = = = = = = = —=[|= = = = = —- = =— -
- = - En caso de gue la Sociedad participe en el |capital social de
Prestadoras de Servicic e Inmobiliarias conforme al presente inciso,
se sujetard a los limites de inversién y requisiltos que dicte 1la
Secretaria de Hacienda y Créditc Publicc mediante rxeglas de caracter
general, oyendo la opinién del Banco de Méxice y, Segan corresponda,
de las Comisiones HNacionales Bancaria y de Valores, de Seguros vy
Fianzas o del Sistema de Ahorro para el Retireo., - - |- - - - - - = = =
- - - 8in perjuicic de lo establecido en el presente inciso, se
entenderd que las inversiones en Prestadoras | de Servicio e
Inmobiliarias que realicen las Entidades Financieras integrantes del
Grupo Financiero deberdn observar en primer térming, lo dispuesto en
leyes especiales en materia financiera que resulten gplicables. - - -

- - - En ausencia de un régimen especial de invexrsién, se aplicara
para dichas entidades financieras lo dispuesto en el Capitulo III del
Titulo Quintoc de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. - -
- - - Asimismo, para gque la Sociedad increment ¢ disminuya su
participacién en Prestadoras de Servicio e Inmobiligrias, asi como en
Subcontroladoras, regquerird autorizacién de la Secretaria de Haclenda
y Crédito Publico, oyendo la opinién del Banco de México vy, seguin
corresponda, de las Comisiones Nacionales Bancaria|y de Valores, de
Seguros y Fianzas o del Sistema de Ahorro para el Refiro. - - - - - -

- 2 - La solicitud correspondiente deberé cumplir ¢on los requisitos
establecidos en las reglas de cardcter general que al efecto dicte la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablice, en términos del segundo
pérrafo del articulec 89 de la Ley para Regular| las Agrupaciones
Financieras, salvo tratandose de Subcontroladoras, en cuyoc caso debera
cumplir con los requisitos a que se refiere el arfiiculo 88 de dicha
ley., = = — = = = = — = = = = — = = = = — = = = =& - A4 - - - - - - - - -
- Z - b} Titulos representativos de por lc menos el |cincuenta y un por
ciento del capital social de subcontroladoras, siempre Yy cuando tenga
el control de las mismas, previa autorizacién del la Secretaria de

T
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Hacienda y Crédito Pablico; - - - = = = = = = = = = - — — — — — — — -
- - - ¢) Inmuebles, mobiliario y eguipc, estrictamente indispensables
para la realizacidn de su cbjeto; - - - - = = = = = = = « —~ w - - — -
- - = d} Valores a cargo del Geobierno Federal, instrumentos de
captacién bancaria y otras inversiocnes gque autorice la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y; ~ - — = = = = = = = = = = = = = = = - =
- - - e) Titulos representativos del capital sccial de entidades
financieras del exterior, previa autorizacién de la Secretaria, en los
términos y proporciones que esta ultima determine, - - - - - - - - - -
- - - Las inversiones en las personas morales a que se refieren los
incisos antericres que se efectien en términes de este numeral, no se
consideraran integrantes del Grupo Financiero. - - - - = - - — — — - -
- - - 9. En términos del articulo 116 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, la Sociedad sélo podrid contraer pasivos
directos o contingentes, y dar en garantia sus propiedades, cuando se
trate del convenic dnico de responsabilidades a que se refiere el
articulo 119 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, de
las operaciones con el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario
¥, con autorizacién del Banco de México tratidndose de la emisién de
obligaciones subordinadas de conversidn forzosa a titulos
representativos de su capital y de obtencidédn de créditos a corto plazo
en tanto se realiza la colocacidén de acciones con motive de 1la
incorporacién o fusidén a gue se refiere la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras. - — - — = = = = = = = -~ - - - - - - - - - -

- - - 10. Conforme al articule 30 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, podra emitir obligaciones subordinadas
sujetandose a lo dispuesto en la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras y en el articule 64 de la Ley de Instituciones de Crédito,
en adicién a las demaés medidas que en su oportunidad establezca la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico en las reglas de cardcter
general que expida en el &mbito de sus atribuciones., - - - - - - - - -
- = = 11. Realizar y c¢elebrar toda clase de actos, contratos y
operaciones conexas © accesorias que sSean necesarias o convenientes

para el cumplimiente de su objeto social, asi come aquéllas
operaciones y actividades, previstas en la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, sujetidndose en todo momento a las

disposiciones de cardcter general que, en su caso, emita la Secretaria
de Hacienda y Crédito Pablico. - - - - = - = = = — — — - - - - - - - _
- - - ~ ARTICULO QUINTO. DOMICILIO. El domicilio social es la ciudad
de Monterrey, Nuevo Ledn, pudiendo establecer oficinas en cualquier
otro lugar de la Republica Mexicana o del extranjero; en este tltimo
caso se requerird autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Créditoe
PGblico. - = = - - = = = = — - — - = = — - - - - - 4 - - - - - - o <
- - - La Sociedad podra sefialar domicilios convencionales, sin que por
ello se entienda cambiado su domicilio social. - - - = — — — — - — — _
- - - ARTICULO SEXTO. DURACION. La duracién de la Sociedad es
indefinida. - - - = = = = = = - — — - - - - - - - . L _ - - - . _ _-_
- - - ARTICULO SEPTIMO. NACIONALIDAD. La Sociedad es de nacionalidad
mexicana. Los socios extranjercs actuales o futuros se obligan
formalmente con la Sociedad y sus demés accionistas a considerarse
como nacionales respecto de las acciones o© participaciones de la
Sociedad que adguieran o de gque sean titulares, o bien de los derechos
y obligacicnes que deriven de los contratos en que sea parte la propia
Sociedad con autoridades mexicanas y, a ne invocar, por lo mismo, la
proteccién de sus gobiernos, bajo la pena en caso contrario, de perder
en beneficio de la Nacién las participaciones, acciones, derechos y
obligaciones gue hubieren adquirido, - - = -~ = — - — — - - - - - - -
- —- - ©8e tendra per convenido ante la Secretaria de Relaciones
Exteriores el pactoc previsto en la fraccién I del articule 27 de la
Constitucidén Politica de los Estados Unidos Mexicanos respecto de los
socios extranjeros actuales o futuros. — — = = ~ — — — — - — — - - - -
- - - - =--=-- - - - - - capiTULO SEQUNDOD - - - - - - - - - _ _ _ _
- - - — - - - - CAPITAL SOCIAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS - - - — —~ — -
- - - BARTICULO OCTAVO. CAPITAL SOCIAL. El1 capital social de la
Sociedad es variable. El capital minimc fijo, asciende a la cantidad
de $8827550,315.50 (Cchocientos ochenta y dos millones quinientos
cincuenta mil trescientos gquince pesos 50/100 M.N,) representado por
252'157,233 acciones ordinarias, nominativas, con valor nominal de
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- --=----- -+ - - - cAapiTULO TERCERO - - - - -
- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS -
- - - ARTICULC DECIMO NOVENO. ASAMBLEAS GENERALES. L
de Accionistas es el drganc supremo de la Sociedad
revocar y ratificar todos los actos y operaciones de
— — - Las Asambleas Generales seran ordinarias y ext
y otras se reuniridn en cualquier tiempoc gue fueren
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- = = I. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas se reunirid por
lo menos una vez al afio, una vez ceoncluido el | ejercicioc social
inmediato anterior, en el domicilic social, en Jla fecha que sea
convecada, acorde a las disposiciones legales aplicables. La Asamblea

General Ordinaria de Accionistas gue se celebre con
del <ejercicio social, concocerd conforme a lo
legislacién aplicable de lo siguiente: - -
ta) los informes anuales sobre las actividades
a los Comités de Practicas Societarias y de Auditori:
(b} del informe gue el Director General elahl
sefialado en el articuleo 39, Efraccidén IV, de la Ley
Agrupacicnes Financieras; - - -
{c} la opinién del Consejo de Administracién
del informe anual del Director General;
(d) el informe a que se refiere el articu
General de Sociedades Mercantiles, en el que se conf
expligquen las principales politicas y criterios
informacidn seguidos en la preparacidn de la informa
fe} el informe del Consejo de Administ
cperaciones y actividades en las gue hubiere interve

previsto en la Ley para Regular las Agrupaciones Financleras;

remocidn © substitucidén de
de Administracidén y la c4d

(f) la elecciédn,
integraran el Conseje

independencia;
(g) la designacién y/o remocién
Presidentes de los comités gue ejerzan
practicas societarias y de auditoria;
{h) la determinacidn de los emoclumentos tanto
como de los Presidentes de los comités antes referid
- {i} en adicién a lo previsto anteriormente y
de Socieadades Mercantiles, la Asamblea Gener
Accionistas se reunird para aprobar los actos que

cabo la propia Sociedad, las Entidades Financieras

integrantes del Grupo Financiero, en el lapse de un
cuando representen el veinte por ciento o mas
consclidados del Grupe Financiero con base en cifra
al cierre del trimestre inmediatc anterior, con if
forma en gque se ejecuten, sea simultdnea o sucesiva
caracteristicas puedan considerarse como un solo act
{j} la determinacién del monto maximo de I
destinarse a la compra de acciones propias o titul
representen dichas acciones, con la GUnica limi
sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ¢
casc exceda el saldo total de las utilidades neta
incluyendo las retenidas. - - - - - - - — - - = = =
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- - - (k) todos aquellos otros asuntos gue sean de| su competencia de
conformidad con el articule 180 de la Ley General de Scciedades
Mercantiles, asi como con los presentes Estatutos Spciales y la demas

legislacién aplicable. - - - - - - - = = - — = = =
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- - - II. Las Asambleas Generales Extraordinarias tendréan competencia
para - - = = = = - - - - - = m = = = = = = = = = = = = = = = = = = =
-~ - - {a) aprobar cléusulas que establezcan medidas tendientes a
prevenlr la adquisiciédn de acciones que otorguen el contrcl de la
Socledad, por parte de terceros o de los mismos accionistas, ya sea en
forma directa o indirecta y con sujecién a lo previsto por el articulo
64 de la Ley para Regular las Agrupacicnes Financieras; - - - - - - -
- - - (b} aprobar el importe maximo de los aumentos de capital y las
condiciones en que deban hacerse las correspondientes emisiones de
acciones no suscritas; - - - - - - - - - - - - - - - - -~ =~ -~ - - o
- - - {c) aprobar la cancelacién de la inscripcién de las acciones en
el Registro Nacilonal de Valores y; - — = = = = = — - - — - — — — — - —
- - - ({d} las que sefiala el articulc 182 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, asi como la demds legislacidédn aplicable y los
presentes Estatutos Scciales. - - - = = = = = « =+ —~ - - — - - - — - -
- = -  ARTICULO VIGESIMO. ASMMBLEAS ESFECIALES. Las asambleas
especiales se reuniran para deliberar sobre asuntcs que puedan afectar
exclusivamente a los accionistas de alguna de las series de acciones.
- - - ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. CONVOCATORIAS. Las convocatorias para
las  Asambleas Generales deberédn  hacerse por el Consejo de
Administracién; o por el Comité de Practicas Societarias o el de
Auditoria; o bien, por la Autcoridad Judicial en los términcs de la
legislacién aplicable., - - — - = = = = = = = = = = = = - - —~ - - - - -
- - - Cuando por cualquier causa faltare el nUmerc minimo de miembros
del comité que desempefie las funciones en materia de practicas
societarias y de auditoria, y el Consejo de Administracié4n no haya
designado consejeros provisionales, cualgquier accionista podra
seclicitar al Presidente del Consejo de Administraciédn que se convogue
a una Asamblea para que ésta haga la designacidn correspondiente. La
convocatoria deberd expedirse en un términoc de tres dias naturales. En
el casc de que no se reUna la Asamblea o que reunida no se haga la
designacién, la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a
solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrard a los
consejeros que correspondan, quienes funcionarin hasta que la Asamblea
General de Accionistas haga el nombramiento definitivo, - - - - - - -
- = - Las convecatorias indicardn la fecha, hora vy lugar de
celebracién; contendran el orden del dia, en el que se deberan listar
todos los asuntos a tratar en la asamblea, no pudiendo incluir en el
rubro de asuntos generales ningin tema a tratar. Las convocatorias
seradn suscritas por el convocante o, s5i éste fuere el Consejo de
Administracidén, por su Presidente o por el Secretario; y se publicaran
en el Peridédice Oficial del domicilio social o en el Diarioc Oficial de
la Federacidén o en alguno de los diarios de mayor circulacién del
domicilio de la Sociedad, por le menos con gquince dias naturales de
anticipacién a la fecha de su celebracién, plazo durante el cual se
pondra a dispesicién de los accionistas, de forma inmediata y
gratuita, la documentacién e informacién relacionada con los temas a
tratar en la asamblea de accionistas. - - - — - - ~ = = = = - — -~ - _
- - - 8i la asamblea no pudiere celebrarse en el dia sefalado para su
reunién, se hard una segunda convocatoria, con expresidn de esta
circunstancia, dentro de un plazo no mayor a quince dias habiles
siguientes a tal dia. La convocatoria de la asamblea respectiva se
realizard en los términos del parrafo anterior y se publicard por lo
menos con cinco dias naturales de anticipacién a la fecha de su
celebracién. Las asambleas podrdn celebrarse sin previa convocatoria,
si el «capital social estuviese totalmente representado y podra
resclver sobre asuntos de cualquier naturalezaz y alin scbre aquellos no
contenides en el orden del dia respectivo si en el momente de 1la
votacidn estd representada la totalidad de las acciones, con derecho a
voto en la Asamblea respectiva. - - - - - - = = - - - - - - - - - - -
-~ = - Quien convoque a una asamblea de accionistas, debera
proporcionar a las instituciones para el depésito de valores en las
que se encuentren depositadas acciones de la Sociedad, un ejemplar de
la convocatoria & mas tardar el dia habil antericr al de su
publicacién. Ademés, deberdn informarle con una anticipacién no menor
& cinco dias habiles 1la fecha de cierre de sus registros de
asistencia. Previamente a la celebracién de cualquier asamblea y a fin
de actualizar las inscripciones correspondientes, los depositantes
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estardn obligados a proporcionar a la persona que convocdé a asamblea,
los listados de titulares de los valores correspondiéntes. R
- - - ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. ACREDITAMIENTO DH LOS ACCIONISTAS.
Para concurrir a las asambleas los accionistas debdradn entregar a la
Secretaria del Consejo de Administracién, a mas tardar un dia habil
antes del dia sefialado para la asamblea, las constancias de depésito
de las acciones de la Sociedad que les expida alguna de las
instituciones para el depésito de valores reguladas por la legislacién
aplicable, complementadas, en su caso, con el listado de accionistas
que expidan les depositantes correspondientes, con el fin de que los
titulares acrediten su calidad de acclonistas. En |las constancias a
gque se hace referencia, se indicard el nombre del depositante, la
cantidad de acciones depositadas en la institucién para el depdsito de
valores y la fecha de celebracién de la asamblea. - |- - - - - — = - =
- ~ - La secretaria de la Sociedad otorgard a |solicitud de 1los
accionistas que hubieren cumplido con los requisitod a que se refiere
este Articulo y los gue las leyes de la materia sefialen, la
correspondiente constancia para ingresar a la asamblea, c¢on una
anticipacién de un dia hibil por lo menos al dia| seflaladec para la
misma, en las cuales se indicaran el nombre del accipnista y el nimero
de votos a que tiene derecho, asi como el nombre de depositario. - -
- - - ARTICULO VIGESIMO TERCERO. REPRESENTACION DE LOS ACCIONISTAS.
Las personas que acudan en representacién de los kccionistas a las
asambleas de la Sociedad acreditaran su persconalidad mediante poder
octorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad. Los
formularios deberan contener los siguientes requisites: (a) seRalar en
forma clara la denominacién de la Seociedad, asi como &l orden del dia
respectivo y (b} contener espacic para las instruccipnes que sefale el
otorgante para el ejercicio del poder. - - - - - - —-|=- - = = = = - - _
- - - De conformidad con el articule 65, fraccién I1I, de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras, el Secretarﬂo del Consejo de
Administracién, estara obligade a cerciorarse de que se cumpla con
este Articulo e informard de elle a la Asamblea,] lo que se hara
constar en el acta respectiva. - - = = - - - - - - |- - - - - - - - -
- — - La Sociedad debera mantener a disposicioén de {los accionistas a
traves de los intermediarios de valores ¢ en la propia Scciedad, por
lo menos con quince dias de anticipacién a a Asamblea, los
formularios de los poderes. - - - - - - = - - — - e - = = = =~ — -
- - - Los miembros del Consejo de Administracidn nc podran representar
a los accionistas en asamblea alguna. - - - — — - — |- = - - - — ~ - -
- - - ARTICULO VIGESIMO CUARTO. INSTALACTON. Las asambleas generales
ordinarias se considerardn legalmente instaladas en |virtud de primera
convocatoria si en ellas estd representada por lo menos, la mitad de
las accicnes correspondientes al capital social ordinario pagado. En
caso de segunda ¢ ulterior convocaloria, se instalardn legalmente

. . . |
cualesquiera gue sea el numerc de las acciones gﬁpresentadas. Las

asampbleas generales extraordinarias se instalaridn legalmente en virtud
de primera convocatoria si en ellas estan representldas, cuando mencs
las tres cuartas partes del capital social pagado con derecho a voto y
en virtud de segunda o© wulterior cenvocatoria, sfi los asistentes
representan por lo menos, el c¢incuenta por ciento del referido
capital. La asamblea especial que tenga por objetI designar a los
miembros del Consejo de Administracidén, correspondiente a los
accionistas de la Serie “L”, en términos del Articulo Vigésimo Noveno
y Cuadragésimo de los presentes Estatutos Scociales, le sera aplicable,
en lo conducente, las disposiciones para las asbmbleas generales
ordinarias previstas en la Ley General de Sociedadeg Mercantiles. Llas
demas asambleas especiales gue se conveoquen para decldir sobre asuntos
distintos al antes mencionado, se regiran por lo sefialado en la Ley
General de Sociedades Mercantiles. — - - = = = = = —|= = = = - - - - —
- - - 8i por cualguier motivo, no pudiere instalarse legalmente una
asamblea, este hecho y sus causas se haradn constar en el Libro de
Actas, con observancia, en lo gque proceda, de lo| dispuestc en el
Articulo Vigésimo Séptimo de estos Estatutos Socialeq. - - - - = - - -
- - - ARTICULO VIGESIMO QUINTO. DESARROLLO. Presidiri las asambleas el
Presidente Vitalicio, si éste se encuentra presente y el Presidente
del Consejo de Administracidén cuande el Presidente Vitalicio no se
encuentre presente. Si por cualgquier motivo, aquéllos no asistieren al
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acto, o si se tratare de una asamblea especial, la presidencia
corresponderd al accionista ¢ representante de accionistas que
designen los concurrentes. Actuard como Secretarioc quien lo sea del
Consejo de Administracidén y en su ausencia, el Prosecretario, a falta
de ambos, la persona que sea designada por el Presidente de la
Bsamblea. El Presidente de la Asamblea nombrari escrutadores a dos de
los accionistas ¢ representantes de accionistas presentes, gquienes
validarédn la lista de asistencia, con indicaclén del nimeroc de
acciones representadas por cada asistente; y rendirédn su informe a la
Asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva. HNo se
discutiré, ni resclverad cuestidén alguna gque no esté prevista en el
Oorden del Dia, salve en el supuesto previsto por el articulo 188 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. Independientemente de 1la
posibilidad de aplazamiento a gue se refiere el articulo 199 de la Ley
General de Scociedades Mercantiles, sino pudieren tratarse en la fecha
sefialada todos los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, la
asamblea podré continuar su celebracidén mediante sesiones subsecuentes
que tendran lugar en las fechas que la misma determine, sin necesidad
de nueva convocatoria; perc entre cada dos de las sesiones que se
trate, no podran mediar mas de tres dias h&biles. En las sesiones
subsecuentes el quérum de instalacién y la mayeoria para la toma de
resoluciones serad el sefialado por 1la Ley General de Sociedades
Mercantiles para segunda convocatoria. - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - ARTICULO VIGESIMO SEXTO. VOTACIONES Y RESOLUCIONES. En las
asambleas, cada accién en circulacién dard derecho a un voto., Las
votaciones seran econdmicas, salve que la mayoria de los presentes
acuerde que sean nominales o por cédula. En las asambleas generales
ordinarias, ya sea que se celebren por virtud de primera o ulterior
convocatoria, las resoluciones seran tomadas por simple mayoria de
votos de las acciones representadas. Si se trata de asamblea general
extracrdinaria, bien que se retGna por primera o ulterior convocatoria,
las rescluciones seridn validas si son aprobadas por el voto de las
acciones que representen cuande menos la mitad del capital sccial
pagado con derecho a voto. Para la validez de cualquier resolucidn que
impligue la fusién o escisidén de la Sociedad con otra u otras
socledades, o la reforma de Estatutes Sociales, se requerird
aprobacién de la Secretaria de Hacienda y Créditoc Piblico. Para estos
efectos, tanto la escritura constitutiva come las modificacicnes
estatutarias se inscribiri&n en el Registro Publico de Comercic con
inclusién de las respectivas modificaciones, de acuerdo <con lo
dispuesto en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. - - - -
- - - No cbstante se reguiere el voto favorable, de cuando menos, el
95% (noventa y cinco por cilenteo] de las acciones representadas para:
{a} aprobar clédusulas que establezcan medidas tendientes a prevenir la
adquisicidén de acciones que otorguen el control de la Sociedad por
parte de terceros o de los mismos accionistas, ya sea en forma directa
o indirecta; vy ({b) aprobar la cancelacién de la inscripcién de las
accliones en el Registro Wacional de Valores., - — - = = = = = - — - — -
- - - Por lo gque se refiere al inciso {(a) del presente Articulo, se
requerird que dicha aprobacién se lleve a cabo en asamblea general
extraordinaria de accionistas, en términos del articulo 64 fraccidn I
de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. - - - = - - - - -
- - - BAsimismo, podran adoptarse resoluciones fuera de asamblea por
unanimidad de 1los accionistas que representen la totalidad de las
acciones con derecho a voto o de la categoria especial de acciones de
que se ftrate y dichas resoluciones tendran, para todos los efectos
legales, 1la misma validez gque si hubieren sidc adoptadas por los
accionistas reunidos en Asamblea General o Especial, respectivamente,
siempre gue se confirmen por escrito. El documento en el gque conste la
confirmacién escrita deberd ser enviado al Secretario de la Sociedad,
quien transcribird las resoluciones respectivas en el libro de actas
correspondiente en términos del Articule siguiente. - - - - - - - - -
- - - Los accionistas al ejercer sus derechos de voto, deberan
ajustarse a lo establecido en el articulc 196 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Rl efecto, se presumira, salvo prueba €n
contrario, gue un acclonista tiene en una operacién determinada un
interés contrario al de la Sociledad o© personas morales que ésta
controle, cuando manteniendo el control de la Sociedad vote a favor o
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en COMFEE™de
excluyan a otros
Financieras integrantes del Grupo Financiero.
Las accicones en contra de los acciconistas

accionistas © a la GSociedad o

previsto en el parrafo anterior se ejerceran
establecido por el articule 54 de la Ley para Regula
Financieras.
ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. ACTAS.
consignaradn en un libro especial y serdn firmadas po
asamblea y por el Secretario de la misma. Asimismo,

toma de resoluclones fuera de asamblea, tomadas en
parrafo cuarto del Articuleo Vigésimo Sexto de
Sociales, se consignaran en dicho libro y serén

Presidente y Secretario del Consejo de Administracit
A un duplicado del acta certificada por el Secretari

numero
de

con indicacién del
documentos justificativos

lista de asistentes,
representen, los
accionistas y, en 5su caso,
asimismo, un ejemplar de los periddicos en que se hu
convocatoria o previamente a ella.
- - - - - - = - - - - - - - - CAPITULO CUARTO - -~ -
- = - - - - - - - - - - - ADMINISTRACION - - -
- - - ARTICULO VIGESIMO OCTAVO

la celebracién de operaciones obtenien

ern

Las actas

el acreditamiento de sy

lde beneficios gue
de las Entidades
que infrinjan lo

términcs de lo
r las Agrupaclones

de asambleas se
r quien presida la
las constancias de
los términos del
estos Estatutos
firmadas por el
n de la Sociedad.

Lo, 5e agregara la
de acciones que
su calidad de

15 representantes,
biere publicado la

. ORGANOS DE ADMINISTRACION. La Sociedad

tendrd encomendada su administracién a un consejo d
a un director general, gue desempefiardn las funcion
sus respectivas competencias,
para Regular las Agrupaciones Financieras.
ARTICULO VIGESIMO NOVENQ. INTEGRACION, DESI

£ administracién vy
s en el ambito de

en términos del articulo 33 de la Ley

ACION ¥ DURACION.

El consejo de administracién de la Sociedad estara
minimo de cinco y un maximo de gquince consejeros,
la asamblea que los designe, de 1los cuales,
veinticinco por clento deberan ser independientes
legislacién aplicable. Por cada consejero propietari
a su respectivo suplente, en el entendide de
suplentes de los consejeros independientes deberéan
caracter.
- - - Los Consejeros podran designarse por pericdes

afics y con posibilidad de reeleccidn. Se busca
generacional, contando con Consejeros entre 40
fcincuenta) aflos, otros entre 50 (cincuenta)

a 60

otra parte de 60 (sesenta) aflos en adelante.
- - - 8¢ contard con un namero maximo de Consejeros
Cddigos de Mejores Practicas Corporativas
internacionales. - - - -
Se procurara que al menos un 50% (cincuenta
Consejeros tengan el carécter de Independientes conf
préacticas.
En ningin caso podran designarse ni fungi
independientes las personas siguientes: - - - - - -
I. Los Directives Relevantes del Grupo

pertenezca la Sociedad, los comisarios de las Ent
integrantes del Grupc o Subcontroladoras, y las 0o
ocupado algune de estos carges durante los doce

gy

integrado por un
segin 1o determine
cuando menocs, el
en términes de la
o podra designarse
e los consejeros
tener este mismo

definidos de tres
rd4 un equilibrio
{cuarenta) y 50
{sesenta} afios vy

como lo prevén los
nacionales e

»or ciento} de los
prme a las mejores

T COome COonsejeros

“inanciero al gque
idades Financieras

anteriores al momento en que se pretenda hacer su de

ersonas gue hayan
meses inmediatos
ignacidén; -~ - - -

- - - II. Las personas fisicas que tengan pecder de mando en la
Sociedad o en alguna de las Entidades Financieras p Subcontroladoras
que formen parte del Grupc FEmpresarial al qu dicha Sociedad
pertenezeca., - - - - - - - - - - - - - - - - - - = = |- === - - ===
- - — III. Los acclecnistas gue sean parte del Grupo de Personas due
mantenga el Control de la Sociedad; - - - - - - - -|=- = = - = = — = =
- - - 1IV¥. Los prestadores de servicios, proveedores, deudores,
acreedores, socios, consejeros ¢ empleados de und empresa que sea
prestador de servicios, proveedor, deudor o acreedor importante de la
Sociedad; - - - - = = = = = - = - - - - - - = = = == - %~ = - - - - -
- - - S8Se considera que un prestader de servicios o proveedor es
importante, cuando los ingresos  provenientes de la Scociedad
representen mas del diez por ciento de sus ventas tdtales, durante los
doce meses anteriores a la fecha del nombramientco. Asimismo, se
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considera gque un deudor o acreedor de la Sociedad es importante,
cuando el importe del crédito es mayor al quince por ciento de los
activos de la propla Scociedad o de su contraparte. - - - - - - - - - -
- - - V. Los empleados de una fundacién, asociacién o sociedad civiles
{asi) que reciban donatives importantes de la Sociedad, o de alguna
de las entidades financieras o Subcontroladoras que formen parte del
Grupo Empresarial al que dicha Scociedad pertenezeca. - - - - - - - - -
- - - Se consideran donativos importantes aquellos gue representen mas
del quince por ciente del total de donativos recibidos por 1la
fundacién, asociacibn © sociedad civil de que se trate. - - - - - - -
- - - VI. Los directores generales o directivos de alto nivel de una
sociedad en cuyo consejo de administracidn participe un Directivo
Relevante; - - - = = = = = = = = = = = = = = — = = = = - = — - — - - -
- - - VII, Los que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o
civil hasta el cuarto grade, asi como los cédnyuges, la concubina y el
concubinario, de cualquiera de las personas fisicas referidas en las
fracciones I a VI de este Articulo., - - = = = = = = = = = = = - - - -
- = ~ Para efectos de los presentes Estatutos Sociales, se entendera
por Directivo Relevante las personas previstas en la fraccién IV del
articulo 5 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. - - -
- - - Los consejeros independientes que durante su encargo dejen de
tener tal caracteristica, deberdn hacerlo del concocimiento del consejo
de administracidn a mas tardar en la siguiente sesién de dicho organo.
- - - Leos accilonistas titulares con derecho a voteo, incluseo limitado o
restringido, que en lo individual o en ceonjunto tengan el diez por
ciento del capital social de la Sociedad, tendran derecho a designar y
revocar en asamblea general de accionistas a un miembro del Consejo de
Administracidn. Tal designacién sdélo podrd revocarse por los demas
accilonistas cuandoe a su vez se revogue el nombramiento de todos los
demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser
nombradas con tal caracter durante los doce meses inmediatos
siguientes a la fecha de revocacidén. En este caso, los accionistas
minoritarios deberan abstenerse de tomar parte en la eleccién de los
Censejeres, limitandose a designar por mayoria de votes, a un miembro
de Consejo de Administracién, en términos de la Ley del Mercado de
Valores. — - — =~ = = = = = = = = = = & ¢ =& = = = = = = = =& =& = = & _
- - - El nombramiento de los Consejeros de la Serie “0” se hard en
Asamblea General Ordinaria vy en BAsamblea Especial, el de los
Consejeros de la Serie “L” en el supuesto de que existan en
circulacién Accicnes de la Serie “L", - — = = = = = = = = & _ - - - _—
- - - De conformidad con el articulo 34 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, leos Consejeros, sean Propietarios o)
Suplentes, continuarédn en el desempefio de sus funciones, aun cuando
hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados o por
renuncia al carge, hasta por un plazo de treinta dias naturales, a
falta de la designacién del sustituto o cuando éste no tome posesién
de su cargo, sin estar sujetos a lo dispueste en el articule 154 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. - - — = = — — — = — - —« - - - -
~ - - Asimismo, el Consejc de Administracién podr& designar ceonsejeros
provisionales, sin intervencidén de la Asamblea de Accionistas, cuando
se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo anterior
© en los casos de revocacién del nombramiento de los consejeros,
Cuando se revoque el nombramientec de todos o de un nidmero tal que los
restantes no retnan el quérum estatutario. La misma regla se observara
en los casos de que la falta de los Administradores sea ocasionada por
muerte, impedimento u otra causa. La Asamblea de Accionistas de 1la
Sociedad ratificard dichos nombramientos o designarid a los consejeros
sustitutos en la Asamblea siguiente a gue ocurra tal evento, sin
perjuicioc del derecho de los accionistas titulares de acciones que en
lo individual o en conjuntc tengan el diez por ciento del capital
social de la Sociedad a designar y revocar en Asamblea General de
Accionistas a un miembro del Consejo de Administracién. - - - - - - -
- - - En términes del articule 35 de la Ley para Reqular las
Agrupaciones Financieras no podrdn ser miembros del Consejo de
Administracidn: -~ - = = = = — - - — - - - & @ - & & & & - - - - - - -
- - - I. Los funcionarios y empleados de la Sociedad, con excepcién de
su director general y de los directivos que ocupen cargos con las dos
jerarquias administrativas inmediatas inferiores a la de aquel durante
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il
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los doce meses inmediatos anteriores al noment o iﬁ

hacer su designacién, sin Jque estos constituyan
parte del consejo de administracién; - - - - - - — -

- - - II. El1 codnyuge, la concubina o el concubin
consejero, asi como las personas que tengan
consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto gra

consejeros;
- ITI. Las personas gue tengan litigio pendiente
con alguna o varias de las entidades financieras o 8

- - - IV. Las personas sentenciadas por delitos patr
las inhabilitadas para ejercer el comercioc o pa
emplec, cargo o comisién en el servicio publico,

financiero mexicano; -
- - - V. Los que se encuentran declarados en quiebra

que se pretenda
a4s de la tercera

Aric de cualquier

parentesco por
do ceon mas de dos

con la Socledad o
hbcontroladoras;

imoniales dolosos;
ra desempefar un
0 en el sistema

O COoNncurso;

- VI. Los servidores publicos que realicen funcid
y vigilancia, o bien, funcicnes de regqulacidén, de 1
entidades financieras o} Subcontroladoras,
participacién del gobiernc federal en el capital socj
Scciedad o entidades mencionadas o reciban apoyos d
la Proteccidén al Ahorro Bancario, ¥
- - - VII. Las personas que hubieren desempefiado el
externoc de la Socledad, de alguna de las entidades
las Subcontroladoras o que formen parte del mismo

s5a IVO

snes de inspeccién

Scciedad, de las
que exista
al de la referida
el Instituto para

carge de auditor
financieras o de
Conscorcic al que

pertenezca dicha Sociedad, durante los doce meses inmediatos
anteriores a la fecha del nombramiento. -~ - - - - - L - _ _ _ o o _ _
-~ - - ARTICULO TRIGESIMO. SUPLENCIAS. Los Consejeros Suplentes
integraran el Consejo de Administracién, sélo en aquellos casos de
faltas permanentes o temporales de los Consejeros Propietarios. Los
Consejeros Suplentes supliran a los Consejeros Prppietarios en el
orden de sus respectivos nombramientos. - - - - - — L - - _ - _ o . _
- - - ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. PRESIDENCIA Y SECRETARIA. La
Asamblea General podra designar a un Presidente Vitallicio y designara
también a la persona que funja como Presidente| del Consejo de
Administracién. El Presidente Vitalicioe y el Presidente del Consejo
formaran parte del Consejo de Administracién. |La Asamblea de

Accionistas o el Consejo de Administracién designara
¥ a su respectivo suplente {(Pro-Secretario), en el e
Secretario y el Pro-Secretario no formaran parte

seciales. El Presidente Vitalicie no tendra

muerte, incapacidad, remocidén ¢ renuncia del Presid

éste serad sustituido por los demds consejeros propiet

falta de
hasta en

que estos
particular,

consejeros determinen o, a
en el orden de su nombramiento,

de Accionistas designe a un nuevo Presidente del Cons

El Presidente Vitalicio tendra la facultad

Asambleas Generales de Accionistas y las

Articules Vigésimo Quinto y Trigésime Segundo de
Sociales, respectivamente, - - - - = — - - — - - - -
- - - Por su parte, el Presidente del Consejo
tendrd, salvo las ampliaciones,

Asamblea General de Accionistas o las leyes

d

suple

sesiones
Administracidn de la Scciedad de conformidad con 10

1 a un Secretario
tendido de que el
e dichos oOrganos
En casc de
=nte del Consejo,
Arios en el orden
regla sobrs el
tanto la Asamblea
2o, -
de presidir las
del Consejo de
sefialade en los
estos Estatutos

hte.
-

[ — = = =

e Administracidn

modificacicnes o restricciones que la

determinen, las

facultades, obligaciones, atribucicnes y poderes sigujentes: - - - - -

I. Presidir,
Generales de Accionistas y las sesiones del Consejo
de la Sociedad de conformidad con lo sefialado

Vigésimo Quinto
respectivamente;
II. Proponer

de

al Consejo

de Auditoria,
designar al Consejo de conformidad con lo gque se

Cuadragésimoe Primero de los presentes Estatutos Socia
-~ — — IITI. Ejecutar o culdar de la ejecucién de las r
y del Consejo dg
sea necesario o prudente p:
£:

Asamblea General de Accionistas
realizande todo cuanto
intereses de la Secciedad, sin perjuicic de 1las

propla Asamblea, el Consejo o las leyes confieran al

en ausencia del Presidente Vitalic

g
¥ Trigésimo Segundo de estos Es

Administracior
Independientes gue integraran los Comités de Practid
asi como los Consejeros Provisionales

Lo, las Asambleas
de Administracidén
n 1los Articulos
tatuteos Soclales

les Consejeros
as Socletarias vy

gque corresponda
establece en el
les vy -
psolucicones de la
Administracion,
ara proteger los
acultades que la
Director General.
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- - _ El Secretario del Consejo de Administracién tendréd, salvo las
ampliaciones, modificaciones o restricciones que la Asamblea General
de BRccionistas o las leyes determinen, las facultades, obligaciones y
poderes siguientes: - - -~ - - - - - -~ - - - - - -~ ="~ ==~ "°"
- - - I. Firmar y autorizar las copias o constancias de las actas de
las Sesiones del Consejo y de las Asambleas Generales de Accionistas,
asi como de los asientos contenidos en los libros y registro sociales
no contables, y en general, de cualguier documento del archivo de la
Sociedad; - - - = = = - = = = = = = - - - - = - - - - - = - - = ===
- - - II. Comparecer ante Fedatario Publico a protocolizar las actas
antes mencionadas. Las faltas del Secretario seran suplidas por el
Pro-Secretario quien tendra las mismas atribucicnes. - - - - — - - - -
- - - III. Participar con voz, pero sin voto en las sesiones del
Consejo de Administracién; - - - - - - - - - - = - - - -=- - - = ===~
- - 2 1v. Guardar confidencialidad respecto de la informacién y los
asuntos de los gue tenga conocimiento con motivo de su carge en la
Sociedad, cuwande dicha informacidén o asuntos no sean de caréacter
publico; - — — = = = = = = = = = = -~ = = = = - - & - = - = ===~
- - - V. Bsistir a todas las Asambleas Generales de Accionistas y
Juntas de Consejo de Administracién, elaborar y firmar las actas
correspondientes y llevar para este fin los Libros de Actas de
Asambleas Generales de Accionistas de Juntas de Consejo de
Administracién en la forma prevenida por las leyes; - — - - - — —- — =
- _— - VI. Formular, firmar y publicar las convocatorias para las
Asambleas Generales de BAccionistas y convocar a las Sesiones del
Consejo de Administracién; - - - - - - - - - - - - - - === === =7
- - - V¥II. Comparecer ante fedatario publice a fin de obtener la
protocolizacién integra o en lo conducente, de las actas gque se
elaboren de las Asambleas Generales de Accionistas y Juntas de Consejo
de Administracién. - — - = = = - — - - - - - - - - - - — = = -~ = -~
- - - ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. SESIONES DEL CONSEJO. El Consejo de
Administracién debera sesionar, por leo menos, cuatroc veces durante
cada ejercicio social, en términos del articulo 38 de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras, - - - - - - - = = = - = = = = =
- - - El Presidente del Consejo de Administracién o del o los comites
que lleven a cabo las funciones de auditoria y préacticas societarias a
gque se refieren los presentes Estatutos Sociales, asi como el
veinticinco por ciento de los consejercs de la Sociedad, podran
convocar a una sesién de consejo, e insertar en el orden del dia los
puntos que estimen pertinentes. BAdicicnalmente, el Presidente del
Consejo de Administracién deberd llevar a cabo las convocatorias a
sesiones del Consejo de Administracién que se requieran de conformidad
con el articulo 411 de la Ley del Mercado de Valores. El auditor
externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones del Consejo
de Administracién, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo
abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos del orden
del dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan
comprometer su independencia. - - - - - - - - = - - - - - - = = =~ = =
- - - El1 Presidente Vitalicio presidirid las sesiones del Consejo de
Administracién de la Sociedad =si se encuentra presente y en su
ausencia el Presidente del Consejo de Administracién presidird dichas
sesiones. En caso de ausencia de ambos, las sesiones del Consejo de
Administracién de la Sociedad serén presididas por el Consejero que
los miembros del Conseio presentes en la sesién respectiva designen.
El Presidente Vitalicio o el Presidente del Consejo de Administracién
tendrd voto de calidad en las resoluciones del Consejo, en caso de
empate. - — -~ = - - — = — = = = - ©- = = = = - = - - - - - - = - - - =
- - - Las convocatorias para las Sesiones del Consejo de
Administracién deberdn enviarse por correo, mensaije o, correo
electrénico o cualquier otro medio del cual se deje constancia
fehaciente de su recepcién a los miembros de éste, por 1o menos, con
cinco dias de anticipacién a la fecha de sesién. - - - - - - -~ = - - -
- - - Para la celebracion de sesiones ordinarias y extraordinarias se
deberd contar con la asistencia de cuando menos el cincuenta y uno por
ciente de los Consejeros, de los cuales por lo mencs uno deberd ser
consejero independiente. Y las resolucicnes se tomaran por el voto
aprobatorio de la mayoria de sus asistentes. En caso de empate, quien
presida tendra voto de calidad. - - - - = = = = - = = - = = - = = = =
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- - - Toda informacién que se presente al Consejo
tanto de la Scociedad como de sus controladas, deber
las personas responsables de su contenido y elaborac]
- - - Cualguier Consejero podra pedir que se apla
Consejo cuande un Consejerc no haya sido convocade ¢
les Estatutos Sociales o bien cuando no se h

de Administracion,
a ir suscrita por
LOn .
ce una sesion del
21 los términos de

informacidén sobre los asuntos a tratar a tiempo.
serd hasta por tres dias naturales, pudiendoc sesio
necesidad de nueva convocateoria, siempre que se
deficiencia. - -
- - - El Consejerc que en cualquier operacidén tenga
de la Sociedad, deberd manifestarlo a los
abstenerse de toda deliberacién vy resolucidn.

demﬁs
simismo,

nya entregadce la

Dicho aplazamiento
q?r el Consejo sin

aya subsanado la

bnterés opuesto al
Consejeros vy
deberin

mantener absoluta confidencialidad respecto de todos aquellos actos,

hechos, ¢ acontecimientos relativos a la Sociedad,
deliberacién que se lleve a cabo en el Consejo,
cbligacién que tendrd la Sociedad de

a
si

proporcionarles

ﬁ} como de toda la

perjuicio de la

toda la

informacién que sea solicitada al amparo de la Ley| para Regular las

temadas fuera de
por unanimidad de sus miembros,
legales la misma validez que si hubieren

Agrupaciones Financieras.

Las resolucleones
Administracién,
efectos

sesid

de

Consejo de

tendrd para todos los

ido aprobadas en

Sesién de Consejo, slempre que se confirmen por escrito. - - - - - - -

- - = Las actas de las Sesiones del Consejo de Admigistracién,

los Consejeros Regionales, las de los Comités
otro drgano colegiado creado por la Sociedad, debera
quien la presida y por el Secretario.
de rescluciones fuera de Sesion, tomadas en tér
anterior de este Articule de los presentes Estatut
firmadas por el Presidente y Secretario del Consejo

Todes estos actos se consignardn en un libro especi

el Secretario o el Pro-Secretario del érganc de qu
expedir copilas certificadas, certificaciones o extra
ARTICULC TRIGESIMO TERCERQ. FACULTADES

las de

Internos y cualguier

ser firmadas por

Asimismo las constancias de toma

inos del parrafo
05 Sociales seréan
e Administracién.
al, de los cuales
se trate podran
Ctos.
DEL CONSEJO DE

¢

=

ADMINISTRACION.
asuntos siguientes:

El Consejo de Administraciédn deberd

ocuparse de los

- - - I. Establecer las estrategias generales del |Grupo Financiero,
asi como las estrategias generales para la gestién, conduccién y
ejecucidén del negocio de la Sociedad, Entidades Financieras y, en su
caso, Subcontroladoras, - - - - - - - = = - = - — _ - - - 4 & - - - _
- - - II. Vigilar, a través del Comité de Précticgs Societarias, la
gestidn y conduccién de la Sociedad, de las Entidades Financieras, ¥
en su caso, Subcontroladoras en las que ejerza el control dicha
Sociedad, considerando la relevancia que tengan estas ultimas en la

situaciodon financiera, administrativa y juridica del

en su conjunto,

Regular las Agrupaciones Financieras.
- III. Aprobar, con 1la previa
competente - - -
a) Las politicas
que integren el patrimonio de la Sociedad,
Financieras y demds personas en las que ejerza el
de personas relacionadas.

y lineamientos para el uso o

asi como el desempefio de los Directiy
términos de lo establecido en les articulos 56 a 5

opinidén del

Grupe Financiero
ros Relevantes, en
B de la Ley para

Comité

que

oce de los bienes

asi como| de las Entidades

ontrel,

por parte

- - - b} Los actos, cada une en le individual, c¢on personas
relaciconadas, que pretenda celebrar la Scciedad. - - |- - - - - = - - ~
- - - Ne¢ reguerirdn aprobacién del Consejo, 08 actes que a

continuacidn se senalan,

siempre que se apeguen a&a| las politicas

¥

lineamientos que al efecto apruesbe el Consejo: ~ - — |- -~ = = - = - - —

1.
para el Grupe Financieroc en su ceonjunte, en térmi
generales que reqgulen los términos y condiciones pa

de socledades controladoras y funcionamiento de grupos financieros.

Aquellos gque en razdon de su cuantia carezcan de relevancia

os de las reglas
a la organizacidn

- - - 2. Los actos gue se realicen entre la Sociedad y Entidades
Financieras integrantes del Grupo Financiero, ' en su  Caso,
Subcontreladoras, siempre que: i} Sean del giro oréﬁnario o habkitual
del negeocio, y 1i}) se consideren hechos a precips de mercado o
soportadas en valuacicnes realizadas por agentes externos
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especialistas. - - - - - - - - - - >~ - - - - - -~ =-=-"~- = ~-"=~
- - - 3, Los que se realicen con empleados de la Sociedad, de las
Entidades Financieras integrantes del Grupo Financiero o, en su caso,
de las Subcontroladecras, siempre gue se lleven a cabo en las mismas
condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones
laborales de caracter general., - - - - - - - - - — = = - = - — - - = =
- - - ¢} Los actos que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente,
que por sus caracteristicas puedan considerarse como uno solo y gque
pretendan llevarse a cabo por la Sociedad, o las Entidades Financieras
integrantes del Grupo Financiero, o en su caso, por las
Subcontroladoras, en el lapsc de un ejercicio social, cuando sean
inusvuales o no recurrentes, © bien, su importe represente, con base en
cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en
cualguiera de los supuestos siguientes: - - = - - - - - - - - - = = =
- - - 1. La adquisicién o enajenacién de bienes con valor igual o
superior al cinco por ciento de los activos consclidados del Grupo
Financiero. - - - R T e
- - - 2. El otorgamlento de garantlas o la asuncidn de pasivos por un
monto total igual o superior al cinco por ciente de los activos
consolidados del Grupo Financiero, - - - - - - - - - - = = = — = = =~
- - - Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en
instrumentos bancarios, siempre que se realicen conforme a las
politicas que al efecto apruebe el propio comsejo. - — - - - - - = = =
-~ - - d} El nombramiento vy, en su caso, destituclén del director
general de la Sociedad y su retribucidn integral, asi como las
politicas para la designacién y retribucién integral de los demas
Directivos Relevantes. — = — = = - = = — = — = = = = — = — - - — = = =
- - - e) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o
cualgquier tipo de créditos o garantias a Personas Relacionadas. - - -
- - - f) Las dispensas para gque un consejero, Directivc Relevante ©
persona con Poder de Mando, aproveche oportunidades de negocio para si
o en favor de terceros, gque correspondan & la Sociedad, Entidades
Financieras o©, en su caso, a las Subcontroladoras. Las dispensas por
transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso ¢} de
esta fraccién, podran delegarse en alguno de los comités de la
Sociedad encargado de las funciones en materia de auditoria o
practicas societarias a que hace referencia la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras. - — - = = = = - = = = = - — = = = = -~ = = =
- - - g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria
interna de la Sociedad, y de las Entidades Financieras o, en su caso,
Subcontroladoras., — — — — = = — = = = = = & & = - - = - — = = = = - -
- - =~ h) Las politicas contables de la Sociedad Controladora,
ajustandose a lo dispuesto por la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras. — — — - — — — — — = — = = = = = = — = = = = = =~ — — = -— =
- - - i) Los estados financiercs de la Sociedad. - - - - - - - - - - -
- - - j) La contratacién de la persona moral gue proporcioneg los
servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionales
o complementarios a los de auditoria externa. - - = - - - - - = - = -
- — - Cuando las determinaciones del consejo de administracién no sean
acordes con las opiniones que le proporcione el comité
correspondiente, el citado comité deberd instruir al director general
revelar tal circunstancia al publico inversionista, a través de la
bolsa de wvalores en que coticen las acciocnes de la Sociedad o los
titulos de crédito gque las representen, ajusténdose a los términos y
condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento interior, a la
asamblea general de accionistas que se celebre con posterioridad a
dicho acto, asi como a la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores,
dentro de los 10 dias habiles siguientes a la determinacidn
correspondiente, - - - - - - = - = - - - &~ 4 = = = - = & = = = = - - -
- - - Estas autorizacicnes no eximen del cumplimiento de las
obligacicnes con pPErsonas relacionadas establecidas en leyes
especiales de cada una de las entidades financieras 1ntegrantes del
Grupo Financlero. - - - = - — — — = = = = = = = - — —- —- — = - - = =
- - - 1IV. Presentar a la Asamblea General de Accionistas dgque se
celebre con motiveo del cierre del ejercicie social: - - - - - - - - -
- - - a) Los informes a gue se refiere el articulo 58 de la Ley para
Regular las Agrupaciocones Financieras. - - - - - - - - - = - - - - -
- - - b) El informe que el director general elabore conforme a lo
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senalado en los articulos 59, fraccidén X 1la Ley |para Regular las
Agrupaciones Financieras, acompafiado del dictamen del auditor externo.
- - - ¢} La opinién del Consejo de Administracidn sobre el contenido
del informe del director general a gque se refiere el inciso anterior.
- - - d} El informe a que se refiere el articule 172, incisc B} de la
Ley General de Sociedades Mercantiles en el que |se contengan las
principales politicas y criterios contables y de informacidn seguldos
en la preparacidén de la informacién financiera. - - + -

- - - e} El informe sobre las operacicnes y actlvidades en las gue
hubiere intervenido conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores y en la Ley para Regular las Agrupacicnes Financieras. - - - -
- - - V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esté
expuesta la Sociedad y las Entidades Financieras integrantes del Grupo
Financierc y, en su caso, las Subcontroladoras, identificados con base
en la informacién presentada por los comités, el director general y la
persona moral que proporcione los servicios de auditjoria externa, asi
como a los sistemas de contabilidad, contrel interno y auditoria
interna, registro, archivo o informacién, de éstast¥ agquélla, lo que
podra llevar a cabo por conducto del comité que ej rza las funcicnes
en materia de auditoria. - - - - - - - - - j - - - - =
- - — VI. Aprcbar las politicas de 1nf0rmac10n y dg comunicacién con
los acciocnistas y el mercadeo, asi come con los consejeros y Directivos
Relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en 1 Ley para Regular
las Agrupacicecnes Financieras. - - - = = = = - « - -
- — - VII. Determinar las acciones que correspondan
las irregularidades que sean de su ceonocimiento
medidas correctivas correspondientes. - - - - - - -
- - - VIII. Establecer los términos y condiciones a los que se
ajustard el director general en el ejercicioc de éus facultades de
actos de dominio. = - - - — = = = = = = = =& & & - - - - L _ _ _ _ _
- - - IX. Ordenar al director general la revelacién (al piblico de los
eventos relevantes de gue tenga conocimiento. ¢ anterior, sin
perjuicic de la obligacidén del director general a gue hace referencia
el articuleo 44, fraccidn V de la Ley del Mercado de Valores., — - - - -
- - - X. Representar a la Sociedad ante toda clase de personas fisicas
y morales, asl como ante autoridades administrativas, 7Judiciales o de
cualquier otra indole, sean municipales, estatales |o federales, asi
come ante las autoridades del trabajo locales o fegerales, ante las
diferentes Secretarlas de Estado, Tribunal Federal de Justicia Fiscal
y Administrativa, Instituto Mexicano del Seguro {Social, oficinas
regionales y deméAs dependencias del mismo Instituto y ante Aarbitres o
arbitradores, con poder general para pleitos y cobranzas, con el que
se entienden conferidas las mds amplias facultades generales a que se
refiere el primer parrafo del articulo 2554 del Cédilgo Civil Federal,
y con las especiales que requieran mencidn expresa conforme a las
fracciones I, I1I, III, IV, V, VI, VII y VIII del articulec 2587 del
mencionado cuerpoe legal, por lo gque, de modo endynciativo, mas no
limitativo, podrd: - — - — = = = = = = = — = = ~ = —1

- - — a) Transigir y comprometer en arbitros; - - - ¢ - = = = = = = =
- = = b} Interponer y desistirse de toda clase de judicios vy recursos;
- - - ¢} Promover Jjuicios de amparc y desistirse de gllos;y - - - - - -

a fin de subsanar
implementar las

__T_._(D_I_._

- - - d} Presentar y ratificar denuncias y gquenellas penales; ¥y
satisfacer los requisitos de estas Gltimas; y desistirse de ellas; -
-~ - - e) Constituirse en coadyuvante del Ministerio Riblico, Federal

(o]

Local;————-—-——-——-———————~-——
~ - - f} Otorgar perddn en los procedimientos penale
- - - g} Articular o absolver posiciones en cualgquier g¢génerc de
juicios, incluidos los laborales, en el entendido, sin embarge, de que
la facultad de absolverlas sélo podrd ser ejercida |por medioc de las
personas fislicas que al efecto designe el Ceonsejo de Administracidn,
en los términos de la fraccién X de este Articulo, por lo gue quedan
absolutamente excluidos del goce de la misma cualesquiera otros
funcionarios © apoderados de la Sociedad; v - - - - - - - - - - - -
- - - h) Obtener adjudicaciones de bienes, hacer ¢esién de bienes,
presentar posturas de remate, recusar, recibir pagos| - - - - - - - -
- - - XI. Comparecer ante todo tipo de autoridades en materia laboral,
sean administrativas o Jurisdiccionales, locales o |federales; actuar
dentro de los procedimientos procesales Q paraprocesales
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correspondientes, desde la etapa de congiliacién y hasta la de
ejecucién laboral; y celebrar todo tipo de convenios, en los términos
de los articulos 11, 787 y 876 de la Ley Federal del Trabajeo; - - - -
- - - XII. Bdministrar los negocios o bienes sociales con el poder
general mas amplio de administracién, en los términcs del articulo
2554 del Cédigo Civil Federal, - - - - = = = = — = = = - — = = = = = =
- - - XIII. Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar
titulos de crédito en los términos del articuleo 9 de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito; - - - = = = = = = = = -~ - - — = = =
- - - XIV. Abrir vy cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad,
asi comc para hacer depésitos y girar contra ellas y designar personas
gue giren en contra de las mismas; - - - - - - - - = = = = = = = = - -
- - - XV. Eijercer actos de disposicién y dominie respecto de los
bienes de la Socledad, o de sus derechos reales o perscnales, en los
términos del péarrafo terceroc del articulo 2554 del Cédigo Civil
Federal y con las facultades especiales sefialadas en las fracciones I,
IT y V del referido ordenamiento. — - = = = = = = = = = = = ~ - — — =
- - - XVI. Conferir poderes generales o© especiales, reservandose
siempre el ejercicic de los mismos, asi como para revocar los poderes
gue otorgare; - - - - - - - - — - - — - — — & = = = = = = = = = —- = -
- - - XVII. Establecer reglas socbre la estructura, organizacidn,
integracién, funciones vy facultades de 1la Comisién Ejecutiva de
Consejo de Administracidn, los Consejos Regionales, de los Comités
Interncs y de las comisicnes de trabajo que estime necesarios; nombrar
2 sus integrantes; y fijarles su remuneracidén; - - - - — = = - - - - -
- - - XVIII. Formular su reglamentc interior de trabajo; - - - - - - -
- - - XIX. Otorgar los poderes gque crea conveniente a los funcionarios
de la Sociedad, o a cualesgquiera otras personas, y revocar los
otorgades; y, con observancia de lo dispuesto en las leyes aplicables,
delegar sus facultades y en el Director General, o alguna de ellas en
uno o varios de los Consejeros, ¢ en leos Apoderes (asi) gue designe al
efecto, para que lo ejerzan en el negocio o negocios y en los términos
y condiciones que el Consejo de Administracidén sefiale; - - - - - - - -
- - - ¥X. Delegar, a favor de la persona o© personas gue estime
conveniente, la representacidn legal de la Sociedad, otorgarles el usc
de 1la firma social y conferirles poder general para pleitos vy
cobranzas, con las mas amplias facultades generales a que se reflere
el primer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y con las
especiales gque requieran mencidédn especial expresa conforme a las
fraccicones III, IV, VI, VII y VIII del articulo 2587 del menc;onado
cuerpo legal, de modo que ejemplificativamente, puedan: -~ - - - -

- - - a) Ostentarse como representantes legales de la Sociedad en
cualquier procedimiento o procesc administrativeo, laboral, judicial o
cualesquiera y, con ese caracter, hacer todo género de instancias, vy,
sefialadamente; articular o absolver posiciones en nombre de la
Sociedad, concurrir en el periodo conciliatorio, ante las Jjuntas de
conciliacidén y arbitraje; intervenir en las diligencias respectivas; y
celebrar toda clase de convenios con los trabajadores., - - ~ ~ =~ = - -
- =~ — b) Realizar todos los actos Jjuridicos a que se refiere la
fraccidédn I del presente Articulo. - - - = = — = — = & - - — — — - - —
- - — ¢} Sustitulr los poderes y facultades de que se trate, sin merma
de los suyos, y otorgar y revocar nuevos mandatos; - - - - - - - - - -
- - — XXI. Resclver acerca de la adquisicién, gravamen o transmisidn
de acciones propiedad de la Sociedad, emitidas por otras sociedades. -
- =~ — X¥II. En general, tendrd todas las facultades necesarias para
desempefiar la administracidn gque tiene confiada y consecuentemente
podra llevar a cabo todas las operaciones y actos, tanto juridicos
como materiales que, directa o indirectamente se relacionen con el
objeto social definido en el Articulo Tercero de los presentes
Estatutos Sociales y las actilvidades complementarias sefialadas en el
Articuleo Cuarto de los mismos, sin limitacién alguna., Las referencias
de este Articulo a los preceptos del Céddigo Civil Federal se entienden
hechas a los correlativeos de los Cddigos Civiles de las entidades y al
Cédigo Civil para el Distrito Federal, segun el ambito territorial en
gue el mandato se ejerza, y las demds gue la Ley del Mercado de
Valores vy la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras
establezcan; - — - = = = = = = = = = & =~ — &~ — - — - — - -~ - - - - - -
-~ - - El Consejo de Administracién serad responsable de vigilar el
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cumﬁTrmfénto de los acuerdos de las Asambleas de BAcd

podrad llevar a cabo a través del comité que ejerza
auditoria a que se refiere la Ley para Regular
Financieras. - - - - -

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.

DEBERES Y RESPONS

ipnistas, lo cual
las funcicnes de
las Agrupaciones

ABILIDADES DE LOS

CONSEJEROS. La Asamblea General Ordinaria de #
establecer las obligaciones de gque los miembros
Consejo de Administracién, el Director General
Relevantes a que se refiere la legislacién aplicable;
para caucionar las responsabilidades que pudieran cqg
de su encargo.
- - - Los miembros del Consejo de Administracidn dest
procurando la creacién de valor en beneficlie de
favorecer a determinado acciconista o grupe de acciq
deberdn actuar diligentemente y de buena fe, ado
razonadas; y cumplirdn con los deberes de dilig
absteniéndose de realizar acteos o hechos ilicitos em
sefiale la legislacidn aplicable ¢ estos Estatutos Sqg
- CAPITULO QUINTO -
- VIGITANCIA -
ARTICULO CUADRAGESIMO. VIGILANCIA. La vigilanc

iccionistas podra
¥y Secretario del
vy los Directivos

presten garantia
ntraer con motivo

empefnaran su cargo
la Sociledad, sin
nistas, al efecto
ptando decisiones
encia y lealtad,
los términos que
ciales...

ia de la gestidn,

conduccidén y ejecucién de los negocios de la BSociedad, de las
Entidades Financieras, y en su caso de las | Subcontreladeras,
considerande la relevancia que tengan estas ultimas en la situacidn
financiera, administrativa, operacional y Jjuridicaj de la Sociedad,

estard a cargo del Consejo de Administracién a tra
comités que constituya para gue lleven a cabo 1lé
materia de practicas societarias y de auditoria, asi
de la persona moral que realice la auditoria extern
cada unc en el Aambito de sus respectivas comped
sefialadc en los presentes Estatutos Sociales y en 1a
las Agrupaciones Financieras.
Un mismo Comité podra desempefiar las funcion
practicas Scocietarias.
La Sociedad no estard sujeta a lo previsto e
fraccién V de la Ley General de Sociedades Mercant
aplicables los articulos 164 a 171, 172, dltimo péary
la citada ley. - =
- ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. INTEGRACION. E1

S

iles,

vés del o de los
actividades en
como por conducto
a de la Sociedad,
encias, seguin lo
Ley para Regular

es de Auditoria ¥y

n

el articule 91,
ni le serén

afo, 173 yv 176 de

desarrollen las actividades en materia de Buditori
Societarlas, se integrarén exclusivamente
independientes y por un minimo de tres miembros
Consejo de Administracién, a propuesta del Presiden
social,
para Regular las Agrupacicnes Financieras.
faltare el nUimero minimo de miembros
desempefien las funciones en materia de
societarias y el Consejo de Administraciodn
consejeros provisicnales conforme a lo establecido
de 1la Ley para Regular las Agrupaclones
accionista podrad solicitar al Presidente del referid
en el término de tres dias naturales, a Asa

del o de
auditori
n

Accionistas para gque ésta haga la designacién corrgspondiente.
cuplquier accionista

se hiciera la convocatoria en el plazo sefialado,
podrd ocurrir a la autoridad judicial del domicili
para que ésta haga la convocatoria. En el caso de

la Asamblea General de Accionistas o de gue reunida

1

Finangieras,

o los Comités que
a y de Practicas
con consejeros

designados por el

e de dicho é&érgano

de conformidad ceon lo establecide por el articule 36 de la Ley
Cuando p&

r cualquier causa
los Comités que
y de practicas
haya designado
los articulos 34
cualquier
Consejo convocaxr
blea General de
S5i no

de la Sociedad,
ue ne se reuniera
noe se hiciera la

designacién, la autoridad judicial del domicilic de la Sociedad, a
solicitud vy propuesta de cualguier accionista,| nombrara a les
consejeros que correspondan, gquienes funcionaran hgsta que la citada

Asamblea haga el nombramiento definitivo. - - - - -
£l Presidente del o de los Comités gque ejerza

n las funcicones en

materia de Préacticas Societarias y de Auditoria |sera designado vy
removido de su carge exclusivamente por la Asgmblea General de
Accionistas, no podra presidir el Consejo de Administracién y debera

ser seleccionade per su experiencia, por su reconoci
su prestigio profesional, Asimismo, deberd elaborar
scbre las actividades que correspondan a dichos érg

da capacidad y por
un informe anual
anos y presentarlo
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al Consejo de Administracidn. Dicho informe, al menos, contemplard los
aspectos siguientes: - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - — - - -
- - - I. En materia de préacticas societarias: - - - - - - - - - - - -
- - - a) Las observaciones respectc del desempefio de los Directivos
Relevantes:——————————"——“————————————---
- - - b} Los actos con personas relacionadas, durante el ejercicio
social que se informa, detallande las caracteristicas de los que
resulten significativos; - - - = - -~ - = = - - - - - - - - - - - - - -
- - - ¢} Los paquetes de emclumentos © remuneraciones integrales de
las personas fisicas a gque hace referencia el articulo 39, fraccidn
ITI, incisoc d} de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras; -
- - - d) Las dispensas otorgadas por el Consej¢ de Administracidén en
términos de lo establecido en el articulo 3%, fraccidén III, inciso f)
de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y; - - - - - - -~ -
- - - &) Las observaciones gque hayan efectuado las comisiones
supervisoras de las entidades financieras integrantes del Grupo
Financiero, o© la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, como
resultado de la supervisidén que efectie a las mismas. - - - - - - - -~
-~ ~ = II. En materia de Auditoria: - - = = = = = = = = = = = = = - - -
~ = - a) El estado que guarda el sistema de control internc vy
auditoria interna de la Sociedad, de las Entidades Financieras o
personas morales en las gue ejerza el Contrel y, en su caso, la
descripeidén de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los
aspectos que requieran una mejoria, tomando en cuenta las opinicnes,
informes, comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los
infermes emitides por los expertos independientes que hubieren
prestado sus servicios durante el periodo gue cubra el informe; - - -
- - - b} La mencién vy seguimientc de las medidas preventivas vy
correctivas implementadas con base en Jlos resultados de las
investigacicnes relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos
y politicas de operacidn y de registro contable, ya sea de la propia
Sociedad, o de las Entidades Financieras Y en su caso
Subcontreoladoras; — = = = = = = = = = = = 4 & - & & =& = =& = = = = = =
-~ - - ¢} La evaluacidén del desempefio de la persona moral gue otorgue
los servicios de auditoria externa de la Sociedad, asi como del
auditor externo encargado de ésta; — - -~ — = = = = = = = - - - - - - -
- - - d) La descripcién y valcracién de los servicios adicicnales o
complementarios que, en su caso, proporcicne la persona moral
encargada de realizar la auditoria externa, asi como los gue otorguen
los expertos independientes; - — - - - = - = = = = = = = = = - - - & .
- — - e) Los principales resultados de las zrevisiones a los estados
financieros de la Sociedad de las Entidades Financieras o en su caso
Subcontroladoras; - - = = = = — - — — — — - — - — 4 — & = = = = = = =
-~ - = f) La descripcién y efectos de las modificaciones a las
politicas contables aprobadas durante el periocdo que cubra el informe;
- - - g) Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones gque
consideren relevantes, formuladas por accionistas, consejeros,
Directivos Relevantes, empleados, y en general, de cualquier tercero,
respecto de la contabilidad, contreles internos y temas relacionados
con la auditoria interna o externa, o bien, derivadas de las denuncias
realizadas sobre hechos que estimen irregulares en la administracién
B e e T
- - = h) El seguimiento de los acuerdos de las BAsambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracién. - - - - - -~ = = = = = - =
- = - Para la elaboracién de Jlos informes a que se refiere este
Articulo, asi como de las opiniones sefialadas en el articulo 57 de la
Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, los Comités de
Practicas Societarias y de BAuditoria deberdn oir a los Directivos
Relevantes; en caso de existir diferencia de opinién con estos
dltimos, incorporarén tales diferencias en los citados informes. - - -
- - - BARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO. SESIONES DE LOS COMITES. Los
Comités de Auditoria y de Practicas Societarias sesicnarén cuantas
veces fuere necesarico, pudiendc convocarle el Presidente del Consedjo,
el 25% de los Consejeros, el Director General, ¢ el Presidente del
propio Comité, o dos de los miembros del propio Comité. Las decisiones
se tomaran por mayoria de votos de los presentes, teniendo el
Presidente del Comité voto de calidad en caso de empate y requerira de
la asistencia de la mayoria de sus miembros para sesicnar. - - - - - -
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En

las sesicnes del Comiteé

en gque estuvi
Presidente y/o el Secretario,
de entre los integrantes del Comité de Auditoris
Societarias, a quienes actuaran como Presidente y/o

efecte de la sesidn que corresponda.
Los Comités llevaran un libro de Actas de su
cual se asentardn las Actas de cada sesién que s
quienes hayan actuado como Presidente y Secretaric
Comité.
- Las formas de llevar a cabo las convocatorias j

eren ausentes el

los concurrentes desigpardn por mayoria,

y de Practlcas
Secretario, para

5 sesiones, en el
2ran firmadas por
de la sesidédn del

¢/ el desarrollo de

las sesiones de los Comités, serdn reglamentadas| mediante reglas
aprobadas por el C(Consejo de Administracidén, a propuesta de los
Comités. — - = = = = = = - - = = = = = = = = - - - - i
- - - ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERC. FACULTADES DJ-LOS COMITES. E1
Consejo de Administracién, en el desempefio de sus actividades de
vigilancia, se auxiliaréa de uno o méds comitésg encargados del

desarrollo de las actividades siguientes:
I. En materia de practicas societarias.
a} Dar opinidén al Censejo de Administraciédn sok
asuntos a aprocbar a que se refiere el articulo 3
inciscs a} a h) de la Ley para Reqgular las Agrupacig
demas que le competan conforme a dicha ley, asi

legislacién aplicable:- - - - - - = -~ — — — — — - —

1.
que integren el patrimonic de la Socledad,

asi como

financieras y demds personas morales en las que ejer%a el Control

parte de Personas Relacicnadas.
2. Los actos, cada uno en lo individu
Relacionadas, que pretenda celebrar la Socledad.
No requeriran aprcbacidén del Consejo de A
actos que a centinuacidén se seflalan, siempre que
peliticas y lineamientos que al efecto apruebe el Co

39,

>re los siguientes
fraccién 1I1I,
nes Financieras y
como a la demas

Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes

de las entidades

por

| - - -
l, con Personas
inistracidén, los

e apeguen a las
sejo:

1} Aquelles que en razdon de su cuantia carezgan de relevancia
para el Grupo Financierc en su conjunto, en términos de las reglas
generales que regulen los términos y condiciones pana la organizacidn
de Sociedades Controladoras y funcicnamiento de Grupeos Financieros.

- - — 1i) Los actos que se realicen entre la Sociedad y las entidades
financieras integrantes del Grupe Financiero o |(Subcontroladoras,
siempre que sean del giro ordinario ¢ habitual el negoclio y se

consideren hechos a precios de mercado o soportadas en valuaciones
realizadas por agentes externos especialistas.

-~ = = 3iii} Los que se realicen con empleados de la| Sociedad, de las
entidades financieras integrantes del Grupo Financieroc o de las
Subcontroladoras, siempre gue se lleven a cabol en las mismas

condiciones gue con cualgquier cliente o come resultado de prestaciones
laborales de cardcter general.
- — — 3., Los actos que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente,
que por sus caracteristicas puedan considerarse como unc s6loc y gue
pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las entidades financieras
integrantes del Grupeo Financierc o Subcontroladoras, |en el lapso de un

ejercicio social, cuando sean inusuales © no recurrentes, o© bien, su
importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del
trimestre inmediato anterior en cualgquiera de los supuestos
siguientes: ~ - = — = = = = = = = = - - - — - = - - |- - - - - - - - -
- - - i} La adquisicién o enajenacidén de bienes gon valor igual o
superior al c¢inco por ciento de los activos consoclidados del Grupo
Financiero., — — — = = = = = — — - = = = = = = = — — |- — — —~ — — — - -
- - - 1i) El otorgamiento de garantias o la asuncidn|de pasivos por un

activos

de
de deuda ¢ en
a las

los

ciente

monto total igual o superior al cinco por 5
consclidados del Grupo Financiero.
Quedan exceptuadas las inversiones en valor
instrumentos bancarios, siempre que se realicen

politicas que al efecto apruebe el propic Consejo.

25
conforme

- - - 4. El nombramiento y, en su caso, destitue¢idén del director
general de la Sociedad y su retribucidén integral, asi como las
politicas para la designacién y retribucién integral de los demas

Directlivos Relevantes.

- 5. Las politicas para el otergamiento de mufucs, préstamos o
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cualquier tipo de créditos o garantias a Personas Relacionadas. - - -
- - - 6. Las dispensas para que un consejero, Directivo Relevante o
persona con Poder de Mando, aproveche oportunidades de negocio para si
o en favor de terceros, gque correspondan a la Sociedad, entidades
financieras ¢ a las Subcontroladoras. Las dispensas por transacciones
cuyo importe sea menor al mencionado en el numeral 3 de este inciso,
podran delegarse en alguno de los comités de la Sociedad encargado de
las funciones en materia de auditoria o précticas socletarias a que
hace referencia la Ley para Reqgular las Agrupaciones Financieras. - -
— ~ - 7. Los lineamientos en materia de contrel interno y auditoria
interna de la Sociedad, de las entidades financieras Y
Subcontroladoras. - - - - - - — -

- - - 8. Las politicas contables de la Scciedad, ajustandose a lo
dispuestc por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. - - -
- - - b) Bolicitar la opinidén de expertos independientes en los casos
en gque l¢ Ijuzgue conveniente, para el adecuado desempefic de sus
funciones o cuando conforme a la legislaciédn aplicable se requiera; -
- = - ¢) Convocar a Asambleas de Accicnistas y hacer que se inserten
en el orden del dia de dichas asambleas los puntos que estimen
pertinentes; - - - - - - - - - - - - - = - - = - - = - - - - - - - - =
- - - d) Apoyar al Consejo de Administracién en la elabeoracién de los
informes a que se refiere el articulo 39, fraccidn IV, incisos d) y e)
de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y; - - = - - - - -
- - - e) Las demds que establezcan la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras o© se prevean en los presentes Estatutos
Sociales, acordes con las funciones que la legislacién aplicable le
asigna. - — — — = — — — = = = = — - -~ - —~ & =~ = = = = = = = —- = - - -~
- - - II. En materia de auditoria: - - - - - = = = = = = = - - - - - -
- - - a) Dar opinién al Consejo de Administraciédn scbre los siguientes
asuntos a aprobar a gue se refiere el articule 39, fraccién III,
incisos i) a j) de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras ¥
demds que le competan conforme a dicha ley y la legislacién aplicable:
- - - 1. Los estados financieros de la Scciedad, - - - - - - - - - - -
- - - 2. La contratacién de la perscna moral gue proporcione los
servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionales
o complementarios a los de auditoria externa, - - - - - - - - —- - - -
- - - Cuando las determinaciones del Consejo de Administracidn no sean
acordes con las opiniones que le proporcione el comité
correspondiente, el citado comité deberd instruir al director general
revelar tal circunstancia a la Asamblea General de Accionistas que se
celebre con postericridad a dicho acto, asi como a la Comisidn
Supervisora, dentro de los diez dias hébiles siguientes a la
determinacién correspondiente. - - = = — = = = = = — - - - - - - - - -
- - - b} Evaluar el desemperic de la persona moral gue proporcione los
servicios de auditoria externa, asil como analizar el dictamen,
opiniones, reportes o informes gue elabore y suscriba el auditor
externoc. Para tal efecto, el Comité podrd requerir la presencia del
citado auditor cuande lo estime conveniente, sin perjuicic de gque
deberd reunirse con éste uUltimo por lo menos una vez al afio; - - - - -
- - - ¢} Discutir los estados financieros de la Sociedad con las
personas responsables de su elaboracién y revisidn, y con base en ello
recomendar © no al Consejo de Administraciédn su aprobacidny - - - - -
- - - d} Informar al Consejo de Administracldn la situacidn gue guarda
el sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad, de
las Entidades Financieras o de las personas morales en las que ejerza
el Control, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte; -
- ~ - e} Elaborar la opinidén sobre el informe del Director General a
que s5e refiere el articule 38, fraccidn IV, inciso c¢) de la Ley para
Regular las Agrupaciocnes Financieras y someterla a consideraciodn del
Consejo de Administracién para su posterior presentacidn a la Asamblea
de Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del
auditor externo. Dicha opinién deberd seflalar, por lo menos, lo
siguiente: - - = - ~ = - - — - — & & & & & & & = & = = = = = = = = - =
- - - 1. 81 1las politicas y criterios contables y de informacién
seguidas por la Sociedad son adecuadas y suficientes tomando en
consideracién las circunstancias particulares de la misma. - - - - - -
- - - 2, 8i dichas peliticas y criterics han sido aplicados
consistentemente en la informacidn presentada por el Director General.

38



by
b
et

Riaag, Wt :

~ =81 como consecuencia de los numerales 1 3
informacién presentada por el Director General
razonable la situacién financiera y los resultados d

tay

- - - f) Apoyar al Consejc de Administracién en ia
informes a que se refieren los incisos d) y e),
articulo 39 de la Ley para Regular las Agrupaciones

- ~— - g} Vigilar que los actos a que hacen referer
39, fracci6n IIT y 6% de la Ley para Regular
Financieras, se lleven a cabo ajusténdose a lo prey
dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas
- - - h) Scolicitar la opinién de expertos independie
en que lo juzgue convenlente para el adecuado
funciones; - - - -

~- = - 1) Requerir a los Directivos Relevantes v demg

y 2 anteriores,

la
en forma
la Sociedad.
claboracidén de los
fraccién IV, del
Financieras; -
icia los articulos
las Agrupaciones
isto al efecto en
de los mismos;
ntes en los casos
desempefic de sus

refleja

=

15 empleados de la

Seciedad, entidades financieras, Subcontroladoras,

reportes relativos

2 la elaboracidén de la informacién financiera y de cﬁalquier otro tipo

gue estime necesaria para el ejercicio de sus funcio

- - = J} Investigar los posibles incumplimientos
conocimiento, respecto de los actos, lineamiento
operacidén, sistemas de control interno, y de au

registro contable, ya sea de la propia Sociedad,
financieras ¢ en su caso de las Subcontroladoras, p
realizar un examen de la documentacidn, registros

comprobatorias,

es;
de los que tenga

¥ politicas de
itoria interna vy
de las entidades
ra lo cual debera
demas evidencias

en el grado y extensién que sean npcesarios para el

correcto desempefio de las actividades de vigilancila del Consejo de

ABdministracién;

- - - k) Recibir observaciocnes formuladas por accionlistas, consejeros,

Directivos Relevantes, empleados y, en general,
respectoc de los asuntos a que se refiere el inciso

realizar las acciones que a su juicio resulten proce
con tales cbservaciones;
1)

el contrel internc y auditoria interna de la So
Financieras o en su caso Subcontroladoras; - - - — -
m)

su caso, de las accione
deban aplicarse;
- n) Convocar a Asambleas de Accionistas
inserten en el orden del dia de di
estimen convenientes;
- o} Vigllar gue
acuerdos de las Asambleas
Administracidén de la Sociedad,
caso, dicte la propia Asamblez o el referido Conseio
- p} Vigilar que se establezcan mecanismos vy

que permitan verificar que los actos de 1la
Financieras y en su caso Subcontroladoras,
aplicable,
el cumplimiento de lo anterior y; - -~ — - - - - - =~
q} Las demds que la legislacién aplicable
prevean en estos Estatutos Sociales, acordes
legalmente asignadas - - — - = = = - = = = - - - ~ -

s correctivas adoptadas o

y

de Accionistas

Y

- - - ARTICULC CUADRAGESIMO CUARTO. COMITE DE NGCMINA

Solicitar reuniones periddicas con los Dired
asi como la entrega de cualquier tipc de informacid

Informar al Consejo de Administracion de 1la
importantes detectadas con motivo del ejercicio de su

chas asambleas
el Director General dé cu
conforme a las instrud
Sogiedad,

se apeguen a la normativa
asi como implementar metodologias que po

cd

de cualquier tercero,

ntericr, asi como
entes en relacidn

:tivos Relevantes,
N relacionada con
riedad, Entidades

s irregularidades
s funciones y, en
proponer las gue

sclicitar que se
los puntos que

mplimiento a los
del Consejo de
ciones que, en su

ontroles internos
Entidades

sibiliten revisar

establezca © se

n las funciones

CIONES. El Comité

de Nominaciones serd designado por la Asamblea de Acd
estard compuesto p

prepio Consejo de Administracién,
guienes seran integrantes del Consejo de Administra
su cargo un afie con posibilidad de reelecciodn.
El Comité de MNominacicnes sesionard al menos

cuando sea conveocado por su  Presidente y  tend
siguientes: - = = = = = = — — - - - — - - - - - - -
- = - i) Proponer a la Asamblea de Accionistas a
integrardn el Consejo de Administracién de 1la

entidades financieras o en su casco de las Subcontrol:

- - - 1i}) Emitir su opinidén acerca de las personas
cargos de Director General de la Sociedad,
su caso Subcontroladoras, sin perjuicio

de las

entidades
F

ionistas o por el
pr tres wmiembros,
:idn y durardn en

o

una vez al afic ©

¥d los objetivos
las perscnas que
Scciedad, de las
adoras; - - - - -

que ccuparédn los
financieras y en
acultades gque le
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correspondan al Comité de Auditoria vy Practicas Societarias en los
términos de la fraccién III, inciso d), del Articulo Trigésimo Tercero
de los presentes Estatutes Sociales; - - - - - = - - - - - - - = - - -
- - - iii) Proponer a la Asamblea de Accionistas o© al Consejo de
Administracion, las remuneraciones que corresponderédn a los miembros
del Consejo de Administracién y de los Comités de la Sociedad, de las
entidades financieras o en su caso de las Subcontroladoras; y - - — ~
- - - iv) Proponer a la Asamblea de Accionistas o al Consejo de
Administracion la remocion de los miembros del Consejo de
Administracioén de la Sociedad, de las entidades financieras o© en su
caso de las Subcontroladeras. - - - - - - - - - - - - — = = = - = =~
—~ - - ARTICULO CUADRAGESIMC QUINTO. REMUNERACION. Los miembros de los
Comités recibiran la retribucién que fije la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas o, en 510 caso, el Consejo de
Administracién... - — = — — — = — = = — = = = = - = - - - = = = = — =
- - = = — = = = = - = - - cAaPITULO SEXTO - - ~ - - -~ - - - - - - - -
- - - DE LA GESTION, CONDUCCION Y EJECUCION DE LOS NEGOCIOS SOCIALES -
- - - ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO. GESTION, CONDUCCION Y EJECUCION
DE 1LOS NEGOCIOS SOCIALES. Las funciones de gestién, conduccion vy
ejecucién de los negocios de la Sociedad, de las entidades financieras
y en su caso de las Subcontroladoras, serian responsabilidad del
Director General que corresponda, conforme a lo establecidoc en la Ley
para Reqular las Agrupaciones Financieras, sujeténdose para ello a las
estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de
Administracion. El Director General podr&d laborar dentro de la
Sociedad o como ejecutivo de una persona controlada por ésta y durara
en funciones por tiempo indefinido. El Director General de la
Sociedad, para el cumplimiento de sus funciones, contarad con las mas
amplias facultades para representar a la Sociedad en actos de

administracidn Y pleitos ¥ cobranzas, incluyendo facultades
especiales, que conforme a las leyes requieran clausula especial.
Traténdose de actos de dominio, dicho Director General deberéd

ajustarse a los términos y condicicnes que establezca el Consejo de
Administracién conforme a lo sefialado por el articule 39, fracciédn
VIII, de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. - - - - - -
- - - El birector General de la Sociedad, sin perjuicio de lo sefialado
con antericridad, tendrd las facultades siguientes: - - - - - - - - -
-~ - - I. Representar a la Sociedad con poder general para actos de
administracién, para administrar leos negocios y blenes sociales en los
términos més amplios del articulo 2554, segundo péarrafo, del Coédigo
Civil Federal, y del articulc 10 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. — - - — — = = — — = = = = = = — - = = = - = - - - - - - -
- - - II. Representar a la Sociedad con poder general para pleitos y
cobranzas, con tedas las facultades generales y especlales que
requieran cladusula especial confeorme a la ley, sin limitacién alguna,
en los términes mas amplios de los articules 2554, primer parrafo, y
2587 del Cédigo Civil Federal, asi como la Representacidén Patronal
para representar a la Sociedad en juicios y procedimientos laborales,
con las atribuciones, obligaciones y derechos a los que en materia de
personalidad se refiere la Ley Federal del Trabajo. - - - - - - - = -
- - - III. Ejercer actos de dominio respecto de los bienes muebles e
inmuebles de la Sociedad, asi como de sus derechos reales vy
personales, en los términos del pérrafo tercero del articulo 2554 del
Codigo Civil Federal. - - - = = = — — = = = = = = = = = = = = — — = =
- - - IV. Ejercer el voto respecto de las acciones emitidas por
subsidiarias propiedad de la Sociedad, respetando las disposiciones
legales aplicables. ~ - = = = = = - = = = = = = = = = = = = = = - = =
- - - V. Organizar, administrar y dirigir al personal y los bienes vy
negccios de la Scciedad con arreglo a las instrucciones de Consejo vy
hacer cobros y pagos. — — — — — = - = = = — = — — = = = = = = = - = -
- - - VI. Celebrar c¢onvenios y firmar todos los documentos
relacionados con sus atribuciones y ejecutar los actos que reguiera la
marcha ordinaria de los negocios sociales, siempre Que se apeguen a
las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de
Administracién. - - = = - = = = - - = - - - - - - - = = = = = = - - -
- - - VII. Emitir, otorgar, suscribir, aceptar, avalar, librar,
endosar y ceder toda clase titulos de crédito de conformidad con 1los
articulos 92 vy 85 de la Ley General de Titulos y Operaciones de
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Crédito.
VIII.
ejercicio de sus funciones

Designar a los

Directivos Relevantes que
y debido cumplimiento de

a los demdas empleados que Jjuzgque conveniente,
Relevantes podrin laborar dentro de la Sociedad o ¢
una perseona moral controlada por dicha Sociedad.
IX. Otorgar y a su vez revocar poderes gener:
asi como para delegar total o parcialmente sus faci
la facultad de auteorizar al Apcderado a quién le del
que a su vez delegue las facultades gue estime coni
la propla facultad de delegacién.
X. GSometer a la aprobacién del Ceonsejo de i
estrateglas de negocic de la Sociedad, Entidades Fi
caso Subcontroladeoras, con base en la informacién guq

proporciongn. - = = - - - - - — - - - - - - - - - -
- - - XI. Dar cumplimientc a los acuerdos de
Accionistas y del Consejo de Administracién,
instrucciones gque, en su caso, dicte la propla Asamk
Consejo, — = = = = = = — = = = = = = — = = = — - - -
- — - KII. Proponer al Comité que desempefie las fur

de auditoria, los lineamientos del sistema de ¢
auditoria interna de la Sociedad, Entidades Financi
Subcontroladeoras, asi como ejecutar los lineamiento
apruebe el Consejo de Administracién de la Sociedad.

XIII. Suscribir, juntc con los Directivos Rel
de su preparacidn, en el area de su competencia, la
Sociedad y demas informacién gue, en términos de

aplicables, deba ser revelada al publico.
- = = XIV., Pifundir la informacién, que,

en términos de las disposiciones aplicables.
XV. Dar cumplimiento a las disposiciones
celebracidén de operacicones de adquisicidén y celocs
propias de la Sociedad. - -

- - - XVI. Ejercer, por sl o a través de delegado
ambitoc de su competencia o por instruccidén
Administracioén, las

accicnes correctivas y de re

resulten procedentes.
XVII. Verificar que se realicen,
capital hechas por los sccios.
AVIII. Dar cumplimiento a los requisitos legal
establecidos con respecto a los dividendos que

acclonistas. - - - - - -
XIX. Asegurar gue se mantengan los sistemas|
registro, archivo o informacién de la Sociedad.
~ - - XX. Elaborar y presentar al Consejo de Adminis
a que se refiere el articule 172 de la Ley Gene
Mercantiles, con excepcidon de lo relative a las pri
y criterios contables y de informacidn seguidos en
la informacién financiera.
X¥X1. Establecer mecanismos y controles inte
verificar gue los actos de la Sociedad, Entidades Fi
caso Subcontroladoras, se hayvan apegado a la normat]
como dar seguimiento a los resultados de esos mecai
internos y tomar las medidas que resulten necesarias
- XXII. Ejercer las acciones de responsabilidad
la Ley para Regqgular las Agrupaciones Financiers
Personas Relacionadas ¢ terceros que presumik

1

en sSu caso,

le auxilien en el
sus obligacicnes y
Los Directivos
como ejecutivos de

ales y especiales,
hltades incluyendo
egue poderes, para
renientes, incluso

hMdministracién las
nancieras y en su
estas ultimas le

-y

las Asambleas de
conforme a las
3lea o el referido

1ciones en materia
ontrel i1nterno v
Eras y en su caso
s que, al efecto,

evantes encargados
informacidén de la
las disposiciones

deba ser revelada al publico,

relativas a la
acidén de acciones

facultado, en el
del Consedjo de
sponsabilidad gque

ns aportaciones de

les y estatutarios
se paguen a los

de contabilidad,

Lracién el informe
ral de Sociedades
ncipales politicas
la preparacidén de

rnocs gue permitan
lnancieras y en su
| va aplicable, asi
1ismos y conktreoles
en su casoc.
a que se refiere
s, en contra de
lemente hubieren

ocasionado un dafic a la Sociedad, Entidades Financi
Subcontroladoras, salvo que por determinacidn

Administracién de la Sociedad, y previa opinién de
de las funciones de auditoria, el dafic causado no se
XXIIT. Las demas gque establezca la
Agrupaciones Financieras,
las funciones que la Ley para Regular las Agrupaciot
asigne. =

Las referencias de este Articulo a los
Civil Federal se entienden hechas a los correlativ
Civiles de las entidades y al Cddigo Civil para el

Ley |para
o se prevean &n estos Estatutos,

eras O en su caso

del Consejo de
Comité encargado
relevante.
Regular las
acordes con
nes Financieras le

preceptos del Cdédigo

ns de los Coédigos
Distrito Federal,

41




segun el &mbito territorial en que el mandato se ejerza, y-las demas
que la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras establezcan. - -
- - — El1 Director General y Directivos Relevantes, desempeflardn su
cargo procurando la creacidén de valor para la Sociedad, sin favorecer
a un determinade accionista o© grupo de accionistas. Al efecto,
actuaradn diligentemente adoptando decisiones razonadas y cumpliendo
los deberes que les imponga la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras o los presentes Estatutos Sociales. El Director General y
Directives Relevantes seridn responsables por los dafios y perjuicios
que ocasionen a la Sociedad o a las entidades financieras integrantes
del Grupo Financiero © en su caso a las Subcontroladoras, en los
términos y condiciones gue sefiale la Ley para Regular las Agrupacicnes
Financieras. — = = = = = = = — — = = = — — = = — — — — - — — — = = =
- - - El1 Director General, para el ejercicio de sus funcicnes ¥
actividades, asi como para €l debido cumplimiento de las obligaciones
que la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras u otras leyes le
imponen, se auxiliard de los Directivos Relevantes designados para tal
efecto y de cualquier empleade de la Sociedad, de 1las Entidades
Financieras o en su caso Subcontroladoras. - - - - - - - - - - - - - -
- - - El Director General, en la gestién, conduccién y ejecucidén de
los negocios de la Sociedad, debera proveer lo necesario para gue, en
las FEntidades Financieras integrantes del Grupo Financierc y en su
caso en las Subcontroladeras, se dé cumplimiento a las obligaciones
contempladas en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. - -
- - - Los informes relativos a los estados financierocs y a la
informacién en materia financiera, administrativa, econdémica vy
juridica a que se refiere el articule 104 de la Ley del Mercado de
Valores, deberadn estar suscritos, cuando menos, por el Director
General y demds Directivos Relevantes gue sean titulares de las areas
de finanzas y juridica o sus equivalentes, quienes serén responsables
del contenido de tal informacidén, en el ambito de sus respectivas
competencias. Asimismo, esta informaclén deberad presentarse al Consejo
de Administracién para su consideracién y, en su caso, aprobacién, con
la documentacidén de apoyo...” - — - — - — - = - - - - - - & — & ~ - -
- - - LXIV.- CONVENIO UNICCO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura nimero
cuarenta y dos mil doscientos uno, de fecha veintiune de abril del afio
dos mil quince, otorgada ante la fe del licenciado Alejandro Eugenio
Pérez Teuffer Fournier, titular de la Notaria Pdblica Nuimero cuarenta
y cuatrce de Huixgquilucan, Estado de México, cuyo primer testimonio
guedd inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio
de Monterrey, Estado de Nuevo Ledén, bajec el folic Mercantil nuamero
cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco nueve, el dia diecisiete
de junic del afic dos mil quince, se hizo constar el convenic (Gnico de
responsabilidades gque otorgaron GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a quien en lo sucesivo se le
denominard “LA CONTROLADCRAY, por otra parte, A) BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANQORTE {denominada individualmente “BANORTE"}, B}
ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETC MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE {denominada individualmente “ARRENDADORA Y
FACTOR™) ; C) ALMACENADORA  BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPC FINANCIERO BANORTE;
D} PENSIONES BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERC BANORTE; E) SEGUROS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIARLE, GRUPO FINANCIERC BANQRTE (denominada individualmente como

“SEGUROS”), F) CASA DE BOLSA BANORTE IXE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANCRTE (denominada individualmente como
“CASA DE BOLSA"}, G) OPERADORA DE FONDOS BANORTE IXE, SCOCIEDAD ANONIMA

DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE FONDOS DE INVERSION, GRUPO
FINANCTIERG BANORTE (denominada individualmente como “OPERADORA DE
FONDOS”), H) SOLIDA ADMINISTRADORA DE PORTAFOLIQS, SOCIEDAD ANCONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD
REGULADA, GRUPO FINANCIERC BRANORTE (denominada individualmente como

“SOLIDA™) 1) BANORTE-IXE TARJETAS, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA
{denominada individualmente como “BANORTE-IXE TARJETAS”)}, todas ellas

denominadas conjuntamente como “LA(S} ENTIDAD(ES} FINANCIERA(S)”. - -
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PROTOCOLIZACION DE OQFICIO Y PROTQCOLIZACION EN LO
CONDUCENTE DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAI, EXTRAORDINARIAZ DE ACCIONISTAS:
Por escritura nimero ciento ochenta y siete mil kiento cuarenta Y
cuatro, de fecha diecisiete de marzo del dos mil dieciséis, otorgada
ante la fe del suscrito HNotario, pendiente de inscripcidédn en el
Registro Plblico de la Propiedad y del Comercic de|Monterrey, Estado
de Nuevo Le6n por lo reciente de su otorgamiento, se hizo constar: a)
La protocolizacidén del oficic nomere “UBVA/DGABV/189/2016" (UBVA
diagonal DGABV diagonal c¢ientoe ochenta y nuave diagonal dos mil
dieciséis), de fecha cuatro de marzo de dos mil diecfiséis, emitido por
la SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, pdra modificar los
estatutos sociales de “GRUPO FINANCIERQ BANORTE” , | SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABIE; y b) La protocolizacién en lo conducente
del acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de “GRUPO
FINANCIERO BANORTE®”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAIL VARIABLE,
celebrada el dia diecinueve de noviembre del dos mil(guince, en la que
se tomaron entre otros acuerdos, la modificacidén del articulo segundo
de les estatutes sociales de la sociedad, y la modificacién al
Convenio Unice de Responsabilidades para efectg de suprimir a
“BANORTE-IXE TARJETAS”, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETC MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA. - —{- — — = — — — — -
- - - LXVI.- CONVENIO UNICO DE RESPORSABILIDADES.- Por escritura
namero ciento ochenta y siete mil ciento cuarenta cinco, de fecha
diecisiete de marzo del dos mil dieciséis, otorgada ante la fe del
suscrito Notarie, pendiente de inscripcién en el Rdgistre Puablico de
la Propiedad y del Cemercio de Monterrey, Estado de (Nuevo Leén por lo
reciente de su otorgamiento, se hizec constar el Convenio Unico de
Responsabilidades que otergaron “GRUPO FINANCIERC BANORTE®, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARTABLE, como “LA CON+IROLADORA": ¥, A)
“"BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSITITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERD BANORTE, {denominada individualmente
“"BANORTE”); B} ™“ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE"”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD
REGULADA , GRUPO FINANCIERO BANORTE, {dencminadg individualrgente
“ARRENDADORA Y FACTOR”); C] “ALMACENADORA BANORTE",| SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERC BANORTE, f{denominada individualmente “ALMACENADORA®); D)
“PENSIONES BANORTE”, SQOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO

FINANCIERCO BANORTE, {dencminada individualmente |“PENSIONES"}; E}
“SEGURCS BANORTE" , SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL | VARIABLE, GRUPO
FINANCIERC BANORTE, (dencminada individualmente como “SEGUROS®); )

“CASA DE BOLSA BANORTE IXE”, SOCIEDAD ANONIMA DE (CAPITAT VARIABLE,
GRUPQ FINANCIERO BANORTE, (denominada individuwalmente como “CASA DB
BOLSA"); G) “OPERADORA DE FONDOS BANORTE IXE”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE FONDOS DE| INVERSION . GRUPO
FINANCIERO BANORTE, (denominada individualmente camo “OPERADORA DE
FONDOS”); y por ultimo, H) ™“SOLIDA ADMINISTRADORA| DE PORTAFOLIOS",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPD FINANCIERO BANORTE, {denominada
individualmente como “8OLIDA”}; todas ellas denominadas conjuntamente
come “LA{S} ENTIDAD({ES) FINAWNCIERA(S}”. - - - - = = - - - - - - - =
- - - LXVII.- DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA EL
EJERCICIO DOS MIL DIECISEIS.- Por escritura nimero| cientc ochenta vy
nueve mil cuatrocientos setenta y ocho, de fecha nueve de junio del
dos mil dieciseis, otorgada ante la fe del suscrito Notario, CUyo
primer testimonio quedé inscrito en el Registr Piblico de 1la
Propiedad y del Comercic de Monterrey, Estade de Nuevo Ledn, bajo el
folio Mercantil nuimero cuarenta mil ciento noventa ly siete asterisco
nueve, el dia wveintiocho de julio del dos mil dleciséis, se hizo
constar la proteocelizacidn en lo conducente del acta de la asamblea
general ordinaria anual de accionistas de "“GRUPO FINANCIERC BANORTE',
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIIL. DE CAPITAL VARIABLE, relebrada el dia
veintiddés de abril del dos mil dieciséis, en la que se tomaron entre
otros acuerdes, la designacién de los miembros| del Consejo de
Administracién de la sociedad. - - - - - - - - = - —-|- - - - - - - - -
- - - De dicha escritura yo, el Notario, coplic en lojconducente lo gue
sigue: -~ - - = - - - - - - - - el B




w

- - - “,..hago constar: - - - - - - = = - - = - - - - - - = = - - = =
~ - - LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS de “GRUPC FINANCIERQ BANORTE",
SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia
veintidés de abril del dos mil dieciséis, a las once horas, dgue
realizo a solicitud del licenciade HECTOR MARTIN AVILA FLORES (quien
también acostumbra utilizar el nombre HECTOR AVILA FLORES), en su
caracter de Secretario del Consejo de Administracién. - - - - - - - -
- = = — — = = = = — - ACTA QUE SE PROTOCOLIZA - - - - - — — — =~ = — —
- - - YO, EL NOTARIO, CERTIFICC que al efecto el compareciente me
exhibe y doy fe de tener a la vista copia certificada del acta de la
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de “GRUPO FINANCIERO
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el
dia veintidos de abril del des mil dieciséis, a las once horas, y que
seguin declaracién bajo protesta de decir verdad del compareciente,
dicha acta obra asentada en el Libro de Actas de Asambleas de la
sociedad, con fundamento en el articulo diez de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y los articulos vigésimo séptime y trigésimo

primero de sus estatutos sociales. En atencién a su solicitud
transcribo a continuacién en lo conducente la certificaci6én del acta
de que se trata, firmada per el Secretario del Consejo de

Administracién, cuya copla agrege al apéndice de esta escritura
marcada con la letra “A®¥, y la cual copio como sigue: - - - - - - - -
- - -~ WACTA N®° B7 - - - — — = = = = - - = - - - - - - - - - = = = =
- - - - - - - - Brupo Financiero Banorte, S.A,B da C.V. - - - - - - -
- - - - - - Asamblea General Ordinaria Anual de Accienistas - - - - -
- - - FECHA: ~ - - - -- 22 de abril de 2016, 11:00 horas... - - - - -
- - -=-=-=--- 4= - = - - - 0rden del Dia - - - - - - - - - - - = - -
- - - Conocer y tomar los acuerdos gue la Asamblea estime convenientes
raspectc de los siguientes punteos:... - - - = = - - - = = - - - - - -
- - - ...III, Designacién de los miembros del Consejo de
Administracidén de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones ¥y
calificacién de su independencia. - - - - - - - - - - - - - = = - - =
- - - IV. Detaerminacién de los emolumentos para los miembros del
Consajo dea Administracidn... — - - =~ = - = = - = = - = - - - — = = - =
- - - La Asamblea de Accionistas aprobd tanto la declaratoria de
instalacién del Presidente, como el Orden del Dia antes mencionado, el
cual fue desahogado en los siguientes términos:... - - - - - = — - - -
- = - ...IITI, Designacién da los mniembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y
califiecacién de su independencia. - - - - - — — - - - - - — -~ = - - -
- =~ - En desahogo del tercer punte del Orden de Dia, se sometid a
consideracidon de los sefiores accionistas y representantes de
accionistas la propuesta del Comité de Nominacicnes, respecto de cada
uno de los miembros que integrardn el Consejo de Administracidén de 1la
Sociedad, asi como la calificacidén de su independencia. - - - - - - -
- = - Por otra parte, se recordd a los accionistas y representantes de
accionistas presentes, la necesidad de determinar conforme al articule
Cuadragésimoc Noveno de los estatutos sociales de la Sociedad, si los
Consejeros designados habran de otorgar caucidon por el desemperic de
sus funciones y, en casc afirmativo, el monto de la misma. - - ~- — — -
-~ — - Una vez analizada la informacidén presentada, los accionistas y
representantes de accionistas presentes adoptaron, por mayoria de
votos las siguientes: - — = = = = = = = = = = = = = = = -~ - - - - - -~
- - - - - - - - - - - - - - - RESOLUCIONES: - - - - - - - - - — — — =
- - - SEPTIMA.- Se aprueba que el Consejo de Administracién de la
Sociedad gquede integrade por 15 miembros Propietarios y  sus
respectivos Suplentes, calificandose la independencia de los
consejeros que tienen dicho carécter, toda vez que no se& encuentran
dentro de las restricciones seflaladas en la Ley del Mercado de Valores
y en la Ley para Regular las Agrupaciones Filnancieras. - - - — - - — -
- - - QCTAVA.- Se aprueba por mavoria de votos la designacién de cada
unc de los miembros del Consejo de Administracidn y de su Presidente
para el ejercicio 2016, quedando integrado de la siguiente manera: - -
- - =- - =-=- == - - - CONSEJEROS PROPIETARIQOS - - - - - - - = = —- — =
1 Don Carles Hank Gonzilez - - - - - - - - - Prepietario y Presidente-
2 Den Juan Antonioc Gonzélez Moreno - - - - - Propietario - - - - - - -
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3 Don David Juan Villarreal Montemayor - - ~ Propiet
4 Don Jose Marceos Ramirez Miguel - - - - - - Propiset
5 Don Everarde Elizondo Almaguer - - - - - = Proplet
6 Dofia Carmen Palricia Armendariz Guerra - - Propiet
7 Don Héctor Federice Reyes Retana y Dahl -- Propilet
8 Don kduardo Livas Cantt - - - - - - - -~ -- Propilet
9 Don Alfredo Ellas Ayub - - - - - - - - - - Propiel
10 Don Adriédn Sada Cueva - - - - - - - - =« - Proplet
11 Don Alejandro Burillo Azcadrraga - - — - - Propiet
12 Don José Antonio Chedraul Eguia - - - - ~ Proplet
13 Don Alfonsc de Angoltia Weoriega - - - - - Propiet
14 Dofla Olga Maria del Carmen Sadnchez - - - - - - -

Corderoc Davila -~ ~ - - - - - - - - - - - - Propiet

Heather Rodriguez
- CONSEJEROS SUPLENTES

o

15 Don Thomas S. - - - - - Propiet

1 Dofia Graciela Gonzalez Moreno - - - - - —-- Suplent
2 Don Juan Antonlio Gonzélez Marcos - - - - - Suplent
3 Don Carlos de la Isla Corry - - - - - - —-— Suplent
4 Don Juan Carlos Braniff Hierro - - - - - - Suplent
5 Don Alberto Halabe Hamui - - - - - - - -~ - Suplent
6 Don Roberto Kelleher Vales - - - - ~ -~ - - Suplent
t Don Manuel Aznar MNicolin - - - - - - - - - Suplent
8 Don Robert William Chandler EBEdwards - - —-- Suplent
9 Don Isaac Becker Kabacnik - - - - - - - —-- Suplent
10 pDon José Maria Garza Treviidc - - - - - —-— Suplent
11 Don Javier Braun Burilleo - - - - - - - —— Suplents
12 Don Rafael Contreras Grosskelwing - - - - Suplent
13 Doria Guadalupe Phillips Margain - - - - - Suplent
14 Pon Eduarde Alejandro Francisco - - - - - Suplent
Garcia Villegas - - - - - - - - - - - — - - — - - -
15 Don Ricardo Maldonado Yafiez - - - - - - - Suplent

~ - - NOVENA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flon

del Consejo de Administracién de 1la Sociedad,
del Consejo de Administracién.

guier

- - - DECIMA.- Con fundamento en el Articulec Cuad
los estatutos, sociales de la Scciedad, se exime de
caucionar el desempefio de sus funciones a 1los

Sociedad. = = = = = = = = = = = = = = = = = - - - -
- - - IV. Determinacién de los emolumentos para

Consejo de Administracién.
En relacién con el cuarto punto del Orden de
la propuesta del Ceomité de Nominaciones, a efecto
emolumentos que deberan ser pagados a miembra
Suplentes del Consejo de Administracién de la Socied
Una vez analizada la informacidn presentada,
representantes de los accionistas adoptaron, por me
stguiente:- - - - - = = = = = = - - = -~ - - - - - -
- ----=-=-=-- -~ - - - - RESQLUCION:
- - - UNDECIMA.- Se determinan como emolumentos pan
a los Consejeros Propietarios y Suplentes, en su cas
a la que asistan, una cantidad equivalente a dos mqg
pesos ore, denominadas comdnmente como
cotbizacidén de la fecha de cada sesiodn...
- - - Expuesto lo anterlor, el compareciente otorga

- -------CLAUSULAS - - - +
PRIMERA.- Queda protocolizado en lo conducente
el Acta de Asamblea General
SOCIEDA]

el suscrito Notario,
Accionistas de Y“GRUPO FINANCIERO BANORTE!,

DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintidds de
dieciséis, a las once heoras, an los térmi
Lranscritos. - - = - - — — - - = = = = = ~ - — — =
- - - BEGUNDA.- Quecda formalizado el acuerdo me
aprueba gque el Consejo de Administracidn de
integrade por 1% {quince) miembros Propietarios
Suplentes, c¢alificdndose la independencia de los cor
dicho caracter, toda wvez qgque no se encuentrag

restricciones sefialadas en la Ley del Mercado de V
para Regular las Agrupaciones Financieras, en los

“centenarios”,
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tres ({romano} resolucion séptima del acta gque por medie de este
instrumento se protocoliza. - - - = = = - — = = = = = = = - - - - - =
- - - TERCERA.- Queda formalizado el acuerdoc mediante el cunal se
aprueba por mayoria de votos la designacién de cada uno de los
miembros del Consejo de Administracién y de su Presidente de la
sociedad para el ejercicic 2016 {dos mil dieciséis}, quedando
integradoc de la siguiente manera, en los términos del punto tres
{romano} resolucidn octava del acta que por medic de este instrumento
se protocoliza: = = = = = — — — = = = = - - - - - - — = = = = = = - -
- - - - - — — - = = - CONSEJEROS PROPIETARICS - - - - = - = — — = = =
a} Don Carlos Hank Gonzalez - - - - - - - —-- Propietarioc y Presidente-

b} Don Juan Antonio Gonzalez Moreno - - - -- Propietarioco - - - - - - -
c) Don David Juan Villarreal Montemayor - -- Propietario - - - - - - -
d) Don José Marcos Ramirez Miguel - - - - —-- Propietario - - - = - - -
e) Don Everardo Elizondo Almaguer - - - - ~- Propietario Independiente
f) Dofla Carmen Patricia Armendariz Guerra -- Propietario Independiente
g) Don Héctor Federico Reyes Retana y Dahl - Propietario Independiente
h) Don BEduardo Livas Cantd - - - -~ - - - - - Propietario Independiente
i) bDon Alfredo Elias Ayub - - — - - - - - —- Propietario Independiente
1) Don Adridn Sada Cueva - - - - - - - - - - Propietaric Independiente
k) Don Alejandro Burillo Azcarraga - - - - - Propietarioc Independiente
1) Don José Antonio Chedrauil Eguia - - - - - Propietaric Independiente
m) Don Alfonso de Angoitia Noriega - - - - - Propietaric Independiente
n) Dofia Olga Maria del Carmen Sanchez - - - - - - - = - - = - = = = ==
Cordero Davila - - - - - = - = - - - - - - - Propletario Independiente
o} Don Thomas S. Heather Rodriguez - - - - - Propletarioc Independiente
- = - - == - = - - - - CONSEJERCS SUPLENTES - - - - — — = = = = — — =
a} Dofia Graciela Gonzalez Moreno - - - - - - Buplente - - - - — — — ==
b} Don Juan Antonio Gonzalez Marcos - - - -- Buplente - - - - — - — ==
¢} Don Carlos de la Isla Corry - - - - - - - Suplente - - - - - - - -—
d} Don Juan Carlos Braniff Hierro - - - - -- SBuplente - - - - - - - ——
e} Don Alberto Halabe Hamui - - - - - - - -- Suplente Independiente —-
f) Don Roberto Kelleher Vales - - - - - - —- Suplente Independiente ——
g) Don Manuel Aznar Nicolin - - - - - - - -- Suplente Independiente --
h} Don Robert William Chandler Edwards - - - Suplente Independiente --
i) Don Isaac Becker Kabacnik - - - - - - - - Buplente Independiente -~
j) Don José Marla Garza Trevife - - - - - -- Suplente Independiente --
k) Don Javier Breun Burillo - - - - - - - —- Suplente Independiente --
1} Don Rafael Contreras Greosskelwing - - - - Suplente Independiente --
m) Dofla Guadalupe Phillips Margain - - - - - Suplente Independiente --

n}y Don BEduardo Alejandro Francisco - - - -
Garcia Villegas - = = = = = = = = = = = - =
o} Don Ricardo Maldonado Yafiez - - - - - - - Suplente Independiente --
~ = =~ CUARTA.- Queda formalizado el acuerdoc mediante el cual se
designa al Licenciado HECTOR AVILA FLORES como Secretario del Consejo
de Administracién de la Sociedad, quien no formard parte del Consejo
de Administracién de la sociedad, en los términos del punto tres
{romanc) resolucidn novena del acta que por medio de este instrumento
se protocoliza. — - = = = — = — - = = = = = = = = = = = = = = - - - =
- — — OQUINTA.- Queda formalizade el acuerdo mediante el cual, con
fundamento en el Articulo Cuadragésimo MNoveno de los estatutos
sociales de la Sociedad, se exime de la obligacidén de caucionar el
desempefic de sus funciones a los Consejeros de la Sociedad, en los
terminos del punto tres {romano) resolucidén décima del acta gue por
medio de este instrumento se protocoliza. — = = = = = = = = = = = - =
- — - SEXTA.- Queda formalizado el acuerdo mediante el cual se aprueba
determinar como emclumentos para que sean pagados a los Consejeros
Propietarios y Suplentes de la sociedad, en su caso, por cada sesidn a
la gue asistan, una cantidad equivalente a dos monedas de cincuenta
pesos oro, denominadas cominmente como “centenarios”, al wvalor de
cotizacidn de la fecha de cada sesién, en los términos del punto
cuatro (romano} resolucidn undécima del acta que por medio de este
instrumento se protocoliza...” — — = = = = = = = = = - — —« — - — — - -
- - - LXVIIT.- DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA EL
EJERCICIO DPOS MIL DIECISIETE.- Por escritura nimero ciento noventa vy
nueve mil trescientos sesenta y siete, de fecha siete de junio del dos
mil diecisiete, otorgada ante la fe del suscrito Notario, pendiente de
inscripcidén en el Registro Piblice de la Propiedad y de Comercio del

Suplente Independiente --

46



ﬂﬂixrwakg

A E X0 ey "f'/
™ T L4

Estado de Nuevo Ledn, Oficina Registral de Monterr
de su otorgamiento, se hizo constar la protocoliz
asamblea general ordinaria anual de accionistas de
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VART
dia wveintiocho de abril del dos mil diecisiete, en
entre otros acuerdos, la designacion de los miembz
Administracion de la sociedad.
- — — De dicha escritura yo, el Notario,
sigue: -

coplo en lc

.hago constar:
LA PROTQOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL A(
GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS de “GRUPC FI
SCCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
veintiocho de abril del dos mil diecisiete, a la
realizo a solicitud del licenciado HECTOR MARTIN
también acostumbra utilizar el nombre
caracter de Secretarioc del
Siguientes:...

.ACTA QUE SE PROTOCOLIZA -
CERTIFICO que al efecto e

YO,

EL NOTARIO,

ABLE,

CO3

5
AVILA FLORES
HECTOR AVIPA FLORES),
Conseijo de Administraciép, en los términos

ey por lo reciente
acidén del acta de

“GRUPC FINANCIERO
celebrada el
la gue se tomaron
del Consejo de

conducente lo gue

TA DE LA ASAMBLEA

NANCIERC BANORTE",
celebrada el dia

once horas, qgue
fqulen
en sS4

comparecilente me

cxtiibe y doy fe de tener a la vista copia certificada del acta de la

Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de
BANCRTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VAR
dia veintiocho de abril del dos mil diecisiete, a
que sequn declaracidn bajo protesta de decir verdad
dicha acta obra
Scciedad, c¢on fundamento en el articulo diez
Scciedades Mercantiles y los articulos
primerc de sus  estatutos sociales.

transcribo en lo conducente,

vigésimo s
En atencion

“GRUPO FINANCIERO

LE, celebrada el
las once horas, vy
del compareciente,

asentada en el Libro de Actas de Asambleas de 1la
de la Ley Geoneral de

ptimo vy trigésimo
a su solicitud

. ¢ |
a continuaclodon el acta de gque se Lrata,

misma gue fue firmada por el Presidente, Sccretarioly Escrutador de la
Asamblea, y cuya copla certificada firmada por el Secretario del
Consejo de Administracién, agrego al apéndice de esta escritura
marcada con lia letra “AY con su respectivo anexo: —|- - - - — — - - =
——--“ACTAN°92-—————-—————-————]———-—————
- - - - - - - - Grupo Financierc Banorte, S§.A.B. de C.V. - - - — - - -
- - — - - - Asamblea General Ordinaria Anual de Acchonistas - - - - -
- - - FECHA: - - - - -- 28 de abril de 2017, 11:00 horas... — - - -~ =
- - = .Con base a lo sefialado en las certificacicnes del Secretario
¥ de los escrutadores, el Presidente de la Asamblea |[declard legalmente

instalada la misma, seolicitando al Secretario que en
el quérum estatutaric requerido procediera a dar led
- - ORDEN DEL DiIa...
.III. Designacidén de los miembros
Admlnlstrac1on de la Sociedad a propuesta del Comité
calificacidén de su independencia.
IV. Determinacién de los emolumentos para
Consejo de Administracidn.
La Asamblea de Accionistas aprobd tanto
instalacidén del Presidente, come el Orden del Dia a&
cual fue desahogado en los siguientes términos:
LLITI. Designacién de los miembros
Administracién de la Sociedad a propuesta del Comité
calificacién de su independencia.
En desahogo del tercer punto del Orden de
consideracién de los  sefiores accionistas Y
accionistas la propuesta del Comité de Nominaciones
uno de los miembros gue integrardn el Consejo de Ad
Sociedad, asl como la calificacién de su independenc
For olra parte, se recordd a los accionistas y
accionistas presentes, la necesidad de determinar co
Cuadragésimo HNoveno de los estatutcs soclales de 13
Consejeros designados habran de otorgar cauclén po
sus funciones y, en caso afirmativo, el monte de la
Una vez analizada la informacién presentada,
representantes de accicnistas presentes adoptaron
votos las siguientes: - -

-

ta

virtud de existir
tura al siguiente:
del Consejo de
de Neminaciones y

los miembros del

declaratoria de
tes mencionado, el

del Consejo de
de Nominaciones vy

Dia, se sometid a
representantes de
respecto de cada
ministracidédn de la
ia.
representantes de
nforme al articulo
Sociedad, si los
r el desempefic de
nisma.
los accicnistas vy

por mayorla de
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- = = = - = - - - - = - - - RESOLUCIONES: - - - - - — - - - = - =
- - - SEPTIMA.- Se aprueba que el Consejo de Administracion de la
Sociedad quede integrado  por 15 miembros Propietarios ¥y  sus
respectivos Suplentes, calificéndose la independencia de los
consejeros que tienen dicho caracter, toda vez gue no se encuentran
dentro de las restricciones senaladas en la Ley del Mercado de Valores
y en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. - - - - - = - -
~ - - OCTAVA.- Se aprueba por mayoria de votos la designacidn de cada
uno de los miembros del Consejo de Bdministracién y de su Presidente
para el ejercicie 2017, quedando integrado de la siguiente manera: = -
-~ = = - - - - - - CONSEJEROS PROPIETARIOS - - - - - - - - - - =

1 Don Carles Hank Gonzalez - - - - - - - - - Propietario y Pre51dente—
2 Don Juan Antonio Gonzalez Morenoc - - - - - Propletario - - - - - ~ -
3 Don David Juan Villarreal Montemayor - - - Propietario - - - - - - -
4 Don José Marcos Ramirez Miguel - - - - - - Propietario - - - - - - -
% Don Everardo Elizondo Almaguer - - - - - - Propietario Independiente
6 Dofia Carmen Patricia Brmendariz Guerra - - Propietario Independiente
7 Don Héctor Federico Reyes Retana y Dahl -- Propietario Independiente
8 Don Eduardc Livas Cantd - - - = = = -~ ~- Propietario Independiente
9 Don Alfredo Elias Ayub - - - - - - - - - - Propietario Independiente
10 Don Adrian Sada Cueva - - — - - - - — — - Propietario Independiente
11 Don Alejandro Burille Azcarraga - - - - - Propietario Independiente
12 Don José Antonio Chedraui Eguia - - - - - Propietario Independiente
13 Don Alfonso de Angoitia Noriega - — - - - Propietario Independiente
14 Dofla Clga Maria del Carmen Sanchez - - - - = - = — — — = = = = = ==
Cordero Davila - — - — — = — — = — — - - — - Propietaric Independiente
15 Don Thomas Stanley Heather Rodriguez -~ -- Propietaric Independiente
- = = = = — - - - - - - CONSEJEROS SUPLENTES -~ - - - = - - — - — — = =
1 Dofia Graciela Gonzalez Moreno - - - - - -- Suplente - - - - - = = —=
2 Don Juan Antonio Geonzalez Marcos - - — — - Suplente - - - - — —- = -—
3 Don Carlos de la Isla Corry — = - - - - —-- Suplente - - - - — — = ==
4 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés —-- Suplente Independiente --
5 Don Alberto Halabe Hamui - — - - - - - - - Suplente Independiente --
¢ Don Manuel Aznar Micolin — - - - - - - - - Suplente Independiente --
7 Don Roberto Kelleher Vales - - - - - -~ — = Suplente Independiente --
8 Don Robert William Chandler Edwards - - -- Suplente Independiente --
9 Den Isaac Becker Kabacnik - - - - - - - —-- Suplente Independiente --
10 Don José Maria Garza Trevific — - - - — —-— Suplente Independiente --
11 bon Javier Braun Burillo - - - - - - - -- Suplente Independiente --
12 Don Rafael Contreras Grosskelwing - - - - Suplente Independiente --
13 Dofia Guadalupe Phillips Margaim - - - - - Suplente Independiente --
14 Don Eduardc Alejandro Francisco - - - - - Suplente Independiente --
Garcia Villegas — —= — — = - — = = = = = — - = = = = = — - = = - — - -
15 Don Ricardo Maldonado Ydfiez — - - - - - - Suplente Independiente --

- - - NOVENA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracién de la Scciedad, quien no formard parte
del Consejo de Administracion. - - - - = = = = - - — = = = = = - =~ - =
- — - DECIMA.- Con fundamento en el Articulo Cuadragésimoe Noveno de
los estatutos sociales de la Sociedad, se exime de la obligacién de
caucionar el desempefio de sus funciones a los Consejeros de la
Socledad, - = = = = = = = - — = = - - - - - = - = = = - - - - = = - -
- - - IV. Determinacién de los emolumentos para los miembros del
Consej¢ de Administracién. - - R et
- - - En relacioén con el cuarto punte del Orden del Dia, se presentd
la propuesta del Comité de Nominaciones, a efecte de determinar los
emolumentos gque deberdn ser pagados a miembros Propietarios vy
Suplentes del Consejo de Administraciém de la Sociedad. - - -~ - - - -
- - - Upna vez analizada la informacién presentada, los accionistas vy
representantes de los accionistas adoptaron, por mayoria de votos la
siguiente:r - - = = = — - - - — = = - = = - — = = = = = = - - - = - - -
- - - - - - - - - - - - - - RESOLUCION: - - - - - = - = — - - - — = =
- - - UNDECIMA.- Se determinan como emolumentos para gue sean pagados
a los Consejeros Propietarios y Suplentes, en su caso, por cada sesidn
a la gue asistan, una cantidad equivalente a dos monedas de cincuenta
pesos oro, denominadas comanmente como “centenarios”, al wvalor de
cotizacién de la fecha de cada sesibn... - - - - - - = = = = = - — =~

- - - ...GExpuesto lo anterior, el compareciente otorga las sigulentes:
- e e - - - - - - - - - - CCLAUSBULAS -~ - - - - -~ — - - = - =



- - - PRIMERA.- Queda protocolizado en lo conducente
Accionistas de “GRUPC FINANCIERQ BANORTE”, SOCIEDAD

diecisiete, a las once Thoras, en los término
transcritos. - - - = = — — &« _ _ _ - - _ _ o _ _ _ 4

lo que certifica
el suscrite Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual gde
ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintiocho de jabril del dos mil
5 anteriormente

- - - OSEGUNDA.- Queda feormalizade el acuerdo mediante el cual se
aprueba que el Consejo de Administracién de “GRUPO FINANCIERQ
VARIABLE, guede
SuUs respectivos
Suplentes, calificandose la independencia de los congejeros gue tienen
dentre de las
restricciones sefialadas en la Ley del Mercado de Valores vy
para Regular las Agrupaciones Financieras, en los Errminos del punto

BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIIL, DE CAPITAL
integrade por 15 {quince) miembros Propietarios y

dicho caracter, toda vez que no se encuentran

tres (romano} resolucién séptima del acta gque p
instrumento se protocoliza. - - - - - - — - - - _ _

en la Ley

r medio de este

|
= - - TERCERA.- Queda formalizado el acuerdo mediante el cual se
aprueba por mayoria de votos la designacidn de lcada uno de los

miembros del Consejo de Administracién y de su Presidente de “GRUPO
FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
para el ejercicio 2017 (dos mil diecisiete], quedando integrado de la
siguiente manera, en los términos del punto tres (romano) resoclucién
octava del acta que por medio de este instrumento se protoceliza: - -
- " - = - - - - - - - CONSEJEROS PROPIETARIOS - - - + - = — — — — - _
a}l Don Carlos Hank Gonzdlez - - — - - - - —__ Propietdrio y Presidente-
b} Don Juan Antonio Gonzalez Moreno - - - —-- Prepietario - - - - - - -
c) Don David Juan Villarreal Montemayor - -- Propietario - - - - - - -
d) Don José Marcos Ramirez Miguel - - — - -- Propietario - - - - - - -
e) Don Everardo Elizondo Almaguer - - - - -- Propietario Independiente
t) Doifia Carmen Patricia Armendariz Guerra -- Propietatio Independiente
g} Don Héctor Federico Reyes Retana y Dahl - Propietario Independiente
h}) Don Eduarde Livas Canti - - - - - - - - - Propietaric Independiente
i) Don Alfredo Elias Ayub - - - - - - - ~ __ Propietario Independiente
j) Don Adrian Sada Cueva - - - — = - — - — — Propietagic Independiente
k} Don Alejandro Burillo hAzcdrraga -~ - - - - Propietaric Independiente
1) Don José Antenio Chedraui Eguia - - - - - Propietazio Independiente
m) Don Alfonso de Angoitia Noriega - - - - ~ Propietanio Independiente
n} Dofia Olga Maria del Carmen Sénchez - - - - - - - |- - - _ _ _ _ __
Cordero Davila - - - - - - - - - - _ - _ _ _ Propietanic Independiente
o} Don Thomas Stanley Heather Redriguez - ~- Propietanio Independiente
- - - - - - - - - - - - CONSEJEROS SUPLENTES - - — - & = = = — — _ _ _
a) Dofia Graclela Gonzalez Mcreno - - — — — - Suplente i~ - - - - - ~ -
b} Don Juan Antonio Gonzalez Marcos - — - —— Suplente - - - - - - - --
c) Don Carlos de la Isla Corry - - - = = - = Suplente - - - - - - - —-
d} Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés - Suplente (Independiente —-
e) Don Alberto Halabe Hamui - - - - - - -~ —- Suplente [Independiente --
f} Don Manuel Aznar Nicolin - - - — - — — —— Suplente (Independiente --
g} Don Robertc Kelleher vVales - - = = - — —-— Suplente [Independiente —-—
h) Don Robert William Chandler Edwards - - - Suplente [Independiente --
i) Den Isaac Becker Kabacnik - - — - — -« — _ Suplente [Independiente --
j) Den José Maria Garza Trevifio — - - — — —= Suplente [[ndependiente --
k} Don Javier Braun Burille - - - - - - —« - Suplente [Independiente --
1) Don Rafael Contreras Grosskelwing - - - - Suplente [ndependiente —-—
m} Dofia Guadalupe Phillips Margain - - - - - Suplente [ndependiente --
n) Don Eduardco Alejandro Francisco - - - - — Suplente [ndependiente --
Garcia Villegas - - - - - - - - - - - - — « _ _ - _ 4 _ O _ _ _ ___
o} Don Ricardo Maldonado Yafiez - - - - - - - Suplente [ndependiente --
~ - - CUARTA.- Queda formalizado el acuerdo mediante el cual se
designa al Licenciado HECTOR AVILA FLORES como Secretarioc del Consejo
de Administracién de “GRUPO FINANCIERO BANORTE"”, BSOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, quien no formara parte del Consejo de
Administracion de la sociedad, en los términos del punto tres {romano}
resolucién novena del acta que por medio de este instrumenteo se
protocoliza. - = = - - - = - - -~ - - - - - - . o _ . __
- -~ ~ QUINTA.- Queda formalizado el acuerdo mediante el cual, con
fundamento en el Articulo Cuadragésimo Noveno dﬁq los estatutos
sociales de “GRUPCO FINANCIERC BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, se exime de la obligacién de caucionar el desempefic
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de sus funciones a los Consejeros de la Sociedad, en los términos del
punto tres (romano) resolucion décima del acta gue por medio de este
instrumentc se protocoliza. - - - - - - - - - = = =7 7 7 - - - - - - =
— - —~ SEXTA.- Queda formalizado el acuerdo mediante el cual se aprueba
determinar como emolumentos para que Ssean pagados a los Consejeros
Propietarios y Suplentes de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD
ANONTMA BURSATII. DE CAPITAL VARIABLE, en su caso, por cada sesioén a la
que asistan, una cantidad equivalente a dos monedas de cincuenta pesos
oro, denominadas cominmente como “wcentenarios”, al valor de cotizacién
de la fecha de cada sesién, en los términos del punto cuatro {romanoc}
resclucién undécima del acta gque por medic de este instrumentc se

protocoliza...” - ~ - - - - = - - - - - -~ - - == 7~ - - - - - = -
~ - - Yo, el Notario, doy fe de que:- - - - - - - - - - = = = = 7~ "
-~ - - a)}.- En dichas escrituras quedé debidamente acreditada la legal

existencia de “GRUPO FINANCIERQ BANORTE"”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE; y - - -~ - - - — - — - — - - = - = - === === =7
- - — b).- Las distintas reformas a su escritura constitutiva. - - - -
_ - - Y EN FE DE VERDAD, EXPIDO LA PRESENTE CERTIFICACION PARA
AGREGARLA Al TESTIMONIO DE LA PRESENTE ESCRITURA OTORGADA ANTE Mi, EN
LA CIUDAD DE MEXICO, AUTORIZANDOLA CON MI FIRMA Y SELLO QFICIALES. -
DOY FE.-

FI, TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA
NO. 151 DE LA CTYDAD DE MEXICO

LGN/ jom*
A1) EIJ ’r
ESC. 159, 368

50



