Banxico - Victoria Rodriguez es nominada como
la nueva gobernadora de Banxico

= El Presidente Lopez Obrador anuncié esta mafiana que Victoria
Rodriguez Ceja sera nominada como la nueva Gobernadora de Banxico.
De ser confirmada, reemplazaria a Alejandro Diaz de Ledn el 1 de enero
de 2022

= Este anuncio viene después de reportes en prensa de que la candidatura
del ex-Secretario de Hacienda, Arturo Herrera, fuera retirada por el
Presidente

= Victoria Rodriguez actualmente funge como Subsecretaria de Egresos en
la Secretaria de Hacienda. Es Licenciada en Economia por el ITESM con
una Maestria en Economia, por el COLMEX

= Deser ratificada por una mayoria simple en el Senado —o por la Comision
Permanente—, fungiria como Gobernadora al menos hasta el 31 de
diciembre de 2027

Victoria Rodriguez nominada como Gobernadora de Banxico. Hoy por la
mafiana, el Presidente Lopez Obrador anuncié que Victoria Rodriguez Ceja sera
nominada como la nueva Gobernadora de Banxico. De ser confirmada por el
Senado, reemplazaria a Alejandro Diaz de Leon en el puesto a partir del 1 de
enero de 2022. Este anuncio viene después de reportes en prensa de que la
candidatura del ex-Secretario de Hacienda, Arturo Herrera, fuera retirada por el
Presidente. Esto fue confirmado por el mismo Herrera durante el dia en su cuenta
de Twitter. Debemos recordar que el Presidente habia planteado la nominacién de
Herrera en junio pasado, cuando también anuncié que Rogelio Ramirez de la O
seria el nuevo Secretario de Hacienda. La nominacion debe ser ratificada por el
Senado —o en su defecto por la Comision Permanente, en caso de que este ultimo
no se encuentre en sesion— con una mayoria simple. En especifico, el Presidente
mencion6d que la nominacion sera enviada hoy o mafiana. De aprobarse, ella
serviria como Gobernadora de Banxico por un periodo de 6 afios, hasta el 31 de
diciembre de 2027.

Trayectoria de Victoria Ramirez. Es Licenciada en Economia por el Instituto
Teconologico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) y cuenta con
Maestria en Economia por el Colegio de México (COLMEX). Actualmente se
desempefia como Subsecretaria de Egresos en la Secretaria de Hacienda.
Anteriormente ha ocupado diversos cargos en la administracion publica,
incluyendo Asesora del Secretario de Hacienda, Directora General de Politica
Presupuestal, Directora General de Egresos y Directora de Deuda en la Secretaria
de Finanzas de la CDMX y Directora de Finanzas del Metro de la CDMX.

La primera mujer al frente del Banco de México. En su conferencia matutina,
el Presidente Lopez Obrador elogié su desempefio como Subsecretaria de
Egresos, afirmando que “a ella se debe el que tengamos estabilidad financiera y
que no se haya recurrido a deuda adicional...”. Enfatizd que seria la primera
mujer al frente de Banco de México (ver primer cuadro, arriba derecha). La
describié como una funcionaria honesta, seria, responsable y que cuenta con la
absoluta confianza del gobierno federal.
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Gobernadores de Banxico*
Gobernador Periodo

Miguel Mancera 1994 - 1997
Guillermo Ortiz 1998 - 2009
Agustin Carstens 2010 - 2017

Alejandro Diaz de Leén 2017 - 2021

Victoria Ramirez 2022 -
*Desde 1994, cuando inicid la autonomia del
banco central

Fuente: Banxico, Banorte
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Por otra parte, cabe mencionar que el Presidente tendra la posibilidad de nominar
a una persona mas el proximo afio, con el término actual del Subgobernador
Gerardo Esquivel finalizando en diciembre de 2022 (ver primer cuadro, arriba
derecha). Hasta donde tenemos conocimiento, la funcionaria no ha opinado
publicamente sobre temas de politica monetaria.

Mantenemos nuestra expectativa de politica monetaria, reconociendo que el
panorama continta altamente incierto. En este entorno, mantenemos nuestra
expectativa de que el ciclo de alza de tasas continuara, anticipando un alza de
25pb de la tasa de referencia en la proxima reunion del 16 de diciembre.
Adicionalmente, reiteramos nuestra expectativa de alzas acumuladas de 125pb en
2022, cerrando dicho afio en 6.50%. Si bien no contamos todavia con la
informacién detallada de las fechas en que se llevaran a cabo las decisiones el
proximo afio, estimamos que todas seran de 25pb y ocurriran en febrero, marzo,
mayo, octubre y diciembre. A pesar de lo anterior, reconocemos que la coyuntura
para la inflacion permanece muy complicada, como fue evidente en el reporte
publicado hoy. En este sentido, estaremos también muy atentos a los comentarios
de los miembros de la Junta de Gobierno en las minutas a publicarse mafana,
donde creemos que el sesgo de la mayoria seguira siendo hawkish y el balance de
riesgos alude a la posibilidad de un ciclo de alza que inclusive podria resultar en
un ajuste mayor al que anticipamos actualmente.
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https://www.banorte.com/cms/casadebolsabanorteixe/analisisyestrategia/analisiseconomico/mexico/20211124_Inflacion_1Q_Nov.pdf
https://www.banorte.com/cms/casadebolsabanorteixe/analisisyestrategia/analisiseconomico/mexico/20211124_Inflacion_1Q_Nov.pdf
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Certificacién de los Analistas.

Nosotros, Alejandro Padilla Santana, Juan Carlos Alderete Macal, Manuel Jiménez Zaldivar, Marissa Garza Ostos, Francisco José Flores Serrano,
Katia Celina Goya Ostos, Santiago Leal Singer, José Itzamna Espitia Hernandez, Victor Hugo Cortes Castro, Hugo Armando Gémez Solis, Miguel
Alejandro Calvo Dominguez, Luis Leopoldo Lépez Salinas, Leslie Thalia Orozco Vélez y Gerardo Daniel Valle Trujillo, certificamos que los puntos
de vista que se expresan en este documento son reflejo fiel de nuestra opinién personal sobre la(s) compafiia(s) o empresa(s) objeto de este
reporte, de sus afiliadas y/o de los valores que ha emitido. Asimismo, declaramos que no hemos recibido, no recibimos, ni recibiremos
compensacion distinta a la de Grupo Financiero Banorte S.A.B. de C.V. por la prestacion de nuestros servicios.

Declaraciones relevantes.

Conforme a las leyes vigentes y los manuales internos de procedimientos, los Analistas tienen permitido mantener posiciones largas o cortas en
acciones o valores emitidos por empresas que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores y que pueden ser el objeto del presente reporte, sin
embargo, los Analistas Bursatiles tienen que observar ciertas reglas que regulan su participaciéon en el mercado con el fin de prevenir, entre otras
cosas, la utilizaciéon de informacion privada en su beneficio y evitar conflictos de interés. Los Analistas se abstendran de invertir y de celebrar
operaciones con valores o instrumentos derivados directa o a través de interpdsita persona, con Valores objeto del Reporte de analisis, desde 30
dias naturales anteriores a la fecha de emision del Reporte de que se trate, y hasta 10 dias naturales posteriores a su fecha de distribucién.

Remuneracién de los Analistas.

La remuneracion de los Analistas se basa en actividades y servicios que van dirigidos a beneficiar a los clientes inversionistas de Casa de Bolsa Banorte y
de sus filiales. Dicha remuneracion se determina con base en la rentabilidad general de la Casa de Bolsa y del Grupo Financiero y en el desempefio individual
de los Analistas. Sin embargo, los inversionistas deberan advertir que los Analistas no reciben pago directo o compensacién por transaccion especifica alguna
en banca de inversién o en las demas areas de negocio. Actividades de las areas de negocio durante los Ultimos doce meses.

Actividades de las areas de negocio durante los Gltimos doce meses.

Grupo Financiero Banorte S.A.B. de C.V., a través de sus areas de negocio, brindan servicios que incluyen, entre otros, los correspondientes a banca de
inversion y banca corporativa, a un gran nimero empresas en México y en el extranjero. Es posible que hayan prestado, estén prestando o en el futuro
brinden algan servicio como los mencionados a las compafiias o empresas objeto de este reporte. Casa de Bolsa Banorte o sus filiales reciben una
remuneracion por parte de dichas corporaciones en contraprestacion de los servicios antes mencionados.

En el transcurso de los uUltimos doce meses, Grupo Financiero Banorte S.A.B. de C.V., no ha obtenido compensaciones por los servicios prestados por
parte de la banca de inversién o por alguna de sus otras areas de negocio de las siguientes empresas o sus filiales, alguna de las cuales podria ser objeto
de anélisis en el presente reporte.

Actividades de las areas de negocio durante los proximos tres meses.

Casa de Bolsa Banorte, Grupo Financiero Banorte o sus filiales esperan recibir o pretenden obtener ingresos por los servicios que presta banca de inversion
o de cualquier otra de sus areas de negocio, por parte de compafiias emisoras o sus filiales, alguna de las cuales podria ser objeto de andlisis en el presente
reporte.

Tenencia de valores y otras revelaciones.

Grupo Financiero Banorte S.A.B. de C.V. no mantiene inversiones, al cierre del ltimo trimestre, directa o indirectamente, en valores o instrumentos financieros
derivados, cuyo subyacente sean valores, objeto de recomendaciones, que representen el 1% o mas de su cartera de inversion de los valores en circulacion
o el 1% de la emisién o subyacente de los valores emitidos.

Ninguno de los miembros del Consejo, directores generales y directivos del nivel inmediato inferior a éste de Casa de Bolsa Banorte, Grupo Financiero
Banorte, funge con algun cargo en las emisoras que pueden ser objeto de andlisis en el presente documento.

Los Analistas de Grupo Financiero Banorte S.A.B. de C.V. no mantienen inversiones directas o a través de interposita persona, en los valores o instrumentos
derivados objeto del reporte de anlisis.

Guia para las recomendaciones de inversién.

Referencia
COMPRA Cuando el rendimiento esperado de la accién sea mayor al rendimiento estimado del IPC.
MANTENER Cuando el rendimiento esperado de la accién sea similar al rendimiento estimado del IPC.
VENTA Cuando el rendimiento esperado de la accion sea menor al rendimiento estimado del IPC.

Aunque este documento ofrece un criterio general de inversién, exhortamos al lector a que busque asesorarse con sus propios Consultores o Asesores
Financieros, con el fin de considerar si algun valor de los mencionados en el presente reporte se ajusta a sus metas de inversion, perfil de riesgo y posicion
financiera.

Determinacion de precios objetivo

Para el célculo de los precios objetivo estimado para los valores, los analistas utilizan una combinacién de metodologias generalmente aceptadas entre los
analistas financieros, incluyendo de manera enunciativa, mas no limitativa, el andlisis de mdltiplos, flujos descontados, suma de las partes o cualquier otro
método que pudiese ser aplicable en cada caso especifico conforme a la regulacion vigente. No se puede dar garantia alguna de que se vayan a lograr los
precios objetivo calculados para los valores por los analistas de Grupo Financiero Banorte S.A.B. de C.V, ya que esto depende de una gran cantidad de
diversos factores endégenos y exégenos que afectan el desempefio de la empresa emisora, el entorno en el que se desempefia e influyen en las tendencias
del mercado de valores en el que cotiza. Es mas, el inversionista debe considerar que el precio de los valores o instrumentos puede fluctuar en contra de su
interés y ocasionarle la pérdida parcial y hasta total del capital invertido.

La informacion contenida en el presente reporte ha sido obtenida de fuentes que consideramos como fidedignas, pero no hacemos declaracion alguna
respecto de su precision o integridad. La informacién, estimaciones y recomendaciones que se incluyen en este documento son vigentes a la fecha de su
emision, pero estan sujetas a modificaciones y cambios sin previo aviso; Grupo Financiero Banorte S.A.B. de C.V. no se compromete a comunicar los cambios
y tampoco a mantener actualizado el contenido de este documento. Grupo Financiero Banorte S.A.B. de C.V. no acepta responsabilidad alguna por cualquier
pérdida que se derive del uso de este reporte o de su contenido. Este documento no podra ser fotocopiado, citado, divulgado, utilizado, ni reproducido total o
parcialmente sin previa autorizacion escrita por parte de, Grupo Financiero Banorte S.A.B. de C.V.
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