RESUMEN DE ACUERDOS ADOPTADOS EN LA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE (LA “SOCIEDAD”), CELEBRADA EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2016.

PRIMERO.- Se aprueba modificar los estatutos sociales de la Sociedad a fin de adicionar
el Articulo Décimo Quinto Bis a los estatutos sociales de la Sociedad con el fin de reflejar
lo dispuesto por el Anexo 1-R de la Circular Unica de Bancos, quedando redactado
como sigue:

“ARTICULO DECIMO QUINTO BIS. INSTRUMENTOS DE CAPITAL COMO PARTE DEL
CAPITAL BASICO NO FUNDAMENTAL. La Sociedad podra emitir instrumentos de
capital de conformidad con lo establecido en el Anexo 1-R de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito,
referente a las condiciones para considerar a los titulos representativos del
capital social de las Instituciones y a los Instrumentos de Capital como parte
del Capital Basico no Fundamental y, en su caso, de la normatividad
aplicable que las sustituya.

Para la emisiéon de cualquier instrumento de capital, la Sociedad, ademas de
sujetarse a las disposiciones antes previstas, incluird las caracteristicas
particulares y las condiciones de conversion en acciones, o bien, de
condonacioén o remisidn segun se trate, tanto en el acta de emisidon y en los
titulos correspondientes, como en el prospecto informativo y en cualquier otro
instrumento que documente la emisidbn respectiva. Para tal efecto y en los
términos de las disposiciones antes referidas, la Sociedad adoptara alguna de
las siguientes opciones en los términos del apartado Xl de dicho
ordenamiento, para cada uno de los titulos segun su naturaleza:

a) Tratandose de titulos convertibles en acciones o instrumentos en
acciones ordinarias de la propia Sociedad, sin que este hecho se
considere como un evento de incumplimiento, se estara a lo
dispuesto en el inciso a) del apartado XI de las disposiciones antes
referidas que entre otros aspectos prevé: (i) cuando el resultado de
dividir el Capital Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a
Riesgo Totales de la Sociedad se ubique en 5.125% (cinco punto uno
dos cinco por ciento) o menos, en el entendido de que la Sociedad
debera proceder a la conversion el dia habil siguiente a la
publicacion del Coeficiente de Capital Fundamental a que se
refiere el articulo 221 de las Disposiciones de Caracter General
aplicables a las Instituciones de Crédito; (i) Cuando la Comision
Nacional Bancaria y de Valores notifique a la Sociedad, que ha
incurrido en alguna de las causales a que se refieren las fracciones
IV, V u VIl del articulo 28 de la Ley de Instituciones de Crédito y en el
plazo previsto por el articulo 29 Bis de la citada Ley, la Sociedad no
subsane los hechos o tratandose de la causal de revocacion
referida en la fraccidbn V, no solicite acogerse al régimen de
operacion condicionada o no reintegre el capital, en el entendido
de que la conversidbn en acciones referida sera definitiva por lo que
no podran incluirse clausulas que prevean la restitucion u otorguen
algun premio a los tenedores de dichos titulos o instrumentos.



b)

Asimismo, el acta de emisidn y los titulos correspondientes, asi como
el prospecto informativo y cualquier otro instrumento que
documente la emision, deberan prever el mecanismo de
conversion. Lo anterior, en el entendido de que la conversion se
realizara al menos por el monto que resulte menor de: (i) la totalidad
de los titulos o Instrumentos de Capital; y (i) el importe necesario
para que el resultado de dividir el Capital Fundamental entre los
Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad sea de
7.0% (siete punto cero por ciento). Cada vez que se actualicen los
supuestos descritos en el presente inciso a), operara nuevamente la
conversion en acciones ordinarias, en los términos descritos en este
Mismo iNnciso.

La conversiobn prevista en el presente inciso debera realizarse
observando en todo momento los limites de tenencia accionaria
por persona o grupo de personas, previstos en las leyes aplicables.
Para efectos de lo anterior, la Sociedad desde el momento de la
emision establecera los mecanismos necesarios para asegurarse de
gue se dé cumplimiento a dichos limites.

Tratandose de titulos sujetos a remisibn o condonacion total de la
deuda y sus accesorios o0 bien, parcial en una proporcién
determinada o determinable, sin que este hecho se considere como
un evento de incumplimiento, se estara a lo dispuesto en los puntos
1y 2 del inciso b) apartado XI de las disposiciones antes referidas,
gue entre otros aspectos prevén: (i) Cuando el resultado de dividir el
Capital Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a Riesgo
Totales de la Sociedad se ubique en 5.125% (cinco punto uno dos
cinco por ciento) o menos, en el entendido que la Sociedad debera
proceder a la ejecucion de la clausula de remision o condonacion
de los Instrumentos de Capital, el dia habil siguiente a la publicacion
del indice de Capitalizacion, el Coeficiente de Capital Basico y el
Coeficiente de Capital Fundamental a que se refiere el articulo 221
de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las
Instituciones de Crédito; y (i) Cuando la Comisiobn Nacional Bancaria
y de Valores notifique a la Sociedad, conforme a lo dispuesto en el
articulo 29 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito, que ha incurrido
en alguna de las causales a que se refieren las fracciones IV, V u VI
del Articulo 28 de la Ley de Instituciones de Crédito y en el plazo
previsto por el articulo 29 Bis de la citada Ley y no subsane los
hechos o tratdndose de la causal de revocacion referida en la
fraccibn V, no solicite acogerse al régimen de operacion
condicionada o no reintegre el capital, en el entendido que la
Sociedad debera proceder a la ejecucion de la clausula de
remision o condonacion el dia habil siguiente a que hubiere
concluido el plazo referido en el Articulo 29 Bis de la Ley de
Instituciones de Crédito.

Al respecto, se podra pactar que dicha remisibn o condonacion
tendra efectos sobre la suerte principal y los intereses, total o
parcialmente, desde el momento en que se actualicen los supuestos
previstos en el inciso anterior, o bien, desde algin momento previo.
Lo anterior, con la finalidad de que tal remisibn o condonacion se



aplique en las cantidades aun no liquidas ni exigibles o bien, sobre
aqguellas que ya fueron y no han sido pagadas por la Sociedad.

En caso de que la Sociedad estipule mecanismos para otorgar
algun premio a los tenedores cuyos titulos se hubieren extinguido
total o parcialmente con posterioridad a la remision o condonacion
respectiva, deberan precisar que tales mecanismos Unicamente
podran implementarse cuando la Sociedad se encuentre
clasificada al menos, en la categoria Il a que se refiere el articulo
220 de las citadas disposiciones y el resultado de dividir el Capital
Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales
de la Sociedad, se ubique en mas de 5.125% (cinco punto uno dos
cinco por ciento).

En este supuesto, el acta de emisidn y los titulos correspondientes, asi
como el prospecto informativo y cualquier otro instrumento que
documente la emision deberan prever el mecanismo para otorgar
el premio y el plazo para ello. El premio Gnicamente podra consistir
en la entrega de acciones ordinarias de la propia Sociedad. En
ningun caso podra entregarse el premio que al efecto hubiere
pactado la Sociedad conforme al parrafo anterior, si la Sociedad
hubiere recibido recursos publicos en términos de lo dispuesto por la
Seccion Primera del Capitulo Il del Titulo Séptimo de la Ley de
Instituciones de Crédito.

Asimismo, el acta de emisidn y los titulos correspondientes, asi como
el prospecto informativo y cualquier otro instrumento que
documente la emision, deberan prever el que el tenedor procedera
a la remision o condonacion total de la deuda y sus accesorios, o
bien, parcial, en este Ultimo caso, en una proporcion determinada o
determinable, por el monto que resulte menor de: (i) la totalidad de
los Instrumentos de Capital, y (i) el importe necesario para que el
resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos
Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad sea de 7.0%
(siete por ciento). Cada vez que se actualicen los supuestos
descritos en el presente inciso b), operara nuevamente la remisién o
condonacion parcial de la deuda y sus accesorios, en los términos
descritos en este mismo inciso.

En caso de que se determine que procede otorgar los apoyos o
créditos, en términos de lo previsto por los incisos a) y b) de la
fraccion Il del Articulo 122 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito,
debera realizarse la conversidon total en acciones ordinarias, o bien,
la remisibn o condonacién total de la deuda a que se refiere el
apartado Xl de las citadas disposiciones, previamente a dicho
otorgamiento.

Adicionalmente, la Sociedad debera de incluir en el acta de
emisidn y en los titulos correspondientes, asi como en el prospecto
informativo y en cualquier otro instrumento que documente la
emision, la siguiente leyenda: "En todo caso, la conversibn en
acciones ordinarias de la Sociedad o la remision o condonacién de
la deuda y sus accesorios, se realizarA antes de cualquier



aportacion de recursos publicos o respaldo que se lleve a cabo en
términos de lo dispuesto por la Seccion Primera del Capitulo Il del
Titulo Séptimo de la Ley de Instituciones de Crédito.”

SEGUNDO.- Se aprueba modificar los estatutos sociales de la Sociedad a fin de
adicionar el Articulo Décimo Quinto Bis Uno a los estatutos sociales de la Sociedad con
el fin de reflejar lo dispuesto por el Anexo 1-S de la Circular Unica de Bancos, quedando
redactado como sigue:

“ARTICULO DECIMO QUINTO BIS UNO. INSTRUMENTOS DE CAPITAL COMO PARTE
DEL CAPITAL COMPLEMENTARIO. La Sociedad podra emitir instrumentos de
capital de conformidad con lo establecido en el Anexo 1-S de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito,
referente a las condiciones para considerar a los titulos representativos del
capital social de las Instituciones y a los Instrumentos de Capital como parte
complementaria y, en su caso, de la normatividad aplicable que las sustituya.

Para la emision de cualquier instrumento de capital, la Sociedad, ademas de
sujetarse a las disposiciones antes previstas, incluird las caracteristicas
particulares y las condiciones de conversion en acciones, o bien, de
condonacioén o remisidn segun se trate, tanto en el acta de emisidon y en los
titulos correspondientes, como en el prospecto informativo y en cualquier otro
instrumento que documente la emision respectiva. Para tal efecto y en los
términos de las disposiciones antes referidas, la Sociedad adoptara alguna de
las siguientes opciones en los términos del apartado IX de dicho
ordenamiento, para cada uno de los titulos segln su naturaleza:

a) Tratandose de titulos convertibles en acciones o instrumentos en
acciones ordinarias de la propia Sociedad, sin que este hecho se
considere como un evento de incumplimiento, se estara a lo
dispuesto en el inciso a) del apartado IX de las disposiciones antes
referidas, que entre otros aspectos preve: (i) cuando el resultado de
dividir el Capital Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a
Riesgo Totales de la Sociedad se ubique en 4.5% (cuatro punto
cinco por ciento) o menos, en el entendido que la Sociedad debera
proceder a la conversion, el dia habil siguiente a la publicaciéon del
Coeficiente de Capital Fundamental a que se refiere el articulo 221
de las Disposiciones de Caracter General aplicables a Instituciones
de Crédito; (ii) Cuando la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores
notifique a la Sociedad, que ha incurrido en alguna de las causales
a que se refieren las fracciones IV, V u VIl del articulo 28 de la Ley de
Instituciones de Crédito y en el plazo previsto por el articulo 29 Bis de
la citada Ley y no subsane los hechos o tratandose de la causal de
revocacion referida en la fraccion V no solicite acogerse al régimen
de operacidon condicionada o no reintegre el capital, en el
entendido de que la Sociedad debera proceder a la conversion, el
dia habil siguiente a que hubiere concluido el plazo referido en el
mencionado articulo 29 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito y
gue la conversion en acciones referida sera definitiva por lo que no
podran incluirse clausulas que prevean la restitucion otorguen
alguna compensacion a los tenedores de dichos titulos o
instrumentos.



b)

Asimismo, el acta de emisidn, y los titulos correspondientes, asi como
el prospecto informativo y cualquier otro instrumento que
documente la emision, deberan prever el mecanismo de
conversion. Lo anterior, en el entendido de que la conversion se
realizara al menos por el monto que resulte menor de: (i) la totalidad
de los titulos o Instrumentos de Capital, y (i) el importe necesario
para que el resultado de dividir el Capital Fundamental entre los
Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad sea de
7.0% (siete punto cero por ciento). Cada vez que se actualicen los
supuestos descritos en el presente inciso a), operara nuevamente la
conversion en acciones ordinarias, en los términos descritos en este
Mismo iNnciso.

De conformidad con el apartado V, inciso a) numeral 2 del Anexo 1-
S de las Disposiciones de Caracter General aplicables a Instituciones
de Crédito, se verificara la conversion de los titulos representativos
del capital social que otorguen derechos preferentes, conforme lo
siguiente: (i) Se convertirAn en acciones ordinarias de la Sociedad,
solamente en el caso de que la Sociedad no mantenga inscritas en
el Registro Nacional de Valores sus acciones, los titulos a que se
refiere el inciso a) de este apartado, deberan adquirirse en su
totalidad por la sociedad controladora del grupo financiero al que
pertenezca la Sociedad que mantenga inscritas sus acciones en el
Registro Nacional de Valores y dicha sociedad controladora debera
llevar a cabo una emisién en los mismos términos que la Sociedad,;
(i) En caso de que se actualicen las causales de conversion
previstas por el apartado IX del Anexo 1-S antes mencionado, dicha
conversion se realizara de ser necesario, después de haber realizado
la conversion prevista en el apartado X| del Anexo I-R de las citadas
disposiciones respecto de los titulos que formen parte del Capital
Basico No Fundamental.

Tratandose de titulos sujetos a remisiobn o condonacion total de la
deuda y sus accesorios, 0 bien, parcial en una proporcion
determinada o determinable, sin que este hecho se considere como
un evento de incumplimiento, se estara a lo dispuesto en los puntos
1y 2 del inciso b) apartado IX de las disposiciones antes referidas
gue entre otros aspectos prevén: (i) Cuando el resultado de dividir el
Capital Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a Riesgo
Totales de la Sociedad se ubique en 4.5% (cuatro punto cinco por
ciento) o menos, en el entendido de que la Sociedad debera
proceder a la ejecucidn de la clausula de remisibn o condonacién
de los Instrumentos de Capital, el dia habil siguiente a la publicacién
del Coeficiente de Capital Fundamental a que se refiere el articulo
221 de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las
Instituciones de Crédito; (i) Cuando la Comision Nacional Bancaria 'y
de Valores notifique a la Sociedad, conforme a lo dispuesto en el
articulo 29 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito, que ha incurrido
en alguna de las causales a que se refieren las fracciones IV, V u VIl
del Articulo 28 de la Ley de Instituciones de Crédito y en el plazo
previsto por el articulo 29 Bis de la citada Ley y no subsane los
hechos o tratandose de la causal de revocacion referida en la
fraccibn V, no solicite acogerse al régimen de operacion



condicionada o no reintegre el capital, en el entendido que la
Sociedad debera proceder a la ejecucion de la clausula de
remision o condonacion, el dia habiles siguiente a que hubiere
concluido el plazo referido en el mencionado articulo 29 Bis de la
Ley de Instituciones de Crédito.

Al respecto, se podra pactar que dicha remision o condonacion
tendra efectos sobre la suerte principal y los intereses, total o
parcialmente, desde el momento en que se actualicen los supuestos
previstos en el inciso anterior, o bien, desde algiun momento previo.
Lo anterior con la finalidad de que tal remisibn o condonacion se
aplique en las cantidades aun no liquidas ni exigibles o bien, sobre
aquellas que ya lo fueron y no han sido pagadas por la Sociedad.
En caso de que la Sociedad estipule mecanismos para otorgar
algun premio a los tenedores cuyos titulos se hubieren extinguido
total o parcialmente con posterioridad a la remision o condonacion
respectiva, deberan precisar que tales mecanismos Unicamente
podran implementarse cuando la Sociedad se encuentre
clasificada al menos, en la categoria Il a que se refiere el articulo
220 de las referidas disposiciones y el resultado de dividir el Capital
Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales
de la Sociedad se ubique en mas de 4.5% (cuatro punto cinco por
ciento). En este supuesto, el acta de emisibn y los titulos
correspondientes, asi como el prospecto informativo y cualquier otro
instrumento que documente la emision deberan prever el
mecanismo para otorgar el premio y el plazo para ello.

Lo anterior, en el entendido de que el premio Unicamente podra
consistir en la entrega de acciones ordinarias de la propia Sociedad.
En ningln caso podra entregarse el premio que al efecto hubiere
pactado la Sociedad conforme al parrafo anterior, si hubiere
recibido recursos publicos en términos de lo dispuesto por la Seccion
Primera del Capitulo Il del Titulo Sexto de la Ley de Instituciones de
Crédito.

Asimismo, el acta de emisidn y los titulos correspondientes, asi como
el prospecto informativo y cualquier otro instrumento que
documente la emisién, deberan prever el que el tenedor procedera
a la remision o condonacion total de la deuda y sus accesorios, o
bien, parcial, en este Ultimo caso, en una proporcion determinada o
determinable, por el monto que resulte menor de: (i) la totalidad de
los Instrumentos de Capital, y (i) el importe necesario para que el
resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos
Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad sea de 7.0%
(siete por ciento). Cada vez que se actualicen los supuestos
descritos en el presente inciso b), operara nuevamente la remisiéon o
condonacion parcial de la deuda y sus accesorios, en los términos
descritos en este mismo inciso.

En caso de que se determine que procede otorgar los apoyos o
créditos en términos de lo previsto por los incisos a) y b) de la
fraccion Il del Articulo 122 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito,
debera realizarse la conversidon total en acciones ordinarias, o bien,



la remisibn o condonacién total de la deuda a que se refiere el
apartado IX de las citadas disposiciones, previamente a dicho
otorgamiento.

Adicionalmente, la Sociedad debera de incluir en el acta de
emision y en los titulos correspondientes, asi como en el prospecto
informativo y en cualquier otro instrumento que documente la
emision, la siguiente leyenda: "En todo caso, la conversion en
acciones ordinarias de la Sociedad o la remision o condonacion de
la deuda y sus accesorios, se realizar& antes de cualquier
aportacion de recursos publicos o respaldo que se lleve a cabo en
términos de lo dispuesto por la Seccidon Primera del Capitulo Il del
Titulo Séptimo de la Ley de Instituciones de Crédito.”

TERCERO.- Las resoluciones Primera y Segunda anteriores, quedaran sujetas a la
autorizacion a que hace referencia el articulo 9 de la Ley de Instituciones de Crédito
por parte de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, en el entendido que los
Delegados designados en esta Asamblea podran efectuar los ajustes o modificaciones
a dichas resoluciones que le sean indicados por la citada autoridad.

CUARTO.- Se designan Delegados para llevar a cabo todos los actos que fueren
necesarios para dar cumplimiento y formalizar las resoluciones tomadas en la
Asamblea.



