
RESULTADOS DEL PRIMER

TRIMESTRE 2000 (1T00)

GFNorte acumula utilidades por
$431.2  millones en el trimestre.

Alianza con HP para ofrecer e-
commerce

Inicia el servicio de “e-trading” con
el nombre de “Banorte Inter-

Bursátil”

Se emiten $1,000 millones en
Bonos Bancarios a tasa fija.

Se concluyó la compra de
derechos de cobranza de cartera

de Serfín.

Se completa la fusión de Banpaís
con Banorte.

Se termina el Programa Punto
Final.

*

GFNorte generó utilidades por $431.2 millones en el primer trimestre del año,
que se compara favorablemente con la del trimestre anterior con un
incremento del 55.2%.

GFNorte firmó una carta intención con HP para establecer una alianza
estratégica ofreciendo los servicios de “e-commerce” en forma conjunta, en
la cual HP proveerá la infraestructura, soporte y seguridad de los servicios de
Internet y se espera poder incorporar a Ariba para facilitar la plataforma de
B2B.

EL 2 de febrero de 2000 GFNorte lanzó al mercado su servicio de compra-
venta de Acciones y de Sociedades de Inversión a través de internet
(www.banorte.com.mx) con el nombre de “Banorte Inter-Bursátil”, siendo el
primer Grupo Financiero en México que permite realizar operaciones con
Sociedades de Inversión a través de Internet.

Durante el mes de Marzo Banorte colocó exitosamente $1,000 millones en
Bonos Bancarios a plazo de 3 años a una tasa fija de 15.59%, siendo el
primer banco mexicano en colocar papel de mediano plazo a tasa fija desde
1994 a la fecha. Este fondeo permitirá ofrecer financiamiento principalmente
de consumo a tasa fija a nuestros clientes.

El 28 de Febrero se concluyó la compra de los derechos de cobranza de la
cartera de Serfín, pagándose $2,481 millones por los derechos de cobro de
$23,289 millones de cartera crediticia, y $2,167 millones de bienes
adjudicados, iniciándose a partir de Marzo los 4 años convenidos con el
IPAB para su administración.

Se formalizó legalmente la fusión de Banpaís con Banorte a partir del mes de
Febrero, cumpliendo así con lo pactado originalmente con las autoridades.
Bancen seguirá existiendo como una entidad separada de Banorte.

El último día de Marzo se concluyó el proceso de reestructuración de las
deudas de los clientes que entraron en los programas hipotecarios de “Punto
Final” y “Banorte es Más que Punto Final”, con los cuales se beneficiaron a
6,781 clientes y se logró disminuir la cartera vencida hipotecaria en 40.7%
durante su vigencia.

               Jorge Colin (528) 319 52 10
              Gabriela Renovato              (528) 319 52 19

      
             Fax                    (528) 319 52 35
            E-mail: investor@gfnorte.com.mx
           Internet: http://www.banorte.com.mx

GFNorte genera una utilidad neta de $431.2
millones en el trimestre.
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I.   Entorno Macroeconómico

Durante el primer trimestre del año 2000, las
condiciones generales económicas de México se
reafirmaron positivas. A principios del mes de marzo, la
calificadora Moody´s elevó la calificación de deuda
soberana del país, otorgando así, el denominado grado
de inversión (Baa3). Asimismo, la calificadora Standard
and Poor´s, elevó igualmente la calificación del país,
ubicándola a un escalón del grado de inversión (BB+).
Ambas calificadoras, justificaron su decisión ante la
perspectiva favorable que observa el País. Ambos
factores sirvieron para dar impulso al mercado
accionario (4.86%), aún a pesar de que durante el
trimestre se vivieron episodios de volatilidad en los
mercados accionarios en los Estados Unidos.

El mercado cambiario continuó con su
tendencia de apreciación, favorecido por una importante
entrada de recursos del exterior. En total, el peso se
apreció 2.6% durante el trimestre. De la misma manera,
esa misma percepción optimista hacia México, siguió
apoyando el descenso en las tasas de interés, apoyado
a su vez, por favorables expectativas inflacionarias. Las
tasas de interés pasaron de 15.62% a 12.88% en el
periodo de referencia.

En materia de inflación, fueron nuevamente el
tipo de cambio y el precio de las frutas y verduras,
quienes siguieron apoyando el descenso inflacionario.
De manera inédita, durante el primer trimestre, las
expectativas inflacionarias del sector privado
convergieron hacia la meta propuesta por el Banco de
México, y para el cierre del periodo, la expectativa de
inflación era incluso menor al 10%. Durante el primer
trimestre, los precios crecieron 2.81%, para ubicar la
tasa anualizada en 10.1%. Dicho incremento trimestral,
representa la inflación más baja para ese mismo periodo
de los últimos cinco años.

Las exportaciones no petroleras avanzaron a
una tasa sorprendente de 26% durante el primer
bimestre. Adicionalmente, las exportaciones petroleras,
se mantuvieron elevadas creciendo 168% más que en el
primer bimestre de 1999. Por su parte, las importaciones
crecieron a un ritmo notable, reflejando el mayor
dinamismo de la actividad económica, así como la
fortaleza del tipo de cambio. La balanza comercial se
mantuvo en niveles manejables, acumulando un déficit
de 900 millones de dólares para el primer bimestre,
solamente 1.2% superior al mismo nivel del año anterior.

La producción industrial del período enero-
febrero aumentó a una tasa anual estimada de 8.9%,
cifra que se compara favorablemente con el avance de
4.6%, 4.2% y 4.5% de los trimestres anteriores. La
evidencia de mejoría en el consumo se observa en
virtualmente todos los indicadores: las ventas al
menudeo crecieron en el mes de enero a su mayor ritmo
en dos años; las ventas al menudeo de automóviles,
mostraron un crecimiento acumulado durante el primer
bimestre de 43.1%; a su vez, los reportes de ventas de
las principales tiendas de autoservicio, confirmaron
dicha tendencia. Todo hace suponer que la economía
crecerá a un ritmo superior al 6% durante primer
trimestre del año, su mayor ritmo de avance de los
últimos dos años.

II. Estrategia

Con el propósito de competir exitosamente en el nuevo
entorno mediante el uso de nuevas tecnologías para
atender a nuestra clientela, GFNorte definió como
prioridad el desarrollo de servicios a través de Internet:

E-Banking.- En el 2T00 se lanzará una nueva aplicación
de Internet que remplazará a la actual para darle
solución a casi 5,000 compañías y proveerá más de 25
transacciones, y para las personas físicas estamos listos
para ofrecer los servicios de transferencias entre
cuentas y pagos.

E-Trading.- El 2 de Febrero de 2000 presentamos una
nueva aplicación que permite a los clientes de Casa de
Bolsa comprar y vender Acciones y Sociedades de
Inversión en forma electrónica.

E-Commerce (B2B).- Realizando alianzas estratégicas
para ofrecer el servicio de B2B, y darle un valor
agregado a compañías mexicanas, a sus proveedores y
a sus clientes, y al mismo tiempo ofrecer los servicios
del Grupo para llevar a cabo sus operaciones.

E-Commerce (B2C).- Banorte es nuevamente un
pionero ofreciendo soluciones para E-Commerce en
México usando  POS virtuales, la seguridad de estas
aplicaciones está dada por protocolos SSL y SET.
Algunos de nuestros clientes actuales son: Terra, Todito,
DeCompras y Pabellón Virtual.
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III. Eventos Recientes
 

Grupo Financiero Banorte                           

Alianza con Hewlett Packard Company.-
GFNorte llegó a un acuerdo con HP para ofrecer en
forma conjunta los servicios de “e-commerce”, mediante
una alianza estratégica en la cual HP proveerá la
infraestructura y soporte tecnológicos y los sistemas de
seguridad, y se espera poder incorporar a Ariba para
facilitar la plataforma de B2B.

Inicia el servicio de “Banorte Inter-
Bursátil”.- El 27 de Febrero de 2000 GFNorte lanzó al
mercado su servicio de “e-trading” con el nombre de
“Banorte Inter-Bursátil” a través del cual es posible
realizar operaciones de compra-venta de acciones y
sociedades de inversión, siendo el primer Grupo
Financiero en México que ofrece operaciones con
sociedades de Inversión. Además se rediseñó la página
de servicios de Internet del Grupo la cual puede ser
accesada con la dirección (www.banorte.com.mx).

Administración de las Sociedades de
Inversión.- A fines del 4T99 se transfirió la
administración de las Sociedades de Inversión de la
Casa de Bolsa Banorte a Bancen, el cual recibe los
ingresos provenientes de dichas actividades desde el
trimestre pasado. Este cambio se debió a la
reestructuración corporativa del Grupo.

Sector Bancario

Fusión de Banpaís con Banorte.- Banpaís fue
fusionado por Banorte con cifras del cierre del mes de
Febrero de 2000, cumpliéndose  con el acuerdo de
fusión pactado con el Fobaproa en el acuerdo de
compra firmado en 1997. Por esta situación  el
tratamiento contable de Banpaís en el mes de Enero fue
de Subsidiaria de Banorte y, a partir del mes de Febrero
se consolidaron las cifras contables. Para poder fusionar
Banpaís al 100% se llevó a cabo un intercambio de
acciones con el Fobaproa de tal forma en que recibimos
el 19% de acciones de Banpaís a cambio del 5.91% de
las acciones de Banorte ya fusionado con Banpaís.

Compra de derechos de cobro de Cartera de
Serfín.- El 28 de Febrero de 2000 GFNorte, a través de
Bancen (donde se estableció el Fideicomiso para el
cobro de esta cartera), realizó un pago de $2,481
millones por los derechos de cobro de $23,289 millones
de Cartera Crediticia y $2,167 millones de Bienes

Adjudicados, siendo estos últimos sin costo. Estos
montos difieren ligeramente de las cantidades
originalmente anunciadas que estaban basadas en las
cifras del cierre de Agosto de 1999. Debido a las
recuperaciones realizadas desde su compra se generó
una utilidad inicial de $190 millones.

Cesión de Derechos de Cobro de Cartera
Hipotecaria de Serfín.- El 14 de Abril se cedieron
derechos de cobro de cartera hipotecaria de Serfín por
$4,769 millones a Goldman Sachs logrando así disminuir
tanto el riesgo como la inversión inicial para el Grupo.

Emisión de Bonos Bancarios.- Banorte lanzó
exitosamente al mercado el 23 de Marzo de 2000 una
emisión de Bonos bancarios a un plazo de 3 años (1,134
días) a una tasa fija del 15.59%, aprovechando la
situación favorable  del mercado financiero, la excelente
reputación del Grupo y la calificación que otorgó Duff
and Phelps de México (MAA). Los recursos obtenidos de
estos Bonos serán destinados a otorgar financiamiento
al consumo a tasa fija.

Emisión de Títulos de Deuda.- Banorte emitió
Títulos de Deuda garantizados por remesas en dólares,
por un monto de USD 35 millones a un plazo de 5 años,
siendo el destino de los recursos recabados para el
apoyo a clientes exportadores. La emisión se coordinó
por Bank of America Securities LLC lográndose colocar
a una tasa de Libor + 2 3/8  debido a la situación
favorable derivada de la calificación de grado de
inversión otorgada a México por Moodys recientemente.
Esta emisión fue en adición  a los USD300 millones
colocados en Julio de 1999 con el mismo mecanismo.

Operación de Cross Currency Swap.- A fines
de Marzo  de 2000 se colocaron USD125 millones en
operaciones de “ Cross Currency Swap” con Chase
Manhattan Bank México y Comerica Bank, con
vencimiento a un plazo promedio de 3 años. Estos
recursos se destinarán al apoyo de las empresas
involucradas en comercio internacional.

Amortización anticipada de Obligaciones
Subordinadas no Convertibles.- En el mes de Febrero
de 2000  se amortizaron anticipadamente $800 millones
de Obligaciones Subordinadas no Convertibles de
Banorte con el propósito de substituir dicho fondeo con
captación de menor costo ya que la tasa ponderada de
estas obligaciones era de TIIE+ 2.
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IV. Cambios Contables y Regulatorios
Grupo Financiero Banorte (GFNorte)-Se

presentan los Estados Financieros de Contabilidad del
Grupo Financiero en forma consolidada con sus
respectivas Subsidiarias, conforme a lo dispuesto por la
Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNByV) en la
circular 1456 del 22/Diciembre/1999, que entró en vigor
el 1° de Enero de 2000.

La Comisión de Principios de Contabilidad del
Instituto Mexicano de Contadores Públicos modificó el
Boletín D-4, donde dan a conocer el tratamiento contable
del Impuesto sobre la Renta, del Impuesto al Activo y de
la Participación de los Trabajadores en la Utilidad
diferidos. Mostrando que prevalece un solo método para
determinar la base del cálculo del ISR diferido
consistente en comparar los valores contables y fiscales
de los activos y pasivos, entre otras cosas. Estas
disposiciones entraron en vigor a partir del 1° de Enero
de 2000.En el caso de Banorte el impacto inicial fue de
cero.

Sector  Bancario (Banorte y Bancen)- Se
utilizan las nuevas agrupaciones contenidas en la circular
1448 del 14/Octubre/1999 de la CNByV que entró en
vigor el 1° de Enero de 2000. Para todos los periodos se
presentan las cifras en pesos constantes al cierre del
periodo que se está reportando. Para ello se utiliza el
precio de la UDI al fin de cada periodo . Se agrupó la
información histórica de 1999 usándose estas nuevas
reglas con excepción del desglose de Préstamos de
Bancos y Otros en los Balances Generales.

A partir del 1 Diciembre de 1999, por
disposiciones de la CNByV mediante la circular número
1449 del 14 de Octubre de 1999 se utiliza una nueva
metodología para la  clasificación y constitución de
reservas preventivas de la cartera creditica de consumo
derivada de operaciones de tarjeta de crédito bajo el
concepto de pérdida esperada, en la cual se estableció la
estratificación de la misma cartera de acuerdo a la
morosidad en los pagos y que con base en ello se
determine el monto de las reservas preventivas
necesarias con relación al riesgo.

Por regulación de la CNByV y mediante la
circular número 1460 del 31 de Enero de 2000, se
emitieron nuevas reglas para calificar la Cartera
Crediticia Hipotecaria, basando el requerimiento de
provisiones relación en la pérdida esperada,
estratificando la cartera en función  al número de
mensualidades vencidas, de tal forma de que aumenta el
requerimiento de Reservas en función del número de

pago vencidos llegando a ser hasta del 70% para el caso
de 12 o mas mensualidades atrasadas. Esta disposición
entrará en vigor a partir del 1° de Junio del presente.
IV. Información Relevante
 
Grupo Financiero Banorte Consolidado con
Subsidiarias- (GFNorte) Obtuvo utilidades netas por
$431.2 millones durante el trimestre, un 55.2% superior
a lo del 4T99, equivalentes a una utilidad de $0.83 por
acción (con dilución). Los activos totales de GFNorte
fueron de $125,506 millones y la cartera crediticia de
$81,360 millones siendo el primero superior en 5.4% y el
segundo 1.1% mayor a los niveles del trimestre anterior.
El capital contable fue de $9,112 millones, 5.0% superior
al 4T99.

El Sector Bancario del Grupo (Banorte y Bancen)
generó una utilidad de $358.5 millones durante el
trimestre 65.4% superiores a las del 4T99 y 7.0%
mayores a las de 1T99, siendo las contribuciones más
importantes la de Bancen con $278.4 millones y la de
Banorte con $80.1 millones. El índice de cartera vencida
al cierre del trimestre fue de 5.3% y la Cobertura de
Reservas del 102.3% vs. 5.8% y 100.7%
respectivamente del cierre del 4T99. Los depósitos
aumentaron en un 9.2% respecto al trimestre anterior,
terminando el periodo en un saldo de $96,062 millones.

El Sector Bursátil (Casa de Bolsa) registró una utilidad
neta en el trimestre de $17.5 millones, vs. una utilidad de
$42.6 millones del trimestre anterior. Esta importante
disminución en los resultados se debió a la transferencia
de la Administradora de las Sociedades de Inversión a
Bancen a partir del 4T99.

Sector Ahorro y Previsión.- El sector registró una
utilidad en el trimestre de $43.0 millones vs. $10.8
millones del 4T99, equivalente a un crecimiento del
298.2% y un 196.6% respecto al 4T99 y al 1T99
respectivamente, debido principalmente al crecimiento
en los activos administrados y a la ciclicidad de la
AFORE.

Sector Organizaciones Auxiliares de Crédito.- Las
utilidades acumuladas durante el trimestre de este
Sector fueron de $13.5 millones superiores en 206.8% a
las del 4T99, destacando la mayor contribución de la
empresa Factoraje con casi del 65% del total del sector.
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V. Grupo Financiero-Consolidado
con Subsidiarias

Con el propósito de facilitar la comprensión de los resultados
del trimestre se modificaron las cifras del Margen Financiero y
Provisiones Preventivas para Riesgos Crediticios de Bancen,
del Sector Bancario y del Consolidado de Grupo respecto a
las cifras oficiales presentadas a la CNByV ya que estas
últimas registran contablemente una operación de
transferencia de Provisiones Crediticias excedentes de los
Fideicomisos de UDIS al Balance de Bancen por $179.1
millones las cuales, de acuerdo a dichas reglas, deben de
ingresar a través del Margen Financiero en el Estado de
Resultados para después provisionarse a través de la cuenta
Provisiones Preventivas para Riesgos Crediticios
incrementando el importe de ambos rubros en esa cantidad y,
por lo mismo, distorsionando la interpretación de las mismas.
El efecto Neto de esta transferencia es nulo tanto para efectos
de la Utilidad Neta como para el saldo de Reservas Crediticias
en el Balance.

Utilidades de Grupo

TRIMESTRE

(Millones de Pesos Constantes) 4T99 1T00 1T99

  G. F. Banorte [holding] 3.4 (1.3) (2.7)

Sector Bancario

  Banco Mercantil del Norte  (1) 157.2 80.1 270.6

  Banco del Centro 59.5 278.4 64.5

216.7 358.5 335.1

Sector Bursátil

  Casa de Bolsa 42.6 17.5 57.7

Sector Ahorro y Previsión

  Afore 7.8 31.9 14.9

  Bancaseguros 5.3 2.1 9.3

  Rentas Vitalicias (2.4) 9.0 (9.8)

10.8 43.0 14.5

Sector Auxiliar de Crédito

  Arrendadora 0.1 3.7 2.9

  Factor 3.4 8.6 7.8

  Almacenadora - 0.5 0.8

  Afianzadora 0.9 0.7 3.0

4.4 13.5 14.5

Total 277.9 431.2 419.0

  MULTIPLOS

  Utilidad  por Acción (2) 0.59 0.91 0.89

  Utilidad p/Acción (con dilución) (3) 0.53 0.83 0.82

  Dividendo por Acción (2) - - -

  Valor en Libros por Acción (2) (4) 16.8 17.6 16.1

  Valor en Libros por Acción (3) (4) 15.2 15.9 14.6

1) Considera una participación del 94.09%. Incluye Subsidiarias del
Banco excepto, la Afore.

2) Las cifras por acción se calcularon en base a 472.3 millones de
acciones en circulación al 31 de Marzo de 2000

3) Supone conversión de Obligaciones Subordinadas Convertibles al
precio mínimo de conversión de $8.50 por acción (50 millones de
acciones).

4) Se excluye el Interés Minoritario.

Estructura del Capital Social de la Holding

Acciones en circulación al
31 de Marzo de 2000 %

Serie O 472,321,483 100.0

Cifras Relevantes del Grupo

(Millones de Pesos Constantes) TRIMESTRE

Estado de Resultados 4T99 1T00 1T99

   MF antes REPOMO 1,599.8 1,314.2 1,924.5

+ REPOMO-margen 107.9 25.6 406.1

= MF antes Riesgos Crediticios 1,707.8 1,339.8 2,330.6

-  Prov. Prev. p/Riesgos Crediticios 173.4 44.7 216.8

- Prov. Prev. p/riesgo Fobaproa (10.7) 39.5 54.8

=MF ajust. p/Riesgos Crediticios 1,545.1 1,255.6 2,059.0

+ Ingresos No Financieros 567.1 710.4 618.5

= Ingreso Total Neto 2,112.2 1,966.0 2,677.5

-  Gastos No Financieros 1,800.4 1,417.3 1,671.6

= Resultado Neto de la operación 311.8 548.8 1,005.9

-  Otros gastos y productos, neto 16.8 (44.3) (499.7)

= Utilidad antes del ISR y PTU 328.6 504.5 506.2

-  ISR y PTU 3.3 (35.1) (39.6)

- Impuesto al activo (15.6) (5.3) (7.9)

-  ISR y PTU diferidos (56.2) (24.6) 2.7

= Result. Antes de subsidiarias 260.1 439.5 461.4

+ Utilidades de Subsidiarias 37.6 31.3 (3.7)

= Result. Operaciones continuas 297.7 470.8 457.7

+ Partidas extraordinarias, neto - - -

Interés Minoritario (19.8) (39.6) (38.7)

=Resultado Neto 277.9 431.2 419.0

Balance General

Activo Total 119,069 125,506 102,120

Cartera Total 80,485 81,360 81,793

Depósitos 87,697 95,769 70,792

Capital Contable 8,677 9,112 8,304

Cartera Vencida 4,711 4,312 5,778

Prov. Prev. p/Riesgos Crediticios 4,720 4,400 5,720

Calidad de Activos
% Cartera Vencida 5.9% 5.3% 7.1%
Reservas a Cartera Vencida 100.2% 102.0% 99.0%

Indices de Rentabilidad
ROA  (1) 1.0% 1.4% 1.9%
ROE  (2) 12.9% 19.4% 29.0%
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(1)   Utilidad del periodo anualizada como porcentaje del promedio mensual del
Activo Total del mismo período.

(2)  Utilidad del periodo anualizada como porcentaje del promedio mensual del
Capital Contable  del mismo período.

Grupo Financiero Banorte (GFNorte)- generó $431.2
millones de utilidades en el trimestre, 55.2% superiores
de las del 4T99. El Margen Financiero antes de Repomo
fue menor en un 17.9% respecto al trimestre anterior
debido a un nivel de tasas de interés inferior durante el
1T00 (el Cete a 28 días de 1T00 promedió 15.3% vs.
17.5% en 4T99) así como por la disminución en el
rendimiento en los pagarés de Fobaproa provenientes
de Banpaís. Se crearon $44.7 millones de provisiones
crediticias y $39.5 millones de provisiones para el riesgo
Fobaproa en el trimestre. Los Ingresos No Financieros
del trimestre aumentaron  en un 25.3% debido
principalmente a mayores Comisiones Cobradas por
recuperación de cartera provenientes de la cartera de
Serfín y a mayores ingresos por Intermediación. Los
Gastos No Financieros disminuyeron en un 21.3%
respecto al trimestre anterior  y 15.2% respecto al 1T99,
debido principalmente a los resultados positivos del
programa de eficientización y racionalización de gasto
iniciado en el 2S99 y las provisiones de impuestos
creadas en el 4T99.

Personal y Red de Distribución del Grupo

PERSONAL 1T99 4T99 1T00
Sector Bancario 9,508 8,892 8,928

Otros Sectores 1,178 2,067 2,170

Total Grupo 10,686 10,959 11,098

RED DE DISTRIBUCION
Sucursales  (*) 461 456 456

ATM 1,068 1,341 1,354

(*) Incluye módulos bancarios. No incluye 3 sucursales en Islas Cayman.

Se finalizó el trimestre con una reducción anual de
personal en el Sector Bancario del Grupo de 580
empleados, equivalente a un 6.1%, respecto Marzo de
1999.

En el caso de otros sectores del Grupo, el número se
incrementó en 992 respecto a Marzo de 1999 debido
principalmente a la contratación de 818 promotores en la
Afore y 123 en Rentas Vitalicias, para apoyar la labor de
ventas y buscar aumentar nuestra participación de
mercado en esos negocios.

Se finalizó el trimestre con 456 sucursales y 1,354
cajeros automáticos.

VI Información por Sectores (Ver Anexo I)
1. Sector Bancario

(Millones de Pesos Constantes) TRIMESTRE

Estado de Resultados 4T99 1T00 1T99

   MF antes REPOMO 1,683.3 1,335.1 1,929.1

+ REPOMO-margen 130.7 47.3 431.5

= MF antes Riesgos Crediticios 1,813.9 1,382.4 2,360.6

-  Prov. Prev. p/Riesgos Crediticios 167.0 42.1 213.4

- Prov. Prev. p/riesgo Fobaproa (10.7) 39.5 54.8

=MF ajust. p/Riesgos Crediticios 1,657.6 1,300.8 2,092.4

+ Ingresos No Financieros 211.3 383.0 293.6

= Ingreso Total Neto 1,868.9 1,683.7 2,386.0

-  Gastos No Financieros 1,622.1 1,231.2 1,512.2

= Resultado Neto de la operación 246.9 452.5 873.8

+  Otro productos y gastos, neto 21.9 (55.0) (494.7)

= Utilidad antes del ISR y PTU 268.8 397.5 379.1

-  ISR y PTU 4.7 - (2.9)

-  Impuesto al activo (14.3) (5.3) (7.9)

-  ISR y PTU diferidos (38.5) (41.8) -

= Result. Antes de subsidiarias 220.7 350.3 368.3

+ Utilidades de Subsidiarias 16.0 47.1 8.5

= Result. Operaciones continuas 236.7 397.4 376.8

+ Partidas extraordinarias, neto - - -

Interés Minoritario (12.3) - (24.4)

=Resultado Neto 224.4 397.4 352.4

Balance General

Activo Total 116,941 121,819 99,258

Cartera Total 80,354 81,216 81,427

Depósitos 87,988 96,062 70,999

Capital Contable 6,826 7,145 6,655

Cartera Vencida 4,674 4,283 5,643

Prov. Prev. p/Riesgos Crediticios 4,704 4,383 5,654

Calidad de Activos
% Cartera Vencida 5.8% 5.3% 6.9%
Reservas a Cartera Vencida 100.7% 102.3% 100.2%

C. Vencida Neta a Cap. Cont. -0.4% -1.4% -0.2%

Indices de Rentabilidad
ROA  (1) 0.8% 1.3% 1.4%
ROE  (2) 13.5% 22.8% 21.4%

(1)   Utilidad del periodo anualizada como porcentaje del promedio mensual del
Activo Total del mismo período.

(2)  Utilidad del periodo anualizada como porcentaje del promedio mensual del
Capital Contable  del mismo período.

Las utilidades del Sector Bancario fueron de
$397.4 millones durante el trimestre, siendo un 77.1%
mayores a las del trimestre anterior y 12.8% mayores a
las del 1T99. Durante el trimestre se aumentaron las
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provisiones crediticias en $42.1 millones y se cargaron
$39.5 millones a resultados por concepto de provisiones
para la contingencia de la cartera vendida al Fobaproa.
El Margen Financiero antes de Repomo disminuyó en
20.7% respecto al 4T99 debido principalmente a
menores tasas de interés prevalecientes en el mercado
y a la disminución en el rendimiento de los pagarés de
Fobaproa provenientes de Banpaís. Los Ingresos No
Financieros del trimestre fueron de $383.0 millones vs
$211.3 millones del trimestre anterior, un 81.3%
mayores siendo la principal razón los ingresos derivados
de la cobranza de la cartera de Serfín por $190.0
millones (Fiduciario). El Gasto No Financiero fue de
$1,231.2 millones en el trimestre, 24.1% inferior al del
4T99.

Margen Financiero

(Millones de Pesos Constantes) 4T99 1T00
BN(2) BC BN BC

Int. Cob.- créd. y valores 4,735.2 1,162.8 3,921.6 1,011.3

Int. Cob.- reportos 158.3 2.1 110.0 0.1

Cambios por valorización 43.2 0.5 15.9 -

Valoriz. Ctas en UDIS - - - 1.0

Comisiones de Cartera 115.6 10.4 103.2 8.7

Ingresos por Intereses 5,052.3 1,175.8 4,150.7 1,021.1

Int. Pag.-dep. y fondos 2,947.2 828.1 2,615.9 699.0

Int. Pag.- reportos 743.0 3.8 484.9 4.3

Comisiones pagadas 5.2 0.3 1.9 1.0

Cambios por valorización - - - 0.5

Valoriz. Ctas en UDIS 12.7 1.0 29.2 -

- Gasto por Intereses 3,711.7 833.1 3,131.9 704.9

=Mfantes p/ Repomo 1,340.6 342.7 1,018.8 316.2

Activos Product. Prom. 94,146.7 22,808.6 95,537.3 23,326.7

% Margen Financiero (1) 5.7% 6.0% 4.3% 5.4%

(1)  MF antes de Repomo del periodo anualizado entre el promedio trimestral de
los activos productivos del mismo periodo.

(2)  Incluye Banpaís para efectos de comparación.

BN= Banorte y BC= Bancen

El Margen Financiero antes de Repomo del Sector
Bancario fue de $1,335.1 millones, inferior en un 20.7%
respecto al 4T99 debido principalmente a la disminución
de las tasas de interés promedio respecto al trimestre
anterior (el Cete a 28 días de 1T00 promedió 15.3% vs.
17.5% en 4T99), así como a la disminución en el
rendimiento en los Pagarés de Fobaproa en moneda
nacional provenientes de Banpaís  los cuales generan
ahora una tasa del CPT +4.25 (CPT=Costo Total de
Captación), lo cual afectó a Banorte en una disminución
de su margen financiero del  24.0% . A partir de este

trimestre los intereses de los pagarés Fobaproa de
Banpaís se reciben en efectivo al igual que los de
Bancen desde el 1T98.

Ingresos No Financieros

(Millones de Pesos Constantes) TRIMESTRE

4T99 1T00 1T99

Comisiones por  Serv. Cob. :

+ Transferencia de fondos 7.5 6.1 5.9

+ Manejo de cuenta 44.0 39.0 34.9

+ Fiduciario 9.5 198.6 6.2

+ Comisiones p/Tarjeta Crédito 2.6 2.6 5.3

+ Comisiones  Fobaproa 136.6 73.9 139.9

+ Otras comisiones 68.6 84.9 59.2

268.7 405.1 251.3

Comisiones por  Serv. Pag. :

+ Transferencia de fondos - - (0.2)

+ Otras Comisiones (100.0) (82.4) (53.4)

(100.1) (82.4) (53.6)

=Comisiones Netas 168.6 322.7 197.7

Ingresos por intermediación

+ Cambios 5.4 30.4 64.5

+ Intermediación de valores 38.3 11.0 25.8

+ Valuación a mdo. De títulos (1.0) 19.0 5.6

42.7 60.3 95.9

= Ingresos No Financieros 211.3 383.0 293.6

Los Ingresos no Financieros del trimestre fueron 81.3%
superiores a los del 4T99 debido principalmente a $190
millones   de ingresos de cobranza de la cartera de
Serfín los cuales ingresaron a través de la cuenta de
Fiduciario por concepto de recuperación de cartera. Por
otro lado las Comisiones de Fobaproa disminuyeron en
un 45.9% debido a una menor cobranza durante el
periodo  respecto al 4T99 lo cual fue compensado en una
buena parte por mayores Ingresos por Intermediación,
especialmente en el renglón de Cambios.

Gastos No Financieros

(Millones de Pesos Constantes) TRIMESTRE

4T99 1T00 1T99

   Gastos de Personal 637.5 529.5 570.9

 +Honorarios Pagados 87.6 65.6 101.8

 +Gastos de Admón. y Promoción 309.8 324.4 489.8

 +Rentas, Deprec. y Amortiz. 181.7 160.0 216.1

 +Otros impuestos 320.9 81.6 82.0

 +Aportaciones al IPAB 84.6 70.1 51.5

=Tot. Gastos No Financieros 1,622.1 1,231.2 1,512.2
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Los Gastos no Financieros del trimestre disminuyeron de
forma importante, en un 24.1% respecto al 4T99 debido
principalmente a los efectos positivos del programa de
reducción de Gasto y eficientización iniciado el segundo
semestre del año pasado y a las provisiones de
impuestos creadas en el 4T99. Otro rubro que
contribuyó de forma importante fue el de Gasto de
Personal que disminuyó 16.9% en el trimestre debido
principalmente a las indemnizaciones realizadas en el
4T99 por reducción de personal y su consecuente menor
gasto de nómina, gastos médicos y otros gastos
relacionados en el 1T00. Los Honorarios Pagados
también disminuyeron en 25.1% respecto al 4T99. De la
misma forma, el nivel de Gastos de Administración y
Promoción, que aunque no disminuye en el trimestre, se
aprecia una disminución importante del 33.8% respecto
al mismo trimestre de 1999.

Otros Gastos y Productos

(Millones de Pesos Constantes) TRIMESTRE

4T99 1T00 1T99

+Otros Productos 162.8 100.3 27.4

+ Recuperaciones 26.0 13.8 103.7

+ Repomo Otros - - -

=Otros Productos 188.9 114.2 131.1

- Otros Gastos (16.1) (52.0) (113.7)

- Repomo-otros (150.9) (117.2) (512.1)

=Otros Gastos (166.9) (169.2) (625.7)

=Otros  Productos (Gastos) 21.9 (55.0) (494.7)

El resultado neto de Otros Gastos y Productos fue de
($55.0) millones vs. $21.9 millones del trimestre anterior
debido principalmente a que en el 4T99 se registraron
partidas no recurrentes por $59.8 millones en la cuenta
de Otros Productos, a la disminución en el Repomo-
Otros (Otros Gastos) en $33.7 millones debido a un
menor nivel de inflación respecto al trimestre anterior, y
a un incremento de $35.9 millones en Otros Gastos
debido principalmente a la cancelación de Provisiones
de Quebrantos por $33.3 millones en el 4T99.

Cartera de Crédito

 (Millones de Pesos Constantes)

4T99 1T00 1T99

Cartera Vigente

Comercial 14,315 15,412 14,723

Intermediarios Financieros 3,144 2,599 1,451

Tarjeta de Crédito y Consumo 535 557 609

Hipotecario 3,603 4,041 3,652

Entidades Gobierno 3,024 3,058 2,852

Fobaproa 51,060 51,267 52,498

Total 75,680 76,933 75,785

Cartera Vencida

Comercial 2,081 2,024 2,301

Tarjeta de Crédito y Consumo 685 579 509

Hipotecario 1,907 1,679 2,833

Total 4,674 4,283 5,643

Cartera Total 80,354 81,216 81,427

% Cartera Vencida 5.8% 5.3% 6.9%

No existe esquema de Rentas Hipotecarias

Se terminó el trimestre con un saldo de Cartera de
Crédito de $81,216 millones 1.1% superior al del
trimestre anterior. La cartera sin Fobaproa creció un
2.2% durante el trimestre debido al otorgamiento de
nuevos créditos comerciales los cuales aumentaron en
un 7.7%. La Cartera Hipotecaria creció en 12.2% debido
a una corrección por $186.3 millones en la agrupación
de créditos hipotecarios.

La cartera vencida disminuyó en 8.4% respecto al 4T99
debido principalmente a la baja en la Cartera Vencida
Hipotecaria la cual disminuyó en 12.0% como resultado
de la última parte de los programas de reestructuración
de cartera denominados  “Punto Final” y “Banorte es
Más que Punto Final” . Estos programas beneficiaron a
6,781 clientes y lograron disminuir la cartera vencida
hipotecara en 40.7% desde su inicio. El índice de cartera
vencida al finalizar el 1T00 fue de 5.3% vs. 5.8% de
4T99.
Nota aclaratoria: En el reporte de 3T99 se mencionó una cartera vencida de $727
millones de Banorte debiendo ser del Sector Bancario.

Cartera sin Fobaproa
Saldos en miles de millones de pesos

28.9

29.3

4T99 1T00

29.9

1T99
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Calificación de la Cartera de Créditos

4T99 1T00
Categoría Créditos % Créditos %

A 16,735.6 62.5 17,332 64.5
B 3,640.6 13.6 3,722 13.9
C 1,994.0 7.4 1,658 6.2
D 2,555.5 9.5 2,495 9.3
E  (*) 1,866.1 7.0 1,644 6.1

Total Calificada 26,791.9 100.0 26,851 100.0
Exceptuada 54,090.2 66.8 51,168 65.3

No calificada 115.8 0.1 389 0.5
80,997.8 66.9 78,408 65.8

(*) Neta de Castigos
Nota : Consolidado c/UDIS

Provisiones Preventivas para Cartera Fobaproa

En el trimestre se cargaron $24.3 millones de
Provisiones preventivas para riesgos Fobaproa  a través
del estado de resultados que, junto con la amortización
de $15.2 millones de las provisiones cargadas al Activo
Diferido (originalmente creadas en el 3T98) totalizaron
$39.5 millones. El saldo de las reservas de Fobaproa al
final del 1T00 fue de $857.3 millones y el de las reservas
cargadas al Activo Diferido de $354.9 millones.

Nota aclaratoria: El dato del saldo de reservas de Fobaproa $663.9 millones
proporcionado en Septiembre 1999 debió ser $705 millones.

Provisiones preventivas para Riesgos
Crediticios

(Millones de Pesos Constantes) 1T00

BN BC Total

Provisiones Preventivas  Iniciales 3,313 (1) 1,391 4,704

+ Provisiones del periodo 26 16 42

- Castigos, Condonaciones y Quitas 183 73 255

-Reserva Pagaré  Espec.  Fobaproa(*) - - -

+ Valuación y Otros (78) (30) (108)

= Provisiones Preventivas Finales 3,079 1,305 4,383

BN= Banorte y BC= Bancen

(*) Existe una contingencia de $26.6 millones en una parte de los pagarés de
Fobaproa en Banpaís, la cual está reservada en más del 100% desde el
3T99.

(1) Incluye Banpaís.

Durante el trimestre se castigaron $255 millones de
Castigos, Condonaciones y Quitas siendo en su mayoría
por los descuentos otorgados dentro de los programas
“Punto Final” y “Banorte es más que Punto Final”.

Nota aclaratoria: En el 4T99 las cifras de Banpaís en el renglón de Valuación
y Otros debieron ser $(15.5) millones y del Sector Bancario $(173.3) millones,
integrados por Transferencias a Provisiones de Fideicomisos UDIS $(81.7)
millones, Revaluación Tipo de Cambio $(138.2)  y Otros $46.6 millones.

Cobertura de Reservas al 1T00

(Millones de Pesos Constantes)

BANORTE C. Vencida Reservas Rvas./C.Vencida

 Comercial 1,618 1,618 100.0%

 Hipotecario 1,347 987 73.3%

 T. Crédito y Consumo 474 474 100.0%

 Total 3,438 3,079 89.6%

BANCEN

 Comercial 407 407 100.0%

 Hipotecario 333 333 100.0%

 T.Crédito y Consumo 106 106 100.0%

  Sobrante - 460 -

 Total 845 1,305 154.4%

Total Sector 4,283 4,383 102.3%

La Cobertura de Reservas del Sector Bancario
fue del 102.3% en el 1T00, ligeramente superior al del
periodo anterior. En el caso de Banorte la cobertura de
reservas fue del 89.6%, con cobertura de cartera
vencida Comercial del 100.0%, de Hipotecario de un
73.3% y de Tarjeta de Crédito y Consumo de un
100.0%. En el caso de Bancen la cobertura de reservas
fue de 154.4%, con coberturas individuales que
sobrepasan el 100.0%, quedando $460 millones de
excedentes de reservas.

Captación de Recursos

(Millones de Pesos Constantes)

4T99 1T00 1T99

Depósitos Disponibilidad Inmediata 23,682 21,332 18,213

Depósitos a Plazo 61,187 73,727 48,858

Bonos bancarios 3,119 1,003 3,927

Total 87,988 96,062 70,999

Captación por cuenta de Terceros (*) 30,640 23,857 43,126

 (*) Se contabiliza en las Cuentas de Orden.

Continuó el crecimiento de los Depósitos a Plazo
en el trimestre debido al seguimiento de la estrategia de
Banorte de migrar clientes de Mesa de Dinero (por cuenta
de terceros) a pagarés de Banorte. Esto se llevó a cabo
mediante nuevos requerimientos de inversión mínima en
Mesa de Dinero que se elevó de $250,000 a $500,000,
llevando a los depositantes que no alcanzaron el nuevo
mínimo hacia inversiones en pagarés a plazo, cuyos
rendimientos son menores y por lo tanto contribuyen a
mejorar el Margen Financiero.

La Captación de Recursos se incrementó en
9.2% en el trimestre reflejándose principalmente en los
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Depósitos a Plazo, los cuales crecieron 20.5%. Los
Depósitos de Disponibilidad disminuyen en un 9.9% como
consecuencia de la estacionalidad  que se presenta cada
año ya que a fin de año dichos Depósitos son más
elevados que en el resto del año. La Captación por
Cuenta de Terceros disminuyó en 22.1%; debido a la
transferencia de dichos recursos a Depósitos a Plazo tal y
como se mencionó anteriormente.

Captación Tradicional y Terceros
Saldos en miles de millones de pesos

Indice de Capitalización

(Millones de Pesos Constantes) 4T99 1T00
BN(2) BC BN  BC

Capital Básico 3,927 1,473 3,869 1,901

Cap. Complementario 1,705 200 461 34

Capital Neto 5,632 1,673 4,330 1,935

Activos Riesgo Cred. 33,358 2,877 36,475 2,867

Indice Riesgo Cred. 16.9% 58.1% 11.9% 67.5%

Activos en Riesgo  Tot. (1) 36,955 3,847 39,016 3,528

Indice  de Capitalización

Tier 1 10.6% 38.3% 9.9% 53.9%

Tier 2 4.6% 5.2% 1.2% 1.0%

Indice  Total 15.2% 43.5% 11.1% 54.9%

(1) Incluye Riesgos de Mercado. Sin eliminaciones interempresas.
(2) Incluye Banpaís

BN=Banorte y BC= Bancen

Los Indices de Capitalización  para cada Banco
al cierre del trimestre fueron los siguientes: Banorte
11.1%, inferior al 15.2% del trimestre anterior y Bancen
54.9%, superior al 43.5% del trimestre anterior. El Capital
Neto de Banorte disminuye en $1,302 millones debido
principalmente a la amortización anticipada de $800
millones de Obligaciones Subordinadas no Convertibles, a
las Nuevas Reglas de Capitalización que excluyen las
Reservas para la Contingencia de Fobaproa por $355

millones y por la disminución de $92 millones  del Déficit
por Obligaciones Laborales al Retiro por la fusión de
Banpaís. El Capital Neto de Bancen se incrementa
básicamente por la utilidad del trimestre.

El Déficit por Obligaciones Laborales al Retiro al
cierre del trimestre fue de $0 millones debido a que
durante el trimestre se transfirió la administración del
fondo de pensiones y retiro a Pensiones Banorte
Generalli.

Posición Pasiva y Activa en Dólares

(Millones de Dólares) 4T99 1T00

PASIVOS BN(1) BC BN BC
Captación del  Público 784.7 133.0 759.3 119.0
Papel Comerical y Euro CD´s 512.0 43.5 464.4 42.2
Prestamos de Bancos 1,114.5 (2) 110.0 1,006.6 110.0
Fondeo en pesos - - - -
Currency Swaps - - 100.2 -

Pagos diferidos 6.6 - 7.9 -

Reservas Crediticias 29.0 62.7 31.1 20.0

Futuros 68.2 - 118.3 -

 Otros Pasivos 8.0 - - 12.0

= Total Pasivos 2,523.0 349.2 2,487.8 303.2

ACTIVOS

 Efectivo 13.4 2.4 13.9 0.8

Depósitos en Bancos 810.4(2) 83.6 710.5 40.8

 Pagaré del Tesoro de EU 59.1 - 9.9 -

 Portafolio de Inversiones 246.1 - 251.9 -

Cartera de Créditos 1,323.7 262.9 1,363.6 261.0

 Futuros 50.8 - 111.2 -

 Otros Activos en Dólares 19.5 0.3 26.8 0.6

= Total Activos 2,523.0 349.2 2,487.8 303.2
BN=Banorte y BC= Bancen
(1) Incluye Banpaís
(2)      Difieren de las cifras del 4T99 ya que se cancelan USD387 millones
entre Banorte y Banpaís.

A fines de Marzo  de 2000 se colocaron USD125
millones en operaciones de “ Cross Currency Swap” con
Chase Manhattan Bank México y Comerica Bank, con
vencimiento a un plazo promedio de 3 años. Estos
recursos se destinarán al apoyo de las empresas
involucradas en comercio internacional.

 43.1
 30.6

23.9

Tradicional Terceros

4T99 1T001T99

71.0 88.0 96.1
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2. Otros Sectores

Sector Bursátil

(Millones de Pesos Constantes) TRIMESTRE

4T99 1T00 1T99

Casa de Bolsa

Utilidad Neta 42.6 17.5 57.7

Capital Contable 498.4 517.0 396.3

Activo Total Neto 1,048.3 2,506.2 1,612.7

La Casa de Bolsa alcanzó una utilidad de $17.5
millones durante el 1T00, inferior a la del trimestre
anterior, en que se tuvo una utilidad de $42.6 millones.
Esto se debió principalmente a la transferencia de la
Administradora de las Sociedades de Inversión a
Bancen a partir del 4T99 como parte de la re-
estructuración corporativa del Grupo.

Sector Ahorro de Largo Plazo

(Millones de pesos constantes) TRIMESTRE
4T99 1T00 1T99

Afore

Utilidad Neta 15.2 66.4 29.3

Capital Contable 871.9 1,000.2 793.9

Activo Total 911.9 1,041.8 820.1

Activos Administrados 5,464.8 6,180.6 3,531.0

Bancaseguros

Utilidad Neta 10.4 4.1 18.2

Capital Contable 105.0 131.5 139.5

Activo Total 1,131.5 1,263.0 614.3

Rentas Vitalicias

Utilidad Neta (4.6) 17.7 (19.3)

Capital Contable 95.6 113.0 82.2

Activo Total 1,062.8 1,324.0 476.1

La Afore obtuvo ganancias
por $66.4 millones en el 1T00 (51% son de Banorte), un
336.8% superiores al trimestre anterior debido en su
mayor parte al aumento en los activos administrados del
13.1% y a la entrada de 59,532 nuevos afiliados para un
total de 1,410,910 afiliados al cierre del trimestre, así
como a la ciclicidad del negocio debido a que las
aportaciones patronales son bimestrales y por lo tanto
en el 1er. y 3er. trimestre de cada año se reciben dos
aportaciones y en el 2do. y 4to. trimestre de cada año se
recibe únicamente una aportación.

Bancaseguros presentó utilidad por
$4.1 millones vs. una ganancia de $10.4 millones del

trimestre anterior (51% son de GFNorte). Esto se debió
al aumento en la colocación en Seguros de Auto y Vida,
que requieren de mayores Reservas Técnicas.

La empresa de Rentas Vitalicias
(Pensiones) presentó una utilidad de $17.7 millones que
se compara favorablemente contra una pérdida por $4.6
millones del trimestre anterior (51% son de GFNorte). La
utilidad se vio incrementada por ingresos generados por
operaciones de Tesorería.

Sector Organizaciones Auxiliares de Crédito
(Millones de pesos constantes) TRIMESTRE

4T99 1T00 1T99

Arrendadora

Utilidad Neta 0.1 3.7 2.9

Capital Contable 89.0 92.6 80.5

Cartera Total 419.2 407.4 532.3

Cartera Vencida 27.6 19.2 119.7

Activo Total 475.0 465.3 539.2

Factor

Utilidad Neta 3.4 8.6 7.8

Capital Contable 112.7 122.6 93.3

Cartera Total 1,168.3 1,068.1 755.8

Cartera Vencida 10.0 9.6 15.7

Activo Total 1,166.1 1,076.0 752.7

Almacenadora

Utilidad Neta - 0.5 0.8

Capital Contable 53.1 53.6 51.5

Activo Total 54.4 58.5 53.9

Afianzadora

Utilidad Neta 0.9 0.7 3.0

Capital Contable 52.7 53.2 51.1

Activo Total 112.7 112.5 101.8

Nuevos Criterios Contables: Almacenadora, Arrendadora y Factor = Circular 1458

Nota Aclaratoria: En Junio de 1999 realizó una dación de pago de cartera vencida por
$88 millones a Banorte disminuyendo en forma muy importante su nivel de cartera
vencida y mejorando sus ingresos a través del Margen Financiero, lo cual contribuyó a
los buenos resultados de 1999.

La Arrendadora obtuvo utilidades por
$3.7 millones en el trimestre muy superiores al $0.1
millones del 4T99 ya que se crearon $3.3 millones en
provisiones de cartera crediticias en el trimestre anterior.
Actualmente ocupa el 9° lugar de las 35 arrendadoras en
el sector.

La empresa de Factoraje generó $8.6
millones de utilidades en el 1T00 152.9% mayores a las
del 4T99 debido a que se crearon provisiones de cartera
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crediticia en el 4T99 por $3.0 millones. Actualmente se
tiene el 1er. lugar en el sistema en términos de cartera y
utilidades.

La Almacenadora mostró en el 1T00
una situación favorable, ya que la utilidad del trimestre  fue
de $0.5 millones vs. $0 millones del 4T99, producto de la
estrategia de desarrollar esquemas especializados para la
industria del acero.

La Afianzadora generó $0.7 millones
de utilidad neta en el trimestre, 22.2% menor a la
acumulada en 4T99. La  menor utilidad se debe
principalmente a que se están pagando reclamaciones
de administraciones anteriores las cuales afectan
directamente el Gasto.
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ANEXO I .-Grupo Financiero- Información por
Segmentos
Con la finalidad de mejorar la comprensión de la información  del
Grupo y dada la gran importancia de los 2 bancos (Banorte y
Bancen) dentro del Grupo Financiero Banorte, (ya que representan
en forma conjunta más del 90% de los Activos, Depósitos y
Utilidades del Grupo), se incluyen estados financieros e indicadores
combinados proforma bajo el nombre de Sector Bancario.  Se define
como Sector Bancario a los 2 bancos con sus respectivas
subsidiarias, excepto la Afore (subsidiaria de Banorte), que no se
considera como parte de éste Sector para fines gerenciales (a partir
de 1998). También se agrupan las empresas correspondientes a
otros Sectores que se definen de acuerdo a la orientación de las
empresas. Dichos sectores son : el Sector Bursátil que está integrado
por la Casa de Bolsa; el Sector de Ahorro a Largo Plazo, integrado
por las empresas de Rentas Vitalicias, Bancaseguros y la Afore; y el
Sector de Organizaciones Auxiliares de Crédito, que incluye a la
Arrendadora al Factoraje, la Almacenadora y la Afianzadora. Para
propósitos de la Tabla de Conciliación por Segmentos se agrupan
bajo el nombre de Otros Sectores ya que cada uno de ellos
representa una participación pequeña en el Grupo. Esta
segmentación se realizó en base a la Norma Internacional de
Contabilidad (NIC 14) y en el Statement of Financial Accounting
Standards N° 131 que se refieren a las reglas sobre la presentación
de información financiera por segmentos.

Indicadores Combinados Proforma- 1T00 (*)

(Millones de pesos Constantes) BN
(1)

BC

(3)

TOTAL
COMBINADOS

Estado de Resultados
 MF antes de Repomo 1,018.9 316.2 1,335.1
Ingresos No Financiero 173.0 210.0 383.0

Gastos No Financiero 990.9 240.3 1,231.2

Otros Pdto. Y Gastos (91.3) 36.2 (55.0)

Partidas Extraordinarias - - -

Utilidad Neta 102.3 295.2 397.4

 Balance

 Activos 98,412 23,407 121,819
 Cartera 60,731 20,484 81,216

 Depósitos 78,494 17,569 96,062

 Cap. Contable 5,219 1,926 7,145

 C. Vencida 3,438 845 4,283

 Rvas. Crediticias 3,079 1,305 4,383

Indicadores

% Margen Financiero 4.3% 5.4% N.A.
Gasto/ Activo Total 4.0% 4.1% 4.0%

 % C.V. 5.7% 4.1% 5.3%

 Reservas / C. Vencida 89.6% 154.4% 102.3%

 % Capitalizacion (2) (*) 11.1% 54.9% N.A.

(*¨) Sin eliminación de cuentas inter-empresas
(1) Incluye sólo el 94.73% de participación del Grupo.
(2)  Incluyendo Riesgos de Mercado. Sin eliminaciones inter-empresas.
(3)  Excluye  la AFORE.
N.A.= No Aplica
BN= Banorte y BC= Bancen

Tabla de Eliminaciones del Sector Bancario (*)

(Millones de Pesos Constantes) BN BC ELIMINACIONES

SEC. BANCARIO

Estado de Resultados

 MF antes de Repomo (16.7) 16.7 -
Ingresos No Financiero - - -

Gastos No Financiero 0.1 - 0.1

Otros Pdto. Y Gastos 0.1 - 0.1

Partidas Extraordinarias - - -

 Balance

 Activos (1,061) (1) (1.062)
 Cartera - - -

 Depositos (1) - (1)

 Cap. Contable - - -

 C. Vencida - - -

 Rvas. Crediticias - - -
BN=Banorte y BC= Bancen

En la tabla anterior se muestran las eliminaciones entre los tres
bancos, al considerarlos como Sector Bancario, mostrándose el
monto de las mismas en cada rubro del Estado de Resultados y del
Balance General. No son comparables las cifras individuales de la
tabla de indicadores combinados proforma con las de los Estados
Financieros individuales de cada Banco ya que se deben considerar
las eliminaciones contenidas en esta sección  y además tomar en
cuenta que la Afore no se incluye en Bancen, sin embargo, sí esta
incluida en los Estados Financieros individuales de Bancen.

Tabla de Conciliación por Segmentos

(Millones de Pesos Constantes) SECTOR
BANCARIO

OTROS
SECTORES

ELIMINAC.
OT. SECT.

TOTAL
GRUPO

Estado de Resultados

 MF antes de Repomo 1,335.1 73.3 (94.2) 1,314.2
Ingresos No Financiero 383.0 244.4 83.0 710.4

Gastos No Financiero 1,231.2 186.2 (0.1) 1,417.3

Otros Pdto. Y Gastos (55.0) (1.2) 11.9 (44.3)

Partidas Extraordinarias - - - -

 Balance

 Activos 121,819 13,459 (9,772) 125,506
 Cartera 81,216 1,475 (1,331) 81,360

 Depositos 96,062 - (393) 95,669

 Cap. Contable 7,145 10,100 (8,133) 9,112

 C. Vencida 4,283 29 - 4,312

 Rvas. Crediticias 4,383 17 - 4,400

El criterio de distribución de ingresos y gastos entre las Subsidiarias
del Grupo se hace en base al tamaño relativo y al volumen de
operaciones de cada empresa, dependiendo del tipo de servicio
central del que se trate. Esto se aplica a los gastos relacionados con
las operaciones en las áreas centrales, como son Contabilidad,
Sistemas y Operación y para los gastos de la estructura corporativa.
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GRUPO CONSOLIDADO -BALANCE GENERAL (Millones de Pesos Constantes)
ACTIVOS 1T99 2T99 3T99 4T99 1T00 2T00 3T00 4T00

Disponibilidades 10,428 10,853 11,781 13,456 10,835
Títulos para negociar 1,503 2,602 2,534 15,995 23,820
Disponibles para la  venta 346 338 331 295 47
Conservados a vencimiento 5,182 4,232 4,431 4,392 4,679
Instrumentos Financieros 7,032 7,172 7,296 20,682 28,546
Saldos Deudores en Operac.de reporto 84 55 19 79 59
Valores p/recibir en operac.de préstamo - - 2 - -
Operac. con instrumentos derivados 6 4 6 78 181
Operaciones c/Valores y Derivadas 89 59 27 157 240
Comercial 15,818 16,929 15,713 15,823 16,823
Intermediarios Financieros 587 203 656 1,711 1,287
Tarjeta de Crédito y Consumo 609 516 541 535 557
Hipotecario 3,652 3,445 3,427 3,603 4,041
Entidades Gobierno 2,852 2,931 3,034 3,042 3,074
FOBAPROA 52,498 52,593 52,389 51,060 51,267
Cartera de Crédito Vigente 76,015 76,615 75,760 75,774 77,048
Comercial 2,436 2,413 1,977 2,119 2,053
Tarjeta de Crédito y Consumo 509 650 627 685 579
Hipotecario 2,833 2,698 2,304 1,907 1,679
Entidades Gobierno - - - - -
Cartera de Crédito Vencida 5,778 5,761 4,908 4,711 4,312
Cartera Total 81,793 82,377 80,668 80,485 81,360
Prov. Prev. Riesgos Crediticios 5,720 5,696 4,888 4,720 4,400
Cartera de Crédito Neta 76,073 76,681 75,780 75,765 76,960
Otras Cuentas por cobrar, neto 1,823 1,684 1,703 1,482 1,720
Bienes Adjudicados 601 620 793 1,400 1,348
Inmueb., Mobiliario y equipo, neto 3,277 3,247 3,261 3,322 3,170
Inversiones permanentes en acciones 457 491 559 701 803
Impuestos diferidos, neto 604 590 574 540 381
Crédito Mercantil 273 259 250 241 234
Otros activos, cargos diferidos e intangibles 1,462 1,429 1,415 1,322 1,239
Cobertura Riesgo Credito para vivienda - - - - 32

8,498 8,320 8,556 9,008 8,925
TOTAL ACTIVOS 102,120 103,084 103,441 119,069 125,506
PASIVOS
Depósitos disponibilidad inmediata 18,202 19,897 22,290 23,669 21,319
Depósitos a plazo 48,662 47,450 44,931 60,909 73,447
Bonos bancarios 3,927 3,292 3,187 3,119 1,003
Captación de Recursos 70,792 70,639 70,408 87,697 95,769
De exigibilidad inmediata - - - - 368
De corto plazo - - - - 6,732
De largo plazo - - - - 9,238
Préstamos de Bcos. y otros 17,589 17,592 18,507 18,509 16,338
Saldos acreedores en Operac.de reporto 14 22 2 41 15
Valores p/entregar en operac. préstamo - - 1 - 2
Operac. con instrumentos derivados - - 1 94 319
Operaciones con Val. y Derivados 14 22 4 135 336
I.S.R. y P.T.U. por pagar 46 92 114 134 108
Acreedores Diver. y otras ctas. p/pagar 3,672 4,733 4,200 2,612 3,546
Otras cuentas por  pagar 3,718 4,824 4,314 2,746 3,653
Obligaciones subordinadas 1,383 1,363 1,341 1,019 189
Impuestos diferidos 179 156 157 189 14
Créditos diferidos 141 118 133 97 94
TOTAL PASIVOS 93,816 94,713 94,864 110,391 116,394
CAPITAL
Capital Social 4,262 4,278 4,278 4,277 4,278
Prima en suscrip.  o emisión acciones 848 898 898 898 898
Obligaciones Subord. Convertibles 481 461 454 444 425
Capital contribuido 5,591 5,636 5,629 5,619 5,601
Reservas de capital y otras reservas 390 617 617 616 584
Utilidades retenidas 5,596 5,082 5,071 5,071 6,191
Resultado por valuación de títulos disp. venta - - - - -
Exceso(insuf.) en actualiz. Capital (4,392) (4,340) (4,374) (4,556) (4,469)
Resultado por Tenencia de activos no Mon.
Por valuación de invers. perman. en acciones - - - - (24)
Ajustes por obligaciones laborales al retiro - - - - -
Resultados del ejercicio en curso 419 662 891 1,169 431
Capital Ganado 2,013 2,021 2,204 2,300 2,713
Interés minoritario 701 715 744 758 798
Total Capital Contable 8,304 8,372 8,577 8,677 9,112

TOTAL PASIVOS Y CAPITAL 102,120 103,084 103,441 119,069 125,506
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GRUPO CONSOLIDADO -ESTADO DE RESULTADOS  (Millones de Pesos Constantes)

MARGEN FINANCIERO NETO 1T99 2T99 3T99 4T99 1T00 2T00 3T00 4T00

Ingresos por intereses 7,703.5 5,798.7 6,137.9 6,017.8 5,038.5
Gastos por intereses 5,869.0 4,324.8 4,622.4 4,546.4 3,839.4
Comisiones de cartera 90.0 100.2 117.7 128.4 115.1
MF antes de Repomo 1,924.5 1,574.2 1,633.3 1,599.8 1,314.2
Repomo- Margen 406.1 171.3 132.1 107.9 25.6
MF antes de Riesgos Crediticios 2,330.6 1,745.5 1,765.4 1,707.8 1,339.8
Provisiones prevent. p/riesgos crediticios 216.8 164.8 74.5 173.4 44.7
Provisiones prev. p/riesgo Fobaproa 54.8 97.9 123.8 (10.7) 39.5
MF ajustado por riesgos crediticios 2,059.0 1,482.8 1,567.1 1,545.1 1,255.6
Transferencia de fondos 5.9 6.1 6.3 7.5 6.1
Manejo de Cuenta 34.9 34.7 44.5 44.0 39.0
Fiduciario 6.2 12.5 11.2 9.5 198.6
Comisiones por Tarjeta de Crédito 5.3 5.2 5.4 2.6 2.6
Comisiones cobradas al FOBAPROA 139.9 82.5 465.8 136.6 73.9
Otras comisiones 192.0 160.5 262.3 171.9 227.5
Comisiones por servicios Cobradas 384.1 301.5 795.6 372.0 547.7
Transferencia de fondos 0.2 0.1 - - -
Otras comisiones 53.4 60.2 99.7 100.0 82.4
Comisiones por servicios Pagadas 53.6 60.2 99.8 100.1 82.4
Cambios 64.5 59.9 41.2 3.6 28.2
Intermediación de valores 207.4 304.8 270.4 258.5 190.9
Valuación a mercado de títulos 16.1 (20.9) (10.3) 33.1 26.1
Ingresos por intermediación 288.0 343.8 301.3 295.2 245.2
Ingresos No Financieros 618.5 585.0 997.2 567.1 710.4
Ingresos Totales de Operación 2,677.5 2,067.8 2,564.3 2,112.2 1,966.0
Gasto de personal 659.0 670.6 773.4 756.4 642.2
Honorarios pagados 103.6 98.2 99.4 91.1 67.6
Gastos Admón. y Promoción 538.3 498.9 828.8 341.6 368.9
Rentas, Depreciaciones y Amortizaciones 235.2 188.3 189.4 203.2 183.9
Otros Impuestos 84.0 137.6 163.6 323.5 84.5
Aportación al  IPAB 51.5 63.3 84.2 84.6 70.1
Gastos  No Financieros 1,671.6 1,656.9 2,138.8 1,800.4 1,417.3
Resultado de la operación 1,005.9 410.9 425.5 311.8 548.8
Otros productos 22.6 74.1 38.6 158.0 112.1
Recuperaciones 104.1 72.8 81.4 26.6 15.3
Repomo-otros( Saldo acreedor) - - - - -
Total Otros Productos 126.6 146.9 120.0 184.6 127.4
Otros gastos (114.0) (73.9) (66.7) (16.1) (52.0)
Repomo-otros( Saldo deudor) (512.3) (178.6) (165.1) (151.7) (119.6)
Total Otros Gastos (626.3) (252.5) (231.9) (167.8) (171.6)
Otros (Productos) y Gastos, Neto (499.7) (105.7) (111.8) 16.8 (44.3)
Utilidad antes ISR y PTU 506.2 305.2 313.7 328.6 504.5
ISR (29.9) (38.9) (16.4) 4.8 (27.2)
PTU (9.6) (11.8) (5.0) (1.5) (7.9)
Impuesto al Activo (7.9) (9.1) (8.3) (15.6) (5.3)
ISR y PTU diferidos 2.7 19.7 (9.1) (56.2) (24.6)

(44.8) (40.0) (38.7) (68.5) (65.0)
Resultados antes de Subsidiarias 461.4 265.2 275.0 260.1 439.5
Utilidades de Subsidiarias (3.7) (11.6) (14.7) 37.6 31.3
Resultados por  operaciones continuas 457.7 253.6 260.3 297.7 470.8
Partidas extraordinarias, neto - - - - -
Interés minoritario (38.7) (10.4) (31.7) (19.8) (39.6)

UTILIDAD NETA 419.0 243.2 228.6 277.9 431.2
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CUENTAS DE ORDEN DEL GRUPO FINANCIERO CONSOLIDADO
(Millones de Pesos Constantes) 1T99 2T99 3T99 4T99 1T00 2T00 3T00 4T00
OPRERACIONES POR CUENTAS DE TERCEROS
Bancos de clientes 5 - 14 3 -
Dividendos por cobrar de clientes - - - - -
Intereses por cobrar de clientes - - - - -
Liquidación de operaciones de clientes 398 (2,017) (4,366) (873) (1,826)
Préstamos de clientes - - - - -
Liquidación con divisas de clientes - - - - -
Cuentas de margen en operaciones con futuros - - - - -
Otras cuentas corrientes - - - - -
CLIENTES CUENTAS CORRIENTES 402 (2,016) (4,352) (870) (1,826)
Valores de clientes recibidos en custodia 61,112 62,593 68,362 62,143 63,784
Valores y documentos recibidos en garantía 1 1 - 1 4
Valores de clientes en el extranjero - - - - -
VALORES DE CLIENTES 61,113 62,593 68,362 62,144 63,787
Operaciones de reporto de clientes 14,985 27,566 30,652 22,406 20,367
Operaciones de préstamo de valores de clientes - - - - -
Compra de futuros y contratos adelantados (monto nacional) - - - - -
Venta de futuros y contratos adelantados (monto nacional) - - - - -
Operaciones de compra de opciones de clientes 18 18 23 144 227
Operaciones de venta de opciones de clientes - - - - -
Compra de paquetes de instrumentos derivados - - - - -
Venta de paquetes de instrumentos derivados - - - - -
Fideicomisos administrados 435 980 1,038 1,032 1,000
OPERACIONES POR CUENTA DE CLIENTES 15,438 28,563 31,713 23,581 21,595
TOTALES POR CUENTA DE TERCEROS 76,954 89,140 95,723 84,856 83,557
Avales otorgados 90 3 3 3 3
Apertura de créditos irrevocables 896 643 451 541 528
Bienes en fideicomiso o mandato 53,292 53,925 54,182 34,462 34,017
Bienes en custodia o administración 65,885 67,905 64,942 85,087 108,930
Montos comprometidos en operaciones con FOBAPROA 8,048 9,569 9,871 8,061 8,515
Giros en tránsito - - - - -
Certificados de depósitos en circulación - - - - 129
Cartas de crédito a la sociedad entregadas en garantía - - - - -
Valores a la sociedad entregados en custodia 12,556 12,903 13,056 13,361 1,867
Valores gubernamentales de la sociedad en custodia - - - - 20
Valores de la sociedad entregados en garantía - - - - 2
Valores en el extranjero de la sociedad - - - - 18
Liquidaciones con divisas de la sociedad en el extranjero - - - - -
Adeudo al fondo de contingencias - - - - -
Otras obligaciones contingentes - - - - 16,239
Operaciones de banca de inversión por cuenta de terceros 43,126 49,270 46,192 30,640 23,857
Inversiones de los fondos del sistema de ahorro para el - - - - 2,323
Integración de la cartera crediticia 80,644 80,634 81,306 79,141 78,444
Montos contratados en instrumentos derivados 2,573 2,322 2,225 2,342 2,235
Otras cuentas de registro 202,252 256,236 257,715 279,930 272,901
OPERACIONES POR CUENTA PROPIA 469,361 533,410 529,943 533,569 550,030
OPERACIONES  DE REPORTO
Titulos a recibir por reporto 27,786 43,501 47,502 36,455 32,671
(Menos) Acreedores por reporto (27,702) (43,447) (47,486) (36,376) (32,611)

84 54 16 79 59
Deudores por reporto 5,119 17,639 17,388 10,737 12,644
(Menos) Títulos a entregar por reporto (5,133) (17,642) (17,386) (10,777) (12,659)

(14) (3) 2 (41) (15)
TOTALES POR CUENTA PROPIA 469,431 533,461 529,962 533,608 550,074
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GRUPO CONSOLIDADO   /ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERO CONSOLIDADO DEL
1° DE ENERO DE 2000 DE   AL 31 DE MARZO DE 2000

(Millones de Pesos Constantes)

Actividades de operación

         Utilidad (pérdida) neta 431.2
Partidas aplicadas a result. que no gener. o req. utilizar recursos

Resultados por valuación a mercado 26.1
Estimación preventiva para riesgos crediticios 263.3
Depreciación y amortización 87.8
Impuestos diferidos 24.6
Provisiones para obligaciones (130.5)

702.4
Aumento o dism. de partidas relac. c/operación :

Disminución o aumento en la Captación 8,075.3
Disminución o aumento de cartera crediticia (1,461.4)
Disminución o aumento por oper. de tesorería (inversiones en valores) (7,890.9)
Disminución o aumento con Instrumentos Financieros deriv. fines de neg. 118.6
Prestamos Bancarios y de Otros Organismos (2,170.7)

Recursos generados o utilizados por la operación (3,329.1)

Actividades de financiamiento
 Emisión de Obligaciones Subordinadas (18.6)
 Amortización de obligaciones subordinadas (829.3)
 Variación en Capital Contable -

Recursos generados o utilizados en actividades de financiamiento (847.9)

Actividades de inversión
      Adq. o venta de activo fijo y de acciones de empresas con carácter perm. 38.1
       Disminución o aumentos de cargos  o créditos diferidos 815.5

Recursos generados o utilizados en actividades de inversión 853.7

Aumento de efectivo y equivalentes (2,621.0)
Efectivo y equivalentes al principio del período 13,455.7
Efectivo y equivalentes al final del período 10,834.7
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ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE CONSOLIDADO DEL
1° DE ENERO DE 1999 AL 31 DE MARZO DE 2000. (Millones de Pesos Constantes)

CAPITAL CONTRIBUIDO
Capital
Social

Prima en Venta
de acciones

Obligaciones
Subord. Conv.

Saldo al 31 de Diciembre de 1999 4,277.5 897.9 430.5
Movim.  inherentes a las decis. de los accionistas
Suscripción  de acciones <1
Capitalización de resultados
Constitución de Reservas
Pago de Dividendos
Traspaso de utilidades
       Total <1 0 0
Movimientos inherentes a la operación
Result. Del ejercicio
Intereses de obligaciones (5.1)
       Total 0 0 (5.1)
Mov. Inherentes p/el reconoc. De criter. cont. Esp,
Resultado por Valuación de títulos p/venta
Resultado por conversión de operaciones extranjeras
Exceso o Insuficiencia en actualización del capital contable
Resultado por tenencia de activos monetarios
Ajustes por obligaciones laborales al retiro
Reconocimiento del interés minoritario
      Total 0 0 0

Saldo 31 de Marzo de 2000 4,277.7 897.9 425.4

CAPITAL  GANADO
Reserva

de
Capital

Resultado
de Ejercicio

Anterior

Exceso e Insuf
en la

actualización

Resultado por
Tenencia de

Activos (val. de
Inv. Perm Acc.)

Utilidad
del

Ejercicio
Interés

Minoritario
Total Capital

Contable

Saldo al 31 de Diciembre de 1999 579.0 5,022.5 (4,555.9) 0 1,168.7 757.7 8,578.0
Movim.  inherentes a las decis. de los accionistas
Suscripción  de acciones 4.6 4.7
Capitalización de resultados 0
Constitución de Reservas 0
Pago de Dividendos 0
Traspaso de utilidades 1,168.7 (1,168.7) (<1)
       Total 4.6 1,168.7 0 0 (1,168.7) 0 4.7
Movimientos inherentes a la operación
Result. Del ejercicio 431.2 431.2
Intereses de obligaciones (5.1)
       Total 0 0 0 0 431.2 426.2
Mov. Inherentes p/el reconoc. De criter. cont. Esp,
Resultado por Valuación de títulos p/venta 0
Resultado por conversión de operaciones extranjeras 0
Exceso o Insuficiencia en actualización del capital
contable

86.8 86.8

Resultado por tenencia de activos monetarios (24.0) (24.0)
Ajustes por obligaciones laborales al retiro
Reconocimiento del interés minoritario 40.7 40.7
      Total 0 0 86.8 (24.0) 0 40.7 103.5

Saldo 31 de Marzo de 2000 583.6 6,191.2 (4,469.1) (24.0) 431.2 798.4 9,112.3
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SECTOR BANCARIO-BALANCE GENERAL  (*)(Millones de Pesos Constantes)
ACTIVOS 1T99 2T99 3T99 4T99 1T00 2T00 3T00 4T00

Disponibilidades 10,420 10,845 11,770 13,451 10,820
Títulos para negociar 104 98 801 15,378 21,908
Disponibles para la  venta 346 338 331 295 47
Conservados a vencimiento 5,182 4,232 4,431 4,392 4,679
Instrumentos Financieros 5,632 4,669 5,563 20,065 26,635
Saldos Deudores en Operac.de reporto 30 42 13 35 28
Valores p/recibir en operac.de préstamo - - - - -
Operac. con instrumentos derivados 5 2 2 2 10
Operaciones c/Valores y Derivadas 35 44 15 37 38
Comercial 14,723 15,708 14,559 14,315 15,412
Intermediarios Financieros 1,451 1,397 1,729 3,144 2,599
Tarjeta de Crédito y Consumo 609 516 541 535 557
Hipotecario 3,652 3,445 3,427 3,603 4,041
Entidades Gobierno 2,852 2,931 3,034 3,024 3,058
FOBAPROA 52,498 52,593 52,389 51,060 51,267
Cartera de Crédito Vigente 75,785 76,589 75,680 75,680 76,933
Comercial 2,301 2,284 1,933 2,081 2,024
Tarjeta de Crédito y Consumo 509 650 627 685 579
Hipotecario 2,833 2,698 2,304 1,907 1,679
Entidades Gobierno - - - - -
Cartera de Crédito Vencida 5,643 5,633 4,863 4,674 4,283
Cartera Total 81,427 82,222 80,543 80,354 81,216
Prov. Prev. Riesgos Crediticios 5,654 5,633 4,873 4,704 4,383
Cartera de Crédito Neta 75,773 76,589 75,670 75,649 76,832
Otras Cuentas por cobrar, neto 1,772 1,652 1,604 1,295 1,480
Bienes Adjudicados 588 607 776 1,385 1,333
Inmueb., Mobiliario y equipo, neto 3,137 3,109 3,122 3,169 3,009
Inversiones permanentes en acciones 536 554 583 688 767
Impuestos diferidos, neto 604 590 574 540 311
Otros activos, cargos diferidos e intangibles 761 737 740 662 563
Cobertura Riesgo Credito para vivienda - - - - 32

7,398 7,250 7,399 7,739 7,495
TOTAL ACTIVOS 99,258 99,397 100,417 116,941 121,819
PASIVOS
Depósitos disponibilidad inmediata 18,213 19,919 22,305 23,682 21,332
Depósitos a plazo 48,858 47,722 45,196 61,187 73,727
Bonos bancarios 3,927 3,292 3,187 3,119 1,003
Captación de Recursos 70,999 70,932 70,688 87,988 96,062
De exigibilidad inmediata - - - - 368
De corto plazo - - - - 6,729
De largo plazo - - - - 9,238
Préstamos de Bcos. y otros 17,367 17,591 18,506 18,509 16,335
Saldos acreedores en Operac.de reporto 4 13 1 20 4
Valores p/entregar en operac. préstamo - - - - -
Operac. con instrumentos derivados - - - - -
Operaciones con Val. y Derivados 4 13 2 20 4
I.S.R. y P.T.U. por pagar - 1 6 6 6
Acreedores Diver. y otras ctas. p/pagar 2,575 2,632 2,833 2,325 1,976
Otras cuentas por  pagar 2,576 2,632 2,838 2,331 1,982
Obligaciones subordinadas 1,383 1,363 1,341 1,019 189
Impuestos diferidos 133 130 137 152 -
Créditos diferidos 141 118 133 97 102
TOTAL PASIVOS 92,603 92,780 93,645 110,115 114,675
CAPITAL
Capital Social 3,775 3,775 3,775 3,994 4,084
Prima en suscrip.  o emisión acciones 30 30 30 30 275
Obligaciones Subord. Convertibles 481 460 454 444 425
Capital contribuido 4,287 4,266 4,259 4,468 4,784
Reservas de capital y otras reservas 2,250 2,385 2,393 2,388 2,390
Utilidades retenidas 1,534 1,289 1,278 1,045 2,108
Resultado por valuación de títulos disp. venta (185) (254) (253) (439) (435)
Exceso(insuf.) en actualiz. Capital (1,894) (1,959) (1,999) (1,867) (1,937)
Resultado por Tenencia de activos no Mon.
Por valuación de Activo Fijo - - - - (112)
Por valuación de invers. Perman. en - - - - 45
Ajustes por obligaciones laborales al retiro - - - (96) (96)
Resultados del ejercicio en curso 352 572 772 996 397
Capital Ganado 2,057 2,032 2,191 2,028 2,360
Interés minoritario 311 319 322 330 -
Total Capital Contable 6,655 6,617 6,772 6,826 7,145

TOTAL PASIVOS Y CAPITAL 99,258 99,397 100,417 116,941 121,819

(*) No se Consolida  la Afore.
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SECTOR BANCARIO- ESTADO DE RESULTADOS (*) (Millones de Pesos Constantes)
MARGEN FINANCIERO NETO 1T99 2T99 3T99 4T99 1T00 2T00 3T00 4T00
Ingresos por intereses 7,696.4 5,905.4 6,247.2 6,102.1 5,059.9
Gastos por intereses 5,855.1 4,316.7 4,622.0 4,544.8 3,836.7
Comisiones de cartera 87.8 98.1 115.7 126.0 111.9
MF antes de Repomo 1,929.1 1,686.8 1,741.0 1,683.3 1,335.1
Repomo- Margen 431.5 184.2 147.1 130.7 47.3
MF antes de Riesgos Crediticios 2,360.6 1,871.0 1,888.1 1,813.9 1,382.4
Provisiones prevent. p/riesgos crediticios 213.4 164.3 70.1 167.0 42.1
Provisiones prev. p/riesgo Fobaproa 54.8 97.9 123.8 (10.7) 39.5
MF ajustado por riesgos crediticios 2,092.4 1,608.9 1,694.2 1,657.6 1,300.8
Transferencia de fondos 5.9 6.1 6.3 7.5 6.1
Manejo de Cuenta 34.9 34.7 44.5 44.0 39.0
Fiduciario 6.2 12.5 11.2 9.5 198.6
Comisiones por Tarjeta de Crédito 5.3 5.2 5.4 2.6 2.6
Comisiones cobradas al FOBAPROA 139.9 82.5 465.8 136.6 73.9
Otras comisiones 59.2 40.7 72.0 68.6 84.9
Comisiones por servicios Cobradas 251.3 181.6 605.3 268.7 405.1
Transferencia de fondos 0.2 0.1 - - -
Otras comisiones 53.4 60.2 99.7 100.0 82.4
Comisiones por servicios Pagadas 53.6 60.2 99.8 100.1 82.4
Cambios 64.5 60.0 41.3 5.4 30.4
Intermediación de valores 25.8 15.9 35.9 38.3 11.0
Valuación a mercado de títulos 5.6 13.3 (14.1) (1.0) 19.0
Ingresos por intermediación 95.9 89.2 63.1 42.7 60.3
Ingresos No Financieros 293.6 210.6 568.6 211.3 383.0
Ingresos Totales de Operación 2,386.0 1,819.5 2,262.8 1,868.9 1,683.7
Gasto de personal 570.9 577.1 671.6 637.5 529.5
Honorarios pagados 101.8 96.3 97.3 87.6 65.6
Gastos Admón. y Promoción 489.8 449.2 770.7 309.8 324.4
Rentas, Depreciaciones y Amortizaciones 216.1 167.5 166.8 181.7 160.0
Otros Impuestos 82.0 135.2 161.1 320.9 81.6
Aportación al  IPAB 51.5 63.3 84.2 84.6 70.1
Gastos  No Financieros 1,512.2 1,488.6 1,951.7 1,622.1 1,231.2
Resultado de la operación 873.8 330.8 311.1 246.9 452.5
Otros productos 27.4 74.9 44.7 162.8 100.3
Recuperaciones 103.7 72.6 75.2 26.0 13.8
Repomo-otros( Saldo acreedor) - - - - -
Total Otros Productos 131.1 147.4 119.9 188.9 114.2
Otros gastos (113.7) (74.1) (66.8) (16.1) (52.0)
Repomo-otros( Saldo deudor) (512.1) (178.5) (165.0) (150.9) (117.2)
Total Otros Gastos (625.7) (252.6) (231.9) (166.9) (169.2)
Otros (Productos) y Gastos, Neto (494.7) (105.2) (112.0) 21.9 (55.0)
Utilidad antes ISR y PTU 379.1 225.7 199.1 268.8 397.5
ISR (2.9) (3.1) (2.5) 4.7 -
PTU - - - - -
Impuesto al Activo (7.9) (9.1) (7.6) (14.3) (5.3)
ISR y PTU diferidos - - (14.2) (38.5) (41.8)

(10.8) (12.2) (24.2) (48.1) (47.2)
Resultados antes de Subsidiarias 368.3 213.5 174.9 220.7 350.3
Utilidades de Subsidiarias 8.5 12.8 28.3 16.0 47.1
Resultados por  operaciones continuas 376.8 226.2 203.1 236.7 397.4
Partidas extraordinarias, neto - - - - -
Interés minoritario (24.4) (6.6) (3.1) (12.3) -
UTILIDAD NETA 352.4 219.6 200.1 224.4 397.4

(*)No se Consolida  la Afore.
CUETAS DE ORDEN DEL SECTOR BANCARIO

(Millones de Pesos Constantes) 1T99 2T99 3T99 4T99 1T00 2T00 3T00 4T00
Avales otorgados 90 3 3 3 3
Otras obligaciones contingentes 7,153 8,782 8,823 10,366 7,834
Apertura de creditos irrevocables 896 643 451 541 528
Bienes en fideicomiso o mandato 53,292 53,925 54,182 34,462 34,017
Bienes en custodia o en administracion 65,295 67,095 64,102 83,879 95,432
Operac. de banca de inversion por cuenta de terceros 43,126 49,270 46,192 30,640 23,857
Montos comprometidos en operaciones con fobaproa 8,048 9,569 9,871 8,061 8,515
Inv. de los fondos del sistema de ahorro para el retiro 2,779 2,459 2,359 2,340 2,323
Integracion de la cartera crediticia 80,644 80,634 81,306 79,141 78,444
Montos contratados en instrumentos derivados 2,573 2,322 2,225 2,342 2,087
Fideicomiso esquema de participación de flujos - - - - -
Titulos por recibir por reporto 12,801 15,936 16,850 14,049 12,303
(Menos)  acreedores por reporto (12,770) (15,895) (16,840) (14,015) (12,275)
Titulos a entregar por reporto 1,683 3,603 3,725 3,380 2,772
(Menos) Deudores por reporto (1,687) (3,615) (3,724) (3,400) (2,776)
Otras cuentas de registro 182,833 237,019 238,652 259,678 260,916

446,755 511,750 508,178 511,470 513,982
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BANCO MERCANTIL DEL NORTE-BALANCE GENERAL  (*) (Millones de Pesos Constantes)
ACTIVOS 1T99 2T99 3T99 4T99 1T00 2T00 3T00 4T00

Disponibilidades 7,350 7,156 8,034 9,518 9,679
Títulos para negociar 102 98 800 15,378 21,908
Disponibles para la  venta 346 338 331 295 47
Conservados a vencimiento 3,966 3,536 3,728 3,705 4,114
Instrumentos Financieros 4,415 3,972 4,859 19,378 26,069
Saldos Deudores en Operac.de reporto 28 41 11 31 28
Valores p/recibir en operac.de préstamo - - - - -
Operac. con instrumentos derivados 5 2 2 2 10
Operaciones c/Valores y Derivadas 33 43 14 33 38
Comercial 13,098 13,881 12,499 11,418 14,907
Intermediarios Financieros 1,283 1,308 1,572 2,953 2,580
Tarjeta de Crédito y Consumo 491 398 424 425 549
Hipotecario 1,187 1,110 1,083 1,151 2,760
Entidades Gobierno 2,606 2,600 2,629 2,582 2,725
FOBAPROA 6,032 6,687 6,620 6,718 33,772
Derechos de Cobro Fiduciario - - - - -
Cartera de Crédito Vigente 24,697 25,983 24,827 25,247 57,293
Comercial 1,828 1,934 1,780 1,538 1,618
Tarjeta de Crédito y Consumo 88 88 89 167 474
Hipotecario 922 887 799 714 1,347
Entidades Gobierno - - - - -
Cartera de Crédito Vencida 2,838 2,909 2,668 2,419 3,438
Cartera Total 27,535 28,892 27,495 27,667 60,731
Prov. Prev. Riesgos Crediticios 1,960 1,976 1,945 1,818 3,079
Cartera de Crédito Neta 25,575 26,916 25,550 25,849 57,653
Otras Cuentas por cobrar, neto 1,579 1,905 2,530 2,424 1,188
Bienes Adjudicados 580 601 703 657 622
Inmueb., Mobiliario y equipo, neto 1,719 1,700 1,699 1,772 2,627
Inversiones permanentes en acciones 1,500 1,553 1,631 1,814 575
Impuestos diferidos, neto 604 590 574 540 381
Otros activos, cargos diferidos e intangibles 1,343 1,305 1,316 1,213 1,141
Cobertura Riesgo Credito para vivienda - - - - 32

7,326 7,654 8,454 8,421 6,566
TOTAL ACTIVOS 44,699 45,741 46,910 63,198 100,004
PASIVOS
Depósitos disponibilidad inmediata 13,145 14,068 15,167 16,941 19,106
Depósitos a plazo 12,944 14,138 15,554 29,779 58,384
Bonos bancarios - - - - 1,003
Captación de Recursos 26,089 28,207 30,721 46,720 78,493
De exigibilidad inmediata - - - - 368
De corto plazo - - - - 5,580
De largo plazo - - - - 7,810
Préstamos de Bcos. y otros 10,677 9,761 8,307 8,832 13,758
Saldos acreedores en Operac.de reporto 1 13 - 16 4
Valores p/entregar en operac. préstamo - - - - -
Operac. con instrumentos derivados - - - - -
Operaciones con Val. y Derivados 1 13 - 16 4
I.S.R. y P.T.U. por pagar - 1 6 1 5
Acreedores Diver. y otras ctas. p/pagar 1,561 1,544 1,559 1,450 1,754
Otras cuentas por  pagar 1,562 1,544 1,565 1,451 1,758
Obligaciones subordinadas 1,004 984 962 829 189
Impuestos diferidos - - - - -
Créditos diferidos 107 71 72 72 93
TOTAL PASIVOS 39,440 40,580 41,627 57,920 94,295
CAPITAL
Capital Social 2,949 2,949 2,949 2,932 3,022
Prima en suscrip.  o emisión acciones 30 30 30 30 275
Obligaciones Subord. Convertibles 481 460 454 444 425
Capital contribuido 3,461 3,440 3,433 3,407 3,723
Reservas de capital y otras reservas 2,012 2,123 2,132 2,127 2,127
Utilidades retenidas 1,280 1,046 1,037 1,045 1,800
Resultado por valuación de títulos disp. venta (185) (254) (253) (439) (435)
Exceso(insuf.) en actualiz. Capital (1,986) (2,038) (2,078) (1,949) (1,949)
Resultado por Tenencia de activos no Mon.
Por valuación de Activo Fijo - - - - (112)
Por valuación de invers. perman. en acciones - - - - 42
Ajustes por obligaciones laborales al retiro - - - (96) (96)
Resultados del ejercicio en curso 288 449 592 757 119
Capital Ganado 1,409 1,327 1,429 1,444 1,496
Interés minoritario 389 395 421 427 490
Total Capital Contable 5,258 5,161 5,283 5,278 5,709

TOTAL PASIVOS Y CAPITAL 44,699 45,741 46,910 63,198 100,004
 (*) Consolida la Afore y demás Subsidiarias. Consolidado con Banpaís a partir de Febrero de 2000.
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BANCO MERCANTIL DEL NORTE- ESTADO DE RESULTADOS (*) (Millones de Pesos Constantes)

MARGEN FINANCIERO NETO 1T99 2T99 3T99 4T99 1T00 2T00 3T00 4T00
Ingresos por intereses 3,321.3 2,534.7 2,981.4 2,865.5 4,068.8
Gastos por intereses 2,484.1 1,909.7 2,325.5 2,077.4 3,136.5
Comisiones de cartera 63.3 83.8 90.4 100.3 103.2
MF antes de Repomo 900.5 708.8 746.2 888.3 1,035.6
Repomo- Margen 343.4 170.2 175.9 166.3 57.6
MF antes de Riesgos Crediticios 1,243.9 878.9 922.2 1,054.6 1,093.2
Provisiones prevent. p/riesgos crediticios 214.8 144.7 26.1 151.9 26.0
Provisiones prev. p/riesgo Fobaproa 54.8 97.9 123.8 (10.7) 39.5
MF ajustado por riesgos crediticios 974.3 636.3 772.3 913.4 1,027.8
Transferencia de fondos 4.9 4.8 5.0 6.1 5.7
Manejo de Cuenta 21.3 21.7 27.4 26.6 33.5
Fiduciario 3.3 4.8 5.7 2.3 5.7
Comisiones por Tarjeta de Crédito 5.3 5.2 5.4 2.6 2.6
Comisiones cobradas al FOBAPROA 77.4 61.9 291.9 77.4 61.1
Otras comisiones 129.5 106.3 182.1 130.3 219.3
Comisiones por servicios Cobradas 241.6 204.8 517.6 245.3 327.8
Transferencia de fondos 0.1 - - - -
Otras comisiones 51.6 58.8 97.5 96.4 69.8
Comisiones por servicios Pagadas 51.7 58.8 97.5 96.4 69.8
Cambios 40.3 42.2 27.5 (15.7) 23.0
Intermediación de valores 26.4 15.9 35.2 38.2 11.0
Valuación a mercado de títulos 7.8 17.0 (9.9) 0.8 26.8
Ingresos por intermediación 74.5 75.0 52.7 23.4 60.7
Ingresos No Financieros 264.4 220.9 472.7 172.2 318.8
Ingresos Totales de Operación 1,238.6 857.2 1,245.0 1,085.6 1,346.5
Gasto de personal 328.9 400.1 479.2 477.6 497.1
Honorarios pagados 49.5 74.9 59.7 72.3 57.5
Gastos Admón. y Promoción 91.1 28.4 190.0 (16.2) 247.6
Rentas, Depreciaciones y Amortizaciones 145.5 96.6 112.5 144.3 158.9
Otros Impuestos 48.8 86.1 85.3 96.9 65.7
Aportación al  IPAB 21.4 25.3 35.3 35.7 49.9
Gastos  No Financieros 685.2 711.4 962.1 810.6 1,076.7
Resultado de la operación 553.5 145.9 282.8 275.0 269.8
Otros productos 19.5 49.5 26.8 56.7 28.7
Recuperaciones 92.7 70.5 71.6 (3.2) 12.4
Repomo-otros( Saldo acreedor) - - - - -
Total Otros Productos 112.2 120.0 98.4 53.5 41.1
Otros gastos (100.2) 0.7 (52.6) (59.8) (43.2)
Repomo-otros( Saldo deudor) (360.6) (132.6) (164.4) (150.1) (88.7)
Total Otros Gastos (460.8) (132.0) (217.0) (209.9) (131.9)
Otros (Productos) y Gastos, Neto (348.6) (12.0) (118.6) (156.4) (90.9)
Utilidad antes ISR y PTU 204.9 133.9 164.2 118.6 179.0
ISR (2.6) (2.6) (2.2) 6.4 -
PTU - - - - -
Impuesto al Activo (3.0) (2.9) (3.1) (6.3) (4.0)
ISR y PTU diferidos - - (4.7) (19.7) (41.8)

(5.6) (5.6) (9.9) (19.7) (45.8)
Resultados antes de Subsidiarias 199.3 128.3 154.3 98.9 133.1
Utilidades de Subsidiarias 102.9 36.6 17.1 73.5 18.4
Resultados por  operaciones continuas 302.2 164.9 171.3 172.4 151.5
Partidas extraordinarias, neto - - - - -
Interés minoritario (14.4) (3.8) (28.6) (7.5) (32.5)
UTILIDAD NETA 287.8 161.2 142.8 165.0 119.0

(*) Consolida la Afore y demás Subsidiarias. Consolidado con Banpaís a partir de Febrero de 2000.

CUENTAS DE ORDEN BANORTE
(Millones de Pesos Constantes) 1T99 2T99 3T99 4T99 1T00 2T00 3T00 4T00
Avales otorgados 90 3 3 3 3
Otras obligaciones contingentes 5,039 5,187 5,113 5,882 5,646
Apertura de creditos irrevocables 847 592 410 492 507
Bienes en fideicomiso o mandato 8,435 10,612 11,244 11,177 17,980
Bienes en custodia o en administracion 17,612 20,205 18,300 33,600 69,622
Operac. de banca de inversion por cuenta de terceros 42,425 47,725 44,283 27,887 23,618
Montos comprometidos en operaciones con fobaproa 1,703 1,853 2,017 2,290 7,978
Inv. de los fondos del sistema de ahorro para el retiro 1,400 1,354 2,359 2,340 2,323
Integracion de la cartera crediticia 28,641 27,887 28,911 27,297 59,004
Montos contratados en instrumentos derivados 2,352 2,322 2,225 2,342 2,087
Fideicomiso esquema de participación de flujos - - - - -
Titulos por recibir por reporto 12,401 15,258 16,302 13,372 12,182
(Menos)  acreedores por reporto (12,373) (15,217) (16,291) (13,342) (12,154)
Titulos a entregar por reporto 1,229 2,925 3,176 2,707 2,651
(Menos) Deudores por reporto (1,231) (2,937) (3,176) (2,723) (2,655)
Otras cuentas de registro 103,713 106,586 107,511 123,491 204,739

212,283 224,355 222,388 236,817 393,532
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BANCO DEL CENTRO (Bancen)-BALANCE GENERAL (Millones de Pesos Constantes)
ACTIVOS 1T99 2T99 3T99 4T99 1T00 2T00 3T00 4T00

Disponibilidades 2,250 2,410 2,348 2,545 2,174
Títulos para negociar - - - - -
Disponibles para la  venta - - - - -
Conservados a vencimiento 958 472 454 506 566
Instrumentos Financieros 958 472 454 506 566
Saldos Deudores en Operac.de reporto - - - - 1
Valores p/recibir en operac.de préstamo - - - - -
Operac. con instrumentos derivados - - - - -
Operaciones c/Valores y Derivadas - - - - 1
Comercial 375 490 596 630 504
Intermediarios Financieros 3 3 2 2 19
Tarjeta de Crédito y Consumo 1 1 1 2 8
Hipotecario 1,207 1,162 1,144 1,173 1,281
Entidades Gobierno 228 269 301 314 333
FOBAPROA 20,465 19,549 18,620 16,925 17,495
Cartera de Crédito Vigente 22,279 21,472 20,666 19,047 19,639
Comercial 183 185 39 439 407
Tarjeta de Crédito y Consumo 129 126 113 110 106
Hipotecario 677 619 519 412 333
Entidades Gobierno - - - - -
Cartera de Crédito Vencida 989 931 671 961 845
Cartera Total 23,268 22,403 21,337 20,008 20,484
Prov. Prev. Riesgos Crediticios 1,870 1,904 1,378 1,391 1,305
Cartera de Crédito Neta 21,398 20,499 19,959 18,617 19,179
Otras Cuentas por cobrar, neto 168 236 199 149 336
Bienes Adjudicados 8 6 71 724 711
Inmueb., Mobiliario y equipo, neto 436 425 425 415 408
Inversiones permanentes en acciones 12 11 11 14 16
Impuestos diferidos, neto - - - - -
Otros activos, cargos diferidos e intangibles 37 40 29 31 18
Cobertura Riesgo Credito para vivienda - - - - -

661 719 736 1,333 1,489
TOTAL ACTIVOS 25,268 24,100 23,497 23,001 23,408
PASIVOS
Depósitos disponibilidad inmediata 2,106 2,480 3,008 2,619 2,225
Depósitos a plazo 14,526 13,671 11,437 11,521 15,343
Bonos bancarios 3,927 3,292 3,187 3,119 -
Captación de Recursos 20,560 19,443 17,632 17,259 17,569
De exigibilidad inmediata - - - - -
De corto plazo - - - - 2,170
De largo plazo - - - - 1,428
Préstamos de Bcos. y otros 2,681 2,626 3,538 3,445 3,598
Saldos acreedores en Operac.de reporto - - - - 1
Valores p/entregar en operac. préstamo - - - - -
Operac. con instrumentos derivados - - - - -
Operaciones con Val. y Derivados - - - - 1
I.S.R. y P.T.U. por pagar - - - 2 2
Acreedores Diver. y otras ctas. p/pagar 545 489 729 639 304
Otras cuentas por  pagar 545 489 729 641 305
Obligaciones subordinadas - - - - -
Impuestos diferidos - - - - -
Créditos diferidos 6 11 11 11 10
TOTAL PASIVOS 23,793 22,568 21,909 21,356 21,482
CAPITAL
Capital Social 826 826 826 1,061 1,061
Prima en suscrip.  o emisión acciones - - - - -
Obligaciones Subord. Convertibles - - - - -
Capital contribuido 826 826 826 1,061 1,061
Reservas de capital y otras reservas 238 261 261 261 263
Utilidades retenidas 254 243 241 - 308
Resultado por valuación de títulos disp. venta - - - - -
Exceso(insuf.) en actualiz. Capital 93 78 79 82 12
Resultado por Tenencia de activos no Mon.
Por valuación de invers. perman. en acciones - - - - 3
Ajustes por obligaciones laborales al retiro - - - - -
Resultados del ejercicio en curso 65 123 180 240 278
Capital Ganado 649 706 762 584 864
Interés minoritario - - - - -
Total Capital Contable 1,475 1,532 1,588 1,645 1,926

TOTAL PASIVOS Y CAPITAL 25,268 24,100 23,497 23,001 23,408
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BANCO DEL CENTRO (Bancen)- ESTADO DE RESULTADOS (*) (Millones de Pesos Constantes)
MARGEN FINANCIERO NETO 1T99 2T99 3T99 4T99 1T00 2T00 3T00 4T00
Ingresos por intereses 1,914.9 1,423.1 1,402.0 1,168.6 1,017.1
Gastos por intereses 1,592.5 1,106.6 1,025.0 856.9 726.2
Comisiones de cartera 7.2 8.3 9.5 10.4 8.7
MF antes de Repomo 329.6 324.7 386.6 322.0 299.5
Repomo- Margen 12.1 (16.9) (9.4) (9.4) (9.5)
MF antes de Riesgos Crediticios 341.7 307.8 377.2 312.6 290.0
Provisiones prevent. p/riesgos crediticios (0.3) 11.7 19.4 19.7 16.1
Provisiones prev. p/riesgo Fobaproa - - - - -
MF ajustado por riesgos crediticios 342.0 296.1 357.8 292.9 273.8
Transferencia de fondos 0.3 0.3 0.3 0.4 0.4
Manejo de Cuenta 5.7 5.0 5.9 6.1 5.5
Fiduciario 1.1 3.1 2.3 4.8 192.9
Comisiones por Tarjeta de Crédito - - - - -
Comisiones cobradas al FOBAPROA 14.5 9.2 12.8 5.9 12.9
Otras comisiones 14.9 3.7 5.3 5.2 3.6
Comisiones por servicios Cobradas 36.5 21.3 26.6 22.3 215.2
Transferencia de fondos - - - - -
Otras comisiones 0.2 0.2 0.2 2.4 12.6
Comisiones por servicios Pagadas 0.2 0.2 0.2 2.4 12.6
Cambios 8.3 7.5 6.2 5.2 7.4
Intermediación de valores - - - - -
Valuación a mercado de títulos - - - - -
Ingresos por intermediación 8.3 7.5 6.2 5.2 7.4
Ingresos No Financieros 44.6 28.6 32.6 25.1 210.0
Ingresos Totales de Operación 386.6 324.7 390.5 318.0 483.8
Gasto de personal 70.8 68.4 75.2 76.8 74.7
Honorarios pagados 26.7 13.9 19.9 5.2 9.8
Gastos Admón. y Promoción 118.0 127.0 164.3 106.6 101.4
Rentas, Depreciaciones y Amortizaciones 22.0 20.7 14.9 18.7 17.9
Otros Impuestos 10.0 17.5 27.6 75.8 16.3
Aportación al  IPAB 14.5 17.2 20.2 18.8 20.2
Gastos  No Financieros 262.0 264.8 321.9 302.0 240.3
Resultado de la operación 124.6 59.9 68.6 16.0 243.6
Otros productos 4.1 7.9 5.3 64.7 72.0
Recuperaciones 6.9 0.4 0.9 2.2 1.5
Repomo-otros( Saldo acreedor) - - - - -
Total Otros Productos 11.0 8.3 6.2 66.9 73.5
Otros gastos (8.4) (4.8) (5.3) (7.7) (8.8)
Repomo-otros( Saldo deudor) (60.9) (4.9) (10.8) (13.6) (28.5)
Total Otros Gastos (69.3) (9.7) (16.1) (21.3) (37.3)
Otros (Productos) y Gastos, Neto (58.3) (1.4) (9.9) 45.6 36.2
Utilidad antes ISR y PTU 66.2 58.5 58.7 61.6 279.8
ISR (0.2) (0.5) (0.3) (1.7) -
PTU - - - - -
Impuesto al Activo (1.3) (1.3) (1.1) (0.5) (1.3)
ISR y PTU diferidos - - - (0.1) -

(1.6) (1.8) (1.4) (2.3) (1.3)
Resultados antes de Subsidiarias 64.7 56.7 57.2 59.2 278.5
Utilidades de Subsidiarias (0.1) 1.7 - 0.2 -
Resultados por  operaciones continuas 64.6 58.4 57.3 59.4 278.4
Partidas extraordinarias, neto - - - - -
Interés minoritario - - - - -
UTILIDAD NETA 64.6 58.4 57.3 59.4 278.4

CUENTAS DE ORDEN BANCEN
(Millones de Pesos Constantes) 1T99 2T99 3T99 4T99 1T00 2T00 3T00 4T00
Avales otorgados - - - - -
Otras obligaciones contingentes 1,821 1,779 1,841 2,214 2,188
Apertura de creditos irrevocables 14 18 15 25 20
Bienes en fideicomiso o mandato 17,657 16,941 17,259 16,941 16,037
Bienes en custodia o en administracion 25,766 24,562 23,335 22,943 25,810
Operac. de banca de inversion por cuenta de terceros 319 246 17 61 239
Montos comprometidos en operaciones con fobaproa 2,586 2,946 3,157 3,323 538
Inv. de los fondos del sistema de ahorro para el retiro - - - - -
Integracion de la cartera crediticia 23,584 22,759 22,003 20,845 19,440
Montos contratados en instrumentos derivados - - - - -
Fideicomiso esquema de participación de flujos - - - - -
Titulos por recibir por reporto 119 13 17 42 121
(Menos)  acreedores por reporto (118) (13) (17) (42) (121)
Titulos a entregar por reporto 118 13 17 42 121
(Menos) Deudores por reporto (119) (13) (17) (42) (121)
Otras cuentas de registro 36,101 65,607 64,713 59,988 56,177

107,849 134,857 132,340 126,340 120,450
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Bases de presentación de los Estados Financieros
Grupo Financiero Banorte (GFNorte)-Se presentan los Estados Financieros de Contabilidad del Grupo Financiero en forma consolidada

con sus respectivas Subsidiarias, conforme a lo dispuesto por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNByV) en la  circular 1400 del
31/Marzo/1998, los cuales se rigen por los “Criterios de Contabilidad para Sociedades Controladoras de Grupos Financieros” en la circular 1456 de la
CNByV del 22/Diciembre/1999. Además, los Estados Financieros de las Instituciones Bancarias se presentan consolidados con UDIS y sus respectivas
Subsidiarias. A partir del 25 de Mayo de 1999 se intercambiaron las acciones series “A” y “B” por la serie “O”

Sector Bancario (Banorte y Bancen)-Se utilizan las nuevas agrupaciones contenidas en la circular 1448 del 14/Octubre/1999 de la
CNByV. Para todos los periodos se presentan las cifras en pesos constantes al cierre del periodo que se está reportando. Para ello se utiliza el precio
de la UDI al fin de cada periodo. La información contenida en el presente documento, está basada en información financiera no auditada de cada una
de las entidades a las que se refiere. Los resultados trimestrales no son necesariamente indicativos de los resultados que se pueden obtener en
cualquier otro trimestre o ejercicio fiscal.

 La información financiera contenida en este documento se ha preparado de acuerdo a los principios contables y a la regulación emitida
por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores para la sociedad controladora y las entidades financieras que conforman el Grupo Financiero. La
regulación y los principios antes mencionados difieren entre si y de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados establecidos por el Instituto
Mexicano de Contadores Públicos. Asimismo también difieren de los principios de contabilidad aceptados en los Estados Unidos de América (US
GAAP) y de las regulaciones y principios establecidos por las autoridades Norteamericanas para este tipo de entidades financieras. Con el fin de
presentar la información aquí contenida en un formato internacional, el formato de clasificación y presentación de determinada información financiera
difiere del formato utilizado para la información financiera publicada en México. En el Reino Unido, el presente documento sólo puede hacerse llegar a
personas que reúnan las características descritas en el artículo 9 (3) del Financial Services Act, 1986 o a personas a quienes pueda entregarse sin
incurrir en infracción de la Ley, con base en otras disposiciones. Se hace constar que la información contenida en este documento no es, ni debe
interpretarse, como una oferta de compra o de venta de los instrumentos financieros emitidos por las compañías aquí incluidas.


